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OZET

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Egitim Ogretim Dairesi Baskanligi’nin 19.04.2016 tarihli
onay yazist ile Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, miikemmeliyet¢iligin, uluslararasi
taninirhigin ve akredite edilmis bir egitim ve 6gretimin hedef alindigi, 6grencilerine akil ve
bilimi esas alarak diinyanin her tiirlii ilim, bulus ve ilerlemesinden faydalanmayi, rasyonel
diistinebilmeyi, arastirmaci, paylasimci, topluma karsi sorumluluk bilinci tagimayi, uluslararasi
diizeyde nitelikli bilgi iiretmeyi, iletisim ve yeniliklere agik insan kaynagini giiclendirmeyi,
kesintisiz egitim faaliyeti siirdiiren ve dijitallesmede dncii olmay1 hedefleyen Istanbul Nisantas1
Universitesi’nin akademik birimlerinden biri olarak kurulmustur. Ozellikle Tiirkiye nin
geleceginde deger yaratan bir kurum haline gelmenin tiim gereklerini yerine getirmeye
caligmak ve 6grencilerimizi ¢ok yonlii yetistirmeyi amaclamaktadir.

Gliniimiizin gereksinimleri, yliksekogretim kurumlarindaki bolim ve programlar dikkate
alinarak,

e Ogrencilere iilkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda bilimsel arastirma ve yenilikgi
projeler gelistirme firsatlart sunarak, bilimsel diisiinme ve analiz yeteneklerini
giiclendiren,

e Ogrencilere girisimcilik dzellikleri kazandirmak ve karsilastiklar1 problemleri yaratict
coziimlerle ele alabilmeleri i¢in tesvik edici ortamlar yaratan,

e Ogrenciler arasinda is birligi ve bilgi paylasimim tesvik eden, acik iletisim ve takim
caligmast becerilerini gelistiren bir egitim ortami saglayan,

e Ogrencilere c¢agin gerektirdigi dijital teknolojileri kullanabilme yetkinlikleri
kazandirarak, teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmalarini tesvik eden,

e Ogrencilere evrensel ahlaki degerleri benimsemeleri ve bu degerler gergevesinde
toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket etmeleri i¢in rehberlik eden; 6zgiivenlerini
artirarak tUretken, mutlu ve basarili bireyler olarak yetismelerini destekleyen 06z
gorevleri misyon edinmistir.

Istanbul Nisantasi Universitesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde Turizm
Rehberligi ve Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik Béliimlerinde, kalite ve siirdiiriilebilirlik
sartlarina uygun olarak {niversitemizin, rekabette avantaj saglamak, boliimlerde kaliteyi
Olgiilebilir hale getirmek ve hedeflerine ulagmak amaciyla Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu’nun 6zdegerlendirme raporu hazirlanmistir.

Bu rapor Istanbul Nisantasi Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Turizm
Rehberligi Boliimii’'nlin var olan kalitesini silirdiirmek ve optimize etmek icin i¢c ve dis
paydaslarinin goriis ve Onerileri ile de stratejilerini ve siireclerini en rasyonel halde yonetmek
icin hazirlanmistir. Raporda saptanacak iyilestirmeye acgik yonler, sorun ve eksikler incelenip
sonuclarini gerekli revizyon ve giincellemeler ile ileride gergeklestirilecektir.

Amagc: Bu raporun temel amaci boliimiimiiziin ¢cagdas rekabet kosullari ile gelecek ile uyumlu,
kapsaml1 bir 6zdegerlendirmede bulunarak {iniversite ve boliim tercihlerinde alaninda ytiksek
puana sahip aday ogrencilerin ilk tercihleri arasinda yer almak i¢in sahip olunmasi gereken
yetkinlikleri ortaya koymaktir.
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Kapsam: Bu raporda sunulan bilgiler Istanbul Nisantast Universitesi Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu Birimini kapsamaktadir.

Uygulama Plan1

Bu dokiiman Kalite Komisyonu tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri de dahil edilerek
akademik temayiiller 1s181nda hazirlanmistir.

Miidiir

Dr. Ogr. Uyesi F. Zeynep OZKURT DORDUNCU

BiRIM HAKKINDA BiLGIiLER

1. iletisim Bilgileri
Ad-Soyad Dahili Tel E-Posta
Dekan / Miidiir Dr. Ogr. Uyesi F. Zeynep | 0212 210 10 10 | zeynep.ozkurt@nisantasi.edu.tr
Ozkurt Dordiincii

Dekan Yardimcisi / | Dr. Ogr. Uyesi Mehmet 0212 21010 10

Miidiir Yardimcist | Anil Sayiner

mehmet.sayiner@nisantasi.edu.tr

Kalite Temsilcisi Prof. Dr. Ibrahim Gonen 0212 21010 10

ibrahim.gonen@nisantasi.edu.tr

Kalite Temsilcisi Ars. Gor. Ugur Zeren 0212 2101010

ugur.zeren@nisantasi.edu.tr

Kalite Temsilcisi Ars. Gor. Melis Ugar 0212 2101010

melis.ucar@nisantasi.edu.tr

Kalite Temsilcisi

Kalite Temsilcisi

Adres:

NeoTech Campus Adresi:
0 Maslak Mahalesi, Tasyoncasi Sokak, No: 1V ve No:1Y Sartyer-ISTANBUL - Bina
Kodu : 34481742

Silivri Kampiisii Adresi:
0 Selimpasa Mah. izzet Giirgay Cad. No:25 Silivri/ISTANBUL
E-Posta : info@nisantasi.edu.tr

Genel Yazismalar : genel.sekreterlik@nisantasi.edu.tr
Kayith Elektronik Posta (KEP) : nisantasiuniversitesi@hs03.kep.tr
Telefon: 90 (212) 210 10 10
Fax  : 90(212) 565 25 25
WhatsApp Iletisim Hatt1: 90 531 298 62 35
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2. Tarihsel Gelisim

Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi, Egitim Ogretim
Dairesi Bagkanligi’nin 19.04.2016 tarihli onay yazisi ile agilmaya uygun goriilmiistiir.
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik, Turizm Rehberligi ve Lojistik Boliimlerinde ortalama
ogrenci sayistyla birlikte butik ve ilgili sektorlere uzman yetistirmek amagli, uygulamali bir

akademik egitim vermektedir.

Program Adi Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2020 2021 2022 2023
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik 176 223
Turizm Rehberligi 133 175
Lojistik 37 24
2020 Yih 2021 Yih 2022 Yilh | 2023 Y1l
Unvanlara Gore Akademik Personel Sayisi Sayis1 Sayisi Sayisi
Prof. 2 2
Dog. 1 1
Dr. Ogr. Uyesi 8 6
Ogr. Gér. 2 1
Arastirma Gorevlisi 3 4
Toplam 16 14

Birim Egitim Alanlar1 Altyapisi

Derslik Kapasiteleri: Kampiisiimiizde 6grencilerinin kullanabilecegi 260 adet derslik alani, 11
adet uygulamali dersler i¢in ayrilmis bilgisayar laboratuvar1 ve sekiz adet amfi mevcuttur. Bu

alanlarin toplam biyikligi 27,588,74 m2 ve toplam oturum kapasitesi ise 17,340 kisidir.

Egitim Alam | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Toplam
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250
Amfi 2 6 8
Siif 260
Bilgisayar Lab. 11
Diger
Diger
Diger
Diger
Diger
Birim Akademik Personel Hizmet Alanlar1 Altyapisi
Calisma Odasi (Ofis) Sayis1 (Adet) Alam Kullanan
(Ornegin: Bilgisayar Miihendisligi genel yazilabilir) (mz) Kisi
Sayisi
Acik Ofis 1 124
Acik Ofisi i¢inde Miidiir Yardimcisi Boliimii 1 2
Acik Ofisi i¢inde Miidiir Ofisi 1 1
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4. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Birim Hakkinda

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, miikemmeliyet¢iligin, uluslararasi taninirligin ve akredite
edilmis bir egitim ve 6gretimin hedef alindig1, 6grencilerine akil ve bilimi esas alarak diinyanin
her tiirli ilim, bulus ve ilerlemesinden faydalanmayi, rasyonel diislinebilmeyi, arastirmaci,
paylasimei, topluma karst sorumluluk bilinci tagimayi, uluslararast diizeyde nitelikli bilgi
iiretmeyi, iletisim ve yeniliklere acik insan kaynagini giiclendirmeyi, kesintisiz egitim faaliyeti
siirdiiren ve dijitallesmede oncii olmay1 hedefleyen Istanbul Nisantasi Universitesi’nin
akademik birimlerinden biridir. Ozellikle Tiirkiye’nin geleceginde deger yaratan bir kurum
haline gelmenin tiim gereklerini yerine getirmeye g¢alismak ve Ogrencilerimizi ¢ok yonli
yetistirmeyi amaglamaktadir.

Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli arttirarak, gelecekte alaninda uzman
akademik ve idari kadrosu ile bélgesel kalkinmaya katki sunan, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ogrencilerin tercihlerinde ilk siralarda yer alan, alaninda uzman akademisyenlerin goérev
yaptigy, ilgili sektorlerin ihtiya¢ duydugu nitelikli, yenilik¢i, analiz yetenegi yiiksek, yaratici
diisiinebilen, giivenilir ve paylasimci insanlar yetistirme amaci ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Misyon

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’nun misyonu, pozitif bilimi esas alarak bilgi tireten, analitik
ve elestirel diisiinebilen, proje temelli egitim modeliyle teknolojik devrimin sosyal yasama ve
is hayatina getirecegi yenilikleri, firsatlar1 degerlendirecek; dijitallesen, otomasyon sistemleri
ve robotik teknolojilerle biitiinlesen bir diinyanin gerektirdigi becerilere sahip; gelecegin
mesleklerine uyum saglayacak, yasam boyu 6grenmeyi amag¢ edinen bir nesil yetistirmektir.
Ayni zamanda, ogrencilerine uluslararasilagsmis isletmelerdeki kariyerlerinde yardimct olacak
bilgi ve becerileri kazandirmayi, Turizm sektoriinde global ve yerel hedeflere katkida
bulunacak, gelisen diinyada Lojistik enstriimanlar: profesyonel olarak yonetebilecek bireyler
yetistirmeyi hedeflemektedir. Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik ve Lojistik Boliimleri, kiiresel
piyasada yer alan ve diinya ekonomisinin biiyiik bir boliimiini ellerinde bulunduran uluslararasi
isletmelerin, mali isler, finansman, liretim, personel, pazarlama, satis, idari isler, insan
kaynaklari, dis ticaret ve diger boliimlerinde calisacak personel ve yoneticileri yetistirmeyi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Uygulamali Bilimler Yiksekokulu’nun amaci; uluslararas: ticari belgeleri
taniyan, ticari iglem siirecinde teslim ve ddeme sekillerini uygulayabilen, tedarik, iiretim ve
satig siireglerinde yoneticilik yapacak, giimriik mevzuatini bilen ve bunu pratikte
uygulayabilen, kiiresel marka yaratma ve bu markay1 konumlandirmay1 ve tutundurmayi bilen,
calistiklar1 firmalarda fayda maliyet analizini gerceklestirerek siirecleri verimli bir sekilde
yonetecek ve iilkemizin turizm sektoriinde gelisimine katki saglayacak yetkin turist rehberleri
ve yoneticiler yetistirmektir.
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Vizyon

Teknoloji ile biitiinlesen, arastirma-gelistirmeyi destekleyen, inovatif iiriinler gelistirmeye
odakli, girisimcilige deger veren, dijital platformlara aktarilabilecek is modellerini dnceleyen,
uluslararas1 is birliklerine acik bir egitim modeli benimsemektedir. Vizyonumuz, dijital
teknolojiden yararlanan, nesnelerin Interneti ve yapay zekdyla donatilmis bir diinyanmn
ihtiyaclarina cevap verebilecek, gelecegin mesleklerinde onemli roller iistlenecek bir nesil
yetistirmeye dayanmaktadir

Politika ve Evrensel Degerler
v Evrensel hak ve 6zgiirliiklere saygi;
v Akademik 6zgiirliikk ve sorumluluk;
v' Bagmmsizlik ve 6zerklik;
v' Cogulculuga ve gesitlilige saygi;
V' Seffaflik ve hesap verebilirlik.
Neo Degerler (NeoEdu 4.0 egitim modeli)
Ogrenci odaklilik;
Arastirma ve dgrenmenin ayrilmazligi;
Katilimeilik;
Toplumsal sorumluluk ve katki;
Uluslararasilik;
Yasam boyu egitime inang;
Yapay zekd ve robotik teknolojilerin insan yararina kullanilmasi igin etik
sorumluluk;
Toplumsal ihtiyaglara odaklanan sosyal girisimcilige olan inang

AN N NN

<\

Temel Degerler
Temel degerler asagida belirtilmistir.

Adil olmayt,

Hukukun iistiinligiinii,
Seffafligy,

Hesap verebilirligi,

Liyakati,

Firsat esitligini,

Katilimer olmayi,

Disiplinler aras1 bilimsel yaklagimi,
Miikemmelligi,

Uretkenligi,

Yenilik¢iligi,

Yaratici diistinmeyi,
Akademik 6zgiirliigii,

Diisiince ve ifade 6zgiirliigiinti,
Etik degerlere bagliligi,

SN N N N N N N S N N VRN
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v Kaliteyi,

v Yasam boyu 6grenmeyi,
v" Ogrenci odaklilig,

v" Sorumluluk bilincini,

Amacg ve Hedefler

Miikemmeliyet¢iligin, uluslararasi taninirligin ve akredite edilmis bir egitim ve 6gretimin hedef
alindig1 Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 6grencilerine akil ve bilimi esas alarak diinyanin
her tirli ilim, bulus ve ilerlemesinden faydalanmay1 bilen bireyler yetistirmeyi
amaclamaktadir.

A. LIDERLIK YONETIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Liderlik ve Kalite Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii Universitemiz Rektorii ve kalite
komisyon iiyeleri, kalite giivencesi bilincinde olup, kurum i¢ kalite gilivencesi sisteminin
olusturulmasina ve siirdiiriilmesine liderlik etmektedirler. Universitemizde kalite ¢alismalari
cok uzun yillardir yiiriitiillmekte olup, 19 Aralik 2018 tarih 2018/17 sayili Senato' nun olumlu
goriisii ve 31.12.2018 tarihli 2018/33 sayili Miitevelli Heyet onay1 ile Istanbul Nisantas
Universitesi Kalite Politikas1 yazili hale getirilmistir. Istanbul Nisantas1 Universitesi kalite
politikas1 2018 yilinda tanimlanmis olmakla birlikte kalite politikasina hizmet eden bir¢cok
uygulamaya {niversitemizde uzun yillardir yer verilmektedir. Yapilan ¢alismalar
tiniversitemizin misyon ve vizyonu ¢er¢evesinde, kurumsal degerlerini yansitacak olan temel
ilkelerin uygulanmasini 6ncelikli gorerek gerceklestirilmektedir. I¢ ve dis paydaslardan alinan
geri bildirimler ile katilim saglanarak siire¢ler siirekli iyilestirme yaklasimi ile yonetilmektedir.
Universitemizde kalite ¢alismalar1 kapsaminda kalite kiiltiiriiniin gelisimini 6lgmek ve izlemek
tizere, 2023 yilinda Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde baslamis olan akreditasyon
caligmalari, Akademik Kurul toplantilart ve Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginca
gerceklestirilen Olagan Denetim vb. stireclerle ilgili yapilan toplantilar 6rnek verilebilir.
Universitemiz Rektorii bagkanliginda tiim akademik idari yoneticilerin ve Genel Sekreterligin
katilimi ile diizenli olarak “Akademik Ust Yénetim Toplantilar” gerceklestirilmekte olup,
toplanti tutanaklari tutulmakta ve izleme galigmalari yapilmaktadir. Universitemizde akademik
ve idari birim yoneticilerimiz kalite ile ilgili tiim siire¢lerde aktif rol almakta, liniversitemizde
kalite kiltliriintin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi i¢in 6zveri ile c¢alismakta ve liderlik
etmektedirler. Birim yoneticileri her ayin ilk haftas: birimlerinde gergeklesen tiim faaliyetleri
Rektorliige yazili rapor la sunmaktadirlar. Sunulan raporlarin sonuglar rektorlikce
degerlendirilerek  siireglere iligkin  gerekli goriilen durumlarda aksiyon planlar
belirlenmektedir.

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap:

Bolimlerin yonetimsel siireci boliim bagkanlari tarafindan yiritiilmektedir ve iiniversite iist
yonetim ile iligkisi, boliim baskanligi ve yiiksekokul miidiirliigii arasinda dikey yap1 olarak
tanimlanan bir iliski diizeyine dayanmaktadir.
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Yonetim yapisindaki s6z konusu dikey isleyiste Boliim Bagkanliklar1 birincil olarak dogrudan
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirliigli’ne ve Miidiir Yardimcisina baglt olarak gorev
ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler g¢ercevesinde kurumsal
yaklagim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari;
kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen
yonetisim modeli ile ger¢eklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsalli§i ve siirekliligi
yerlesmis ve benimsenmistir. Vakif yiiksekdgretim kurumlarinda miitevelli heyet, devlet
yuksekogretim kurumlarinda rektér yardimcilar1 ve danigmanlariin (iist yonetimin) ¢alisma
tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletisimi; iist yonetim tarzinin
hedeflenen kurum kimligi ile uyumu yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve
bagli olma/rapor verme iliskileri; gorev tamimlari, is akis siirecleri vardir ve gergegi
yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kalite El Kitaba:
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/KAL%C4%B0TE/Dosyalar/kalite el kitabi v3.pdf

Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu Teskilat Semasi
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UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU
AKADEMIK BIiRIM TESKILAT SEMASI

NISANTASI
UMIVERSITES]
Miitevelli Heyet
Baskam
Rektir
Yiiksckokul . o Yiiksekokul
Ydnetim Kunulu UBYO Mudirii Kurulu
UBY O Miidiir
Yiiksckokul Yardimes:
Sekreteri
Lopstik Turnzm Uluslararas:
Program Rehberligi Ticarct ve
Bagkam Program Isletmecilik
Bagkam Program
Baskam
.lf)grd im QOgretim Ogretim
Elemanlan Elemanian Elemanlan
A.1.2. Liderlik

Universitemizde Miitevelli Heyet, Rektor, Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu arasindaki
yetki dagitimi ilgili mevzuatlarda tanimlandigr gibidir. 2547 sayili Kanun’un ilgili
yonetmeliklerine istinaden Vakif iiniversitelerinin en yetkili karar organi olan Miitevelli
Heyetimiz, Universitemizin finansal, istihdam, biiyiime ve gelecegine yonelik diger stratejik
yonetimsel adimlarin1 atmak {izere kararlar almaktadir. Ayrica biitce ile ilgili biitiin kararlar
Miitevelli Heyetin olur ve onayma sunulmaktadir. Kurumda rektoriin ve siire¢ liderlerinin
yiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite
giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu
siiregler cevik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir.

Rektoriimiiz, Universitemizin genel stratejisi dogrultusunda, Enstitii, Fakiilte, Meslek

Yiiksekokullar1 ve Yiiksekokullarin akademik liderligini ytiriiterek, akademik projeler
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planlamakta ve yonetmektedir. Universitemizde kurumsal yeteneklerin gelistirilmesi amaci ile
akademik programlarin kalitesi yiikseltilerek 6grenci memnuniyetinin arttirilmasi, bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi saglanmaktadir.

Genel Sekreterimiz; 2547 sayili Yiiksekogretim Kurulu Mevzuati geregi idari teskilatin basi
olarak gorev yapmaktadir. Universitemizde idari birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve
yetkinliklerini 6lgmek, izlemek ve gelistirilmek i¢in bir¢cok farkli yontem kullanilmaktadir.

Universitemiz yonetim kararlari; her ay diizenli gerceklesen Miitevelli Heyet, Universite
Senatosu, Universite Yonetim Kurulu toplantilarinda alinir. Bu toplantilarda, Universitemizin
vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflere ulasilmasi amaglanmaktadir. Mevzuat,
stratejik yOnetim, mali ve idari yoOnetimi gerektiren konular ilgili kurullarda karara
baglanmaktadir. Universite Yénetim Kurulu toplantis1 gerekli hallerde yapilmakta, toplantt
oncesi giindem maddeleri Rektorliik ve Genel Sekreterlik nezdinde hazirlanmaktadir.

Universitemizde, tiim akademik ve idari birimler Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu iiye ve
uzmanlarinin her sene gergeklestirdikleri olagan denetim sonrasi yazili ve sozlii geri bildirimleri
kapsaminda uyarilmakta, mevzuat kapsaminda her sene siiregler, dosyalamalar ve belgeler
gozden gecirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Birimlerde liderlik anlayisi ve
koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda
stratejilerinin yan1 sira; yetki paylasimini, iligkileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de
etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik stirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir
Ote yandan Universitemizde, ilgili mevzuat kapsaminda standardizasyonu saglamak igin el
kitaplari, sablonlar ve formlar olusturulmakta, gerekli toplant1 ve paylasim toplantilar1 hem
tiniversite yonetim kurul ile hem akademik birim yonetim kurullari ile hem de operasyonu
yiiriiten idari personel ile diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica resmi yazilar, genelgeler ve
duyurular ile yapilmasi gerekli hususlar ilgililer ile paylasiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltliriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Kalite Giivence Yonergesi
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/KY YN.01%20kalite%209%C3%BCvence%20y%C3
%B6nergesi.pdf

Egitimcinin Hizmet I¢i Egitim Degerlendirme Anketi
https://www.nisantasi.edu.tr/dosyalar/duyurular/hizmet ici egitim degerlendirme anketi.pdf

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
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Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
doniistiirmek iizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar: kullanir ve
kurumsal 6zgiinliigii gliclendirir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi Ogrenci El Kitab1
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/dosyalar/10/13-10-
21/ogrenci el kitabi 2021 hyperlink.pdf

Rektorliige bagh koordinatorliikler; Siirdiiriilebilir Toplum ve Yenilesim
Koordinatorliigii
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/surdurulebilir-toplum-ve-yenilesim-koordinatorlugu-
517225

Rektorliige  bagh  koordinatorliikler; Akademik  Gelisim  Koordinatorliigi
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/akademik-gelisim-koordinatorlugu-432811

Istanbul Nisantas1 Universitesi Uluslararasi Ofis Ingilizce web arayiizii
https://international.nisantasi.edu.tr/?dil=eng

Istanbul Nisantasi1 Universitesi Uluslararasi Ofis Rusca web arayiizii
https://international.nisantasi.edu.tr/?dil=ru

Istanbul Nisantasi  Universitesi Uluslararasi Ofis Arapca web arayiizii
https://international.nisantasi.edu.tr/?dil=ar

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Universitemizde veri giivenligini saglanmasma yonelik olarak 2018 yilinda calismalarina
baslanan ISO27001 Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemi Belgesi 28 Subat 2019 tarihinde
almmigstir. Kurumun y6netisim mekanizmasi ii¢ ana bilesenden olusmaktadir. Birincisi kalite
komisyonu, ikincisi i¢ kalite glivence mekanizmalari, {i¢iinciisii kamuoyunu bilgilendirme ve
Hesap verilebilirlik politikalaridir.

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yil1 temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmis, akis semalart belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmstir.

Akademik Birim Faaliyet Raporu Ocak — Aralitk 2022 aylarini kapsamahdr.
Ekler: Tiim olgiitlere ait kanitlar olgiit bazinda numaralandwrilarak elektronik kopya olarak, raporun ekine eklenerek
Rektorliige EBYS iizerinden gonderilmelidir.

Dokiiman No:KY.YD.01 / Yayin Tarihi:27.07.2022 / Revizyon Tarihi: 17.10.2022 / Revizyon No: 01
12/69


https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/dosyalar/10/13-10-21/ogrenci_el_kitabi_2021_hyperlink.pdf
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/dosyalar/10/13-10-21/ogrenci_el_kitabi_2021_hyperlink.pdf
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/surdurulebilir-toplum-ve-yenilesim-koordinatorlugu-517225
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/surdurulebilir-toplum-ve-yenilesim-koordinatorlugu-517225
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/akademik-gelisim-koordinatorlugu-432811
https://international.nisantasi.edu.tr/?dil=eng
https://international.nisantasi.edu.tr/?dil=ru
https://international.nisantasi.edu.tr/?dil=ar

Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger
kalite dongiilerinin ise tim katmanlart icerdigi kanitlar1 ile belirtilmistir, gerceklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir. Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika
ayrintilarinin yer aldigr erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir. Kurumun
Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalar1 tanimlidir, kurum ¢aliganlarinca bilinir. Komisyon
ic kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program
akreditasyonu stireglerine destek verir. Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini
degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kalite Giivence Yonergesi
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/KY YN.01%20kalite%209%C3%BCvence%20y%C3
%B6nergesi.pdf

Kalite El Kitabi
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/KAL%C4%B0TE/Dosvalar/kalite el kitabi v3.pdf

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacag:
tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak
atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarmin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. Ige ve disa hesap verme
yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim ¢ergevesinde
gerceklestirilir, sorumlular: nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir.
Kurumun bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger liniversiteler, kamu
kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Web Sayfasi
https://www.nisantasi.edu.tr/

Web Sayfasi Thale Duyurulart
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/ihaleler-852145
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Web Sayfas1 Akademik Ilan
https://www.nisantasi.edu.tr/duyurular/3

Kurum i¢i Degerlendirme Raporu 2021

https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme R

aporu_.pdf
A.1.6 Siirekli Iyilestirme

Kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglar ile boliimlerin stirekli
iyilestirilmesi amaciyla yapilan caligmalar bolim SWOT Analizleri ile kanit olarak

sunulmaktadir.

A.1.6.1 Turizm Rehberligi Boliimii SWOT Analizi

Boliimiin egitim-0gretim ve yonetim faaliyetleri dahilinde SWOT Analizi degerlendirmesi
yapilmistir. Degerlendirmede boliimiin giiglii yonleri, zayif ve gelistirilmesi gerekilen yonleri,

firsat ve tehditlerine yonelik tespitler yapilmistir.

iC CEVRE ANALIZi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

AN <

<

Kaliteli, dinamik ve Uretmeye istekli akademik
kadroya sahip olmasi

Gugli bir donanima sahip olmasi (teknoloji,
kiitiiphane kaynaklari gibi)
Mifredatin, meslegin
glncellenmis olmasi

IMU dersinin olmasi

Staj uygulamasinin olmasi
Akredite olmasi

Diger kurum ve kuruluslarla is birligine agik
olmasi

Universitenin turizmin en yogun yapildig, tarihi
ve kulturel guzellikleriyle turizm potansiyeli
yuksek bir bolgede bulunmasi

Yeni ve teknoloji destekli interaktif egitim
vermeye musait alt yapiya sahip olunmasi
Universitenin engelli bireylere ydnelik altyapiya
sahip olmasi

Kariyer merkezi gibi bir birime sahip olmak (dis
paydaslarla iliskilerin  gelistirilmesinde aktif
olarak ¢calismali)

Dis paydaslarla iliskilerin glcli olmasi

Ogrenci degisim programi (Erasmus) imkaninin
olmasi

gereklerine  gore

v’ Yabanc dil derslerinin ¢evrimici olmasi
v’ Gorev

tanimi  disinda akademik personele
yuklenen is ylkinin ve ofis kosullarinin bolimiin
gelismesi 6nlinde engel olmasi (béliime yénelik
akademik yayin yapma, yenilik¢i fikir retme gibi
konulara zaman kalmamasi)

Bolimimize basvuran 6grencilerin yeterli bilgi ve
donanima sahip olmamalari ve gelisime kapal
olmalari

Lisansistli egitimin olmamasi (béliimde gérev
yapan akademik kadronun bu anlamda farkli
béliimlerde  lisansiistii  yapan  dgrencilere
danismanlik yapmalari)

iIMU (ashnda “bir is yerinde kadrolu calismak”)
dersi kapsaminda 0Ogrencinin herhangi bir is
kolunda IMU yapmasina esneklik taninmasi
(mesleki gelisimin 6niinde bir engel)

Marmaris, Bodrum, Antalya, Kapadokya gibi
turizm merkezlerine uzak olusu

Binanin ulasilabilirlik agisindan konumu

Turizm sektori ile ortaklasa gerceklestirebilecek
proje sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
Mevcut Ogrenci kullUplerinin yeterli dizeyde
sosyal, kaltirel ve bilimsel etkinlikler
dizenleyememesi

Gorev tanimi  disinda akademik personele
yuklenen is ylkinin ve ofis kosullarinin bolimiin
gelismesi onlinde engel olmasi (béliime yénelik
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akademik yayin yapma, yenilikgi fikir iretme gibi
konulara zaman kalmamasi)

v" Ogrencilerin liseden gelen aliskanliklarini devam
ettirmeleri, ders gegmek amacli ezbere 6grenimi
talep etmeleri

v’ Kariyer merkezinin dis paydaslarla iliski gelistirme
konusunda yetersiz olmasi

DIS CEVRE ANALIZi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Universitenin  istanbul’da  bulunmasi  (is
imkanlari)

istanbul’da uluslararasi ve nitelikli otel zincir
subelerinin bulunmasi

Universitenin turizmin en yogun yapildigi, tarihi
ve kalturel glzellikleriyle turizm potansiyeli
yluksek bir bolgede bulunmasi

Bolgenin yabanci turistler tarafindan vyeteri
kadar tercih edilmesi

v" Turizm Rehberligi egitimi veren diger vakif
Universiteleri

v' Ogrenci alimlarinda barajin  kalkmis olmasi
(tiniversitemizi ve béliimi tercih eden/edecek
6grencilerin  basari diizeyinin dlisiik olmasi
béliimiin ve dolayisiyla (niversitenin basari
diizeyini diisiirecektir.)

v" Turizm sektérinin kirllgan yapisindan dolayi
krizlere agik olmasi (turizm ¢ok hassas ve kirilgan
yapida olan bir is koludur ve en ufak krizden ilk ve
en cok etkilenen sektérdiir)

v" Universitenin istanbul’da  bulunmasi  (hayat
sartlari)

v’ Turizm sektérinin genel yapisindan kaynaklanan
sorunlarin (diizensiz ve uzun calisma saatleri,
isletmelerin uyguladiklari diislik tcret politikalari,
kalifiye olmayan is glici istihdami, istihdam
politikasindaki yasal mevzuatin yeterli olmamasi)
olmasi

v’ Lisans dizeyinde Turizm Rehberligi egitimi veren
kurumlarin sayisinin fazlaligi ve artma egiliminin
bulunmasi

v Turizm Rehberligi bélimi mezunlarinin kamuda
istihdam edilme imkanlarinin oldukca kisith olmasi

v Mezunlarin is bulma kaygisinin, &grenim
kaygilarinin 6niinde olmasi
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A.1.6.2 Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii SWOT Analizi

Bolimiin egitim-0gretim ve yonetim faaliyetleri dahilinde SWOT Analizi degerlendirmesi
yapilmistir. Degerlendirmede boliimiin giiglii yonleri, zayif ve gelistirilmesi gerekilen yonleri,
firsat ve tehditlerine yonelik tespitler yapilmistir.

iC CEVRE ANALIZi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

istanbul Nisantasi Universitesi'nin akademik | v* Ogretim elemani sayisinin azligi
altyapisinin sagladig olanaklar
istanbul Nisantasi Universitesi’nin idari ve | v Muhasebe Finansman alaninda derslerin azligi
teknik altyapisinin sagladigi olanaklar
Profesyonel hayatta uzun yillara dayali | v ingilizce egitimi ile ilgili derslerin azlig
deneyime sahip 6gretim kadrosu

Ogrenciler ile birebir iletisim kurma imkanlari
ve danismanlik kabiliyeti

Diger kurum ve kuruluslarla yapilan isbirlikleri,
sektor ile olan iliskiler

DIS CEVRE ANALIZi

FIRSATLAR TEHDITLER

Universitenin istanbul’da bulunmasi (Ticaretin | v Alanda egitim veren rakip Uiniversiteler
yogun oldugu bolgelere yakinligi)
v Mezunlarin is  bulma kaygisinin,  8grenim
Uluslararasi Ticaretin gelisimi ve her gecen giin kaygilarinin 6niinde olmasi

kazandigl 6nem

A.2 Misyon ve Stratejik Amaclar

T.C. 11. Kalkinma plan1 Egitim baslikli amag ve hedefler, Yiiksek Ogretim Kurulu 2019-2023
Stratejik Plani, T.C Istanbul Nisantasi Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda belirtilen
“Stratejik Amag, Stratejik Hedef, Performans Hedefi ve Faaliyetlerin dayanagi oldugu
fakiiltemiz Misyon, Vizyon ve Politikalar1 6zetlenmistir;

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyon; Pozitif bilimi esas alarak bilgi iireten, analitik ve elestirel diisiinebilen, proje temelli
egitim modeliyle teknolojik devrimin sosyal yasama ve is hayatina getirecegi yenilikleri,
firsatlar1 degerlendirecek; dijitallesen, otomasyon sistemleri ve robotik teknolojilerle
biitiinlesen bir diinyanin gerektirdigi becerilere sahip; gelecegin mesleklerine uyum saglayacak,
yasam boyu 6grenmeyi amag edinen bir nesil yetistirmektir.

Vizyon; Teknoloji ile biitiinlesen, arastirma-gelistirmeyi destekleyen, inovatif {riinler
gelistirmeye odakli, girisimcilige deger veren, dijital platformlara aktarilabilecek is modellerini
onceleyen, uluslararasi is birliklerine agik bir egitim modeli benimsemektedir. Vizyonumuz,
dijital teknolojiden yararlanan, nesnelerin Interneti ve yapay zekayla donatilmis bir diinyanin

Akademik Birim Faaliyet Raporu Ocak — Aralitk 2022 aylarini kapsamahdr.
Ekler: Tiim olgiitlere ait kanitlar olgiit bazinda numaralandwrilarak elektronik kopya olarak, raporun ekine eklenerek
Rektirliige EBYS iizerinden gonderilmelidir.

Dokiiman No:KY.YD.01 / Yayin Tarihi:27.07.2022 / Revizyon Tarihi: 17.10.2022 / Revizyon No: 01
16/69




ihtiyaclarina cevap verebilecek, gelecegin mesleklerinde onemli roller {iistlenecek bir nesil
yetistirmeye dayanmaktadir.

Kalite Politikasi; Istanbul Nisantast Universitesi'nin vizyonu dogrultusunda, dijital
teknolojilerle uyumlu bir kampiis ikliminde, 4. Sanayi Devrimi’nin getirdigi yenilikleri
onceleyen bir egitim yaklagimiyla yeni nesil ¢alisma ortamlarina uyum saglayabilen girisimci
ruha sahip 6grenciler yetistiriyoruz; akademik ve idari kadrolarimizla arastirma faaliyetleri
ylriitiiyor ve projeler gelistiriyoruz. Bu kapsamda,

v Egitimde (yiizyiize ve uzaktan), yonetimde ve arastirma faaliyetlerinin her asamasinda
ogrenci/akademik/idari personelin tiim beklenti ve ihtiyaglarin1 géz 6niinde bulunduran,
Ogrenci/akademik/idari personelin siirekli kendini gelistirmesine ve ekip calismasina
uygun bir atmosfer saglayan,

Ogrenci/akademik/idari personele kalite bilinci asilayan,

D1s paydaslariyla etkili bir iletisim ve verimli ig birlikleri gelistiren,

Cevreye duyarli,

Toplumsal sorunlar1 dikkate alan, bir kalite politikasi izliyoruz.

<

AN NN

Misyon

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim
icerikleri ve Ogretim programlariyla, dijital ¢aga ayak uyduracak ve bilgiye ulasimda agik
erisim ve agik bilim uygulamalarmin hayata gecirildigi alt yapilarla, dijital doniisim ve
teknolojik gelismelerin isgiicii piyasasina yansimalari g¢ercevesinde ortaya cikacak yeni
disiplinler aras1 becerileri edinmis, yagam boyu gelisimi amag¢ edinmis bir nesil yetistirmektir.

Vizyon

Kurumumuz; iilkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda bilimsel faaliyetleri arastirmayi
tesvik ederek yiirliten, bilgiyi sosyal ve ekonomik yarara doniistiiren, yeni teknolojilerin
kullanimina ve tiretimine yatkin, yeni teknolojileri milli, ahlaki ve evrensel degerlerle topluma
hizmet amaciyla kullanabilen, isgiicii piyasasinin gelisimine uygun olarak yenilenen bir egitim
modeli benimser. Vizyonumuz; girisimci ve yenilikci 6zellikleri, algilama ve problem ¢6zme
yetenegi gelismis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygularinin yaninda yeni
teknolojilerin proje tabanli kullanimina evrensel, milli ve ahlaki degerler sorumlulugu ile
yatkin, 6zgiivenli, liretken ve mutlu bir nesil yetistirmektir.

Politikalar
Evrensel Degerler

v Evrensel hak ve dzgiirliiklere saygi;
v Akademik 6zgiirliikk ve sorumluluk;
v Bagimsizlik ve ozerklik;

v Cogulculuga ve ¢esitlilige saygi;

V' Seffaflik ve hesap verebilirlik.

Neo Degerler (NeoEdu 4.0 egitim modeli)
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Ogrenci odaklilik;

Arastirma ve 6grenmenin ayrilmazligi;

Katilimeilik;

Toplumsal sorumluluk ve katki;

Uluslararasilik;

Yasam boyu egitime inang;

Yapay zeka ve robotik teknolojilerin insan yararina kullanilmasi igin etik sorumluluk;
Toplumsal ihtiyaglara odaklanan sosyal girisimcilige olan inang

DN NI N N N NI

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’nun Stratejik Plan* kiiltiirii ve gelenegi vardir. Mevcut
donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amagclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tim
paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmigtir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir Oncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir; yillik
gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

2023-2027 Stratejik Plani, asagida 6zetlenen siire¢ ve yontem cergevesinde olusturulmustur:

1. istanbul Nisantast Universitesi Rektorliigii, 2023-2027 Stratejik Plani’nin olusturulma
caligmalarina 10 yillik gelenek ve birikimini degerlendirerek, teknolojik bir kampiiste iyi bir
egitim vermek tizere 2018 yil1 basinda basladi.

2. Istanbul Nisantast Universitesi stratejik plan1 hazirlanirken paydaslarm, &grencilerin,
mezunlarin, endiistri temsilcilerinin, ¢alisanlarin ve 6gretim elemanlarinin katkist alinmastir.

3. Ilk asamada, mevcut “Vizyon, Misyon ve Degetler” veri kabul edilerek, bu plandaki stratejik
amaclarin genis katilimli bir sekilde Universite i¢cinde ve disinda tartisiimasi ve dniimiizdeki
bes yil i¢in ne gibi yenilikler ve atilimlar istendiginin belirlenmesi hedeflendi.

4. Stratejik planin, “Stratejik Amag, Stratejik Hedef, Performans Hedefi ve Faaliyet” sirasiyla
tasarlanmasi, Universite’nin tiim faaliyetlerinin (I) egitim-6gretim, (II) arastirma gelistirme,
(III) toplumsal katki, (IV) uluslararasilasma ve (V) yonetisim olmak iizere temel 5 (bes) alan
kapsaminda, paralel olarak ele alinmasi kararlagtirildi.

STRATEJIK PLAN 2023-2027
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kurumun orta ve uzun vadeli amaclar1 dogrultusunda temel ilke ve politikalarini, 6nceliklerini
ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimini belirlemek {izere
hazirlanan stratejik plan tiim paydaslar etkileyecektir. Yukarida sayilan tiim kavramlar dikkate
alindiginda yiiksekdgretim alaninda stratejik planlama yapmak ve ortaya koymak c¢ok zor ve
mesakkatli bir siirectir. Yiksekogretimde stratejik planlamanin, uzun bir donemin
planlanmasini ve gelistirilmesini igermesi bunun ana nedenidir. Yiiksekogretimde stirekli
olarak c¢esitli nedenlere dayali1 bir degisimin olmasi ve bu degisimin kriterlerinin zaman zaman
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kiiresel 6l¢ekteki uygulamalara bagli olarak zorunluluk igermesi siirecin zor yanlarindandir. Bir
yandan da ulusal ve uluslararasi rekabetin, ¢agin gereksinimlerine ayak uydurabilmenin
gerektirdigi en temel olgu “degisim ve doniisiim”diir ve bu siirecin en 6nemli belgesi de stratejik
planlamadir. Istanbul Nisantas: Universitesi “Stratejik Plan1”, ilgili mevzuatta belirtilen “Kamu
Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikkmii ¢er¢evesinde ve Kalkinma Bakanlig1 tarafindan
2018 yilinda yaymlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” ile belirlenmis olan
sablona gore Universitenin i¢ ve dis paydaslari tarafindan katilimci bir yéntemle hazirlanmustir.
“Istanbul Nisantas1 Universitesi 2023-2027 Dénemi Stratejik Plan1”nin hazirlik ¢alismalarmin
basladig1, Rektdr tarafindan 02/05/2022 tarihinde Universite Senatosunun 2022/11 sayili
toplantisinda yaptig1 agiklamayla tiim birim yoneticilerine bildirilerek Stratejik Plan hazirlik
stireci baglatilmistir. Stratejik Plan ¢alismalarini iist diizeyde yonlendirmek iizere Rektor
Yardimcist Prof.Dr.Ugur YOZGAT in baskanhiginda bir Strateji Gelistirme Ust Kurulu
kuruldugu, caligmalarin ilgili Rektér Yardimcisinin koordinasyonunda yiiriitiilecegi de
belirtilmistir. Stratejik Plan Genelgesi'nde ayrica Universitenin farkli  birimlerinin
temsilcilerinden olusturulmus olan Kalite Komisyonunun, Stratejik Planlama Ekibi (Tablo 1)
olarak gorevlendirildigi duyurulmustur. Bu ger¢evede “Istanbul Nisantas1 Universitesi 2023-
2027 Stratejik Plani”nin hazirlik ¢aligmalari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Stratejik
Planlama Ekibinin koordinasyonunda gergeklestirilmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
yapilan ¢aligsmalar, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan belirli araliklarla degerlendirilmistir.
Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu toplantilar sonucunda “Stratejik Plan Hazirlik
Programi” olusturulmus, 02/06/2022 tarihli Strateji Gelistirme Kurulunda goriisiilmiis ve
Rektor onayindan sonra 16/06/2022°de e-posta ile tiim birimlere duyurulmustur (Tablo 2).
2018-2022 Stratejik Planinin gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesiyle baglanan siirecte;
2018 mali yilinda gerceklestirilmis olan analizler ve hazirlik siirecinde gelen goriis ve oneriler
dogrultusunda akademik birimlerin GZFT analizlerini yapmalari istenilmis ve tiim birimlerin
GZFT analizleri tamamlanmastir.

Bu kapsamda goriis ve Oneriler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmis ve taslak
olarak olusturulan “GZFT Analizi-2022” sonuglar1 14/07/2022°de diizenlenen toplantida
paydaslarla paylasilmig; onlarin da goriisleri ve onerileri alindiktan sonra, Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan taslak metne son sekli verilmistir. Daha sonra “GZFT Analizi-2022” ve diger
“Durum Analizi” ¢aligmalar1 sonuglarindan yararlanilarak tespitler, ihtiyaclar ve buna baglh
olarak taslak stratejik plan amaglar1 ve hedefleri belirlenmistir. 08/09/2022°de Universitenin
2018-2022 Dénemi Stratejik Planinin amaglari Stratejik Plan Ust Kurulunda gériisiilmiis ve Ust
Yonetici tarafindan onaylanmistir. Amaclarin onaylanmasindan sonra bu amaglara yonelik
taslak olarak hazirlanan hedeflere Stratejik Planlama Ekibi tarafindan son sekli verilmis, bu
hedeflere bagli olarak “Hedef Kartlar1” olusturulmustur. “Hedef Kartlari”nda; performans
gostergelerine, maliyet tahminlerine, stratejilere, risklere, tespitlere ve ihtiyaglara yer
verilmistir. Stratejik Plan Ust Kurulunun 06/10/2022°deki toplantisinda taslak olarak
hazirlanmis olan hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri goriisiilmiis ve onaylanmustir.
Onaylanan amagclar, hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri paydaslarla paylasilarak,
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paydaslardan geri doniisler alinmistir. Paydaslardan gelen goriis ve 6neriler, Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan degerlendirmistir. Bu sonuglar dogrultusunda Universitenin faaliyet alanindaki
geligsmeleri de goz oniinde bulundurularak “Durum Analizi” tamamlanmistir. Amag ve hedefler
belirlendikten sonra Stratejik Planlama Ekibi, hedeflere ne oOlglide ulasildigini izlemek ve
degerlendirmek amaciyla performans gostergelerini belirlemistir. Sonrasinda riskler ve
risklerden kaginmak adina alternatif stratejiler de belirlenerek taslak “Hedef Kartlar1”
olusturulmustur. Taslak amag¢ ve hedefler birimlere gonderilerek, 5 yili kapsayacak sekilde
performans gdstergelerine ait hedeflenen sayisal veriler toplanmig; 2023-2027 yillarin
kapsayan taslak Stratejik Plan olusturulmustur.

1. Amaclar
1.1. Egitim-Ogretim: Tim egitim diizeylerinde verimliligi ve etkinligi artirmak,
O0grenme ortamlarin1 stirekli gelistirerek ulusal ve uluslararast alanda
mezunlarimizin tercih edilirligini artirmak
1.2.Arastirma-Gelistirme: Toplumsal etkisi {ist diizeyde deger sunan arastirma
¢iktilari iretmek
1.3.Toplumsal Katki: Topluma katki odakli bir Universite kiiltiirii yaratmak ve
stirdiiriilebilirligini saglamak
1.4.Uluslararasilasma: Uluslararasilagsma siireglerini etkin ve verimli bir sekilde
stirdiirmek
1.5.Yonetisim: Insana deger veren, siirekli dgrenmeye acik, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik
bir yonetim sistemi olugturmak
2. Hedefler ve Gostergeler
2.1 Egitim-Ogretim
2.1.1 Ogrencilerin egitim siireclerini iyilestirerek nitelikli mezunlar
vermek
2.1.1.1 Per. Ge. Mezun oldugu alanda is hayatina katilan
Ogrenci orani (%)
2.1.1.2 Per. Ge. Akreditasyon basvurusu yapilan program
say1sl
2.1.1.3 Akredite edilen programlarin toplam program
sayisina orant (%)
2.1.1.4 Segmeli derslerin zorunlu derslere orani (%)
2.1.2 Yiiksek lisans ve doktora 6grenci/mezun sayisini artirmak
2.1.2.1 Per. Ge. Lisansiistli 6grenci orant (%)
2.1.2.2 Per.Ge. Lisanslistii mezun orani (%)
2.1.2.3 Per.Ge. Disiplinleraras1 Lisansiistii Program Oran
(%)
2.1.3 Egitim siireglerinde arastirma ve girisimciligi destekleyen is
birligi odakl1 yaklasimlar ortaya koymak
2.1.3.1 Per.Ge. Ozel sektor ile yapilan is birligi protokolleri
sayisl
2.1.3.2 Per.Ge. Girisimcilik igerikli ders sayisi
2.1.3.3 Per.Ge. Ozel sektorle is birligi icinde tamamlanan tez
sayis1 (Bitirme tezi, Lisansiistii tez)
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2.1.4 Ogrencilerin 6grenme becerilerini ve akademik personelin
ogretme ve 0grenme yetkinliklerini gelistirmek
2.1.4.1 Per.Ge. Egiticilerin egitimi kapsaminda yapilan
etkinlik say1s1
2.1.4.2 Per.Ge. Egiticilerin egitimi kapsaminda yapilan
etkinliklere katilim oran1 (%)
2.1.4.3 Per.Ge. Ogrenci memnuniyet anketinde &gretim
strecine  iligkin ~ sorulara  verilen cevaplarda
memnuniyet orant (%)
2.2 Arastirma-Gelistirme
2.2.1. Arastirma ve gelistirmeye yonelik altyapmin verimliligini ve
teknolojik yeterliligini artirmak
2.2.1.1 Per.Ge. Yeni kurulan laboratuvar sayisi
2.2.1.2 Per.Ge Fiziksel altyapisinda iyilestirme yapilan
laboratuvar sayis1
2.2.1.3 Per.Ge Fiziksel altyapisinda 1iyilestirme yapilan
laboratuvar sayisinin toplam laboratuvar sayisina
orani (%)
2.2.1.4Per.Ge. Yeni eklenen arastirma  altyapisi
makine/techizat sayisi
2.2.2. Arastirmalarin niteliksel ve niceliksel artiglarini saglamak
2.2.2.1 Per.Ge. Ogretim iiyesi basina diisen yayin sayis1
2.2.2.2 Per.Ge. Ogretim iiyesi digindaki kadrolarda goérevli
akademik personel bagina diisen yayin sayisi
2.2.2.3 Per.Ge. Atif puani
2.2.2.4 Per.Ge. Bilimsel yayin puani
2.2.3. Etkin is birlikleri gelistirmek
2.2.3.1 Per.Ge. Is birligi protokolii yapilan kurum sayis1
2.2.3.2 Per.Ge. Is birligi kapsaminda yapilan proje sayis1
2.2.3.3 Per.Ge. Is birligi kapsaminda yapilan yayin sayisi
2.2.4. Kurum dis1 proje sayisini artirmak
2.2.4.1 Per.Ge. Mali yil igerisinde kurum disina yapilmak
izere yeni baslatilan proje sayisi
2.2.4.2 Per.Ge. Kurum dis1 projelere ayrilan biit¢e miktari
2.3 Topluma Hizmet
2.3.1. I¢c ve dis paydaslara topluma hizmet ve bilimi sevdirecek
calismalar yliriitmek.
2.3.1.1 Per.Ge. Topluma hizmet ve bilimi sevdirme odakli
etkinliklerin sayis1
2.3.1.2 Per.Ge. Topluma hizmet ve bilimi sevdirme odakli
etkinliklere katilimci sayis1
2.3.1.3 Per.Ge.Topluma hizmet ve bilimi sevdirme odakli
etkinliklere katilan 6grenci /personel sayisinin orani
(%)
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2.3.2. Arastirma ve proje calismalarinin igerisinde toplumsal de§er
yaratacak ¢alismalarin sayisini artirmak
2.3.2.1 Per.Ge. Toplumsal deger yaratacak proje sayist
2.3.2.2 Per.Ge. Toplumsal deger yaratacak arastirma
calismalarinin sayist

2.3.3. Dis paydaslarm Universite imkanlarindan etkin yararlanmasini
saglamak
2.3.3.1 Per.Ge. Universiteyi tanitma amaciyla yapilan tanitim
faaliyeti sayis1
2.3.3.2 Per.Ge. Egitim ogretim faaliyetlerinin disinda
belirlenmis gelir getirici faaliyet sayisi
2.3.3.3 Per.Ge. Diizenlenen sertifika, kurs vb. program sayisi
2.3.4. Ogrencilerin girisimcilige yonelik altyapilarini desteklemek
2.3.4.1 Per.Ge. Universite ¢alisanlarmin kurdugu sirket sayis
2.3.4.2 Per.Ge. BIYOTEKMER biinyesinde kurulan sirket
sayisi
2.3.4.3 Per.Ge. Girisimcilik igerikli ders sayis1
2.3.4.4 Per.Ge. Girisimcilik icerikli dersleri alan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani
2.4 Uluslararasilasma
2.4.1. Universitenin uluslararasilasma kiiltiiriinii artirmak
2.4.1.1 Per.Ge. Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonu
i¢in diizenlenen etkinlik sayis1
2.4.1.2 Per.Ge. Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonu
icin diizenlenen etkinliklere katilan yabanci uyruklu
Ogrenci orani
2.4.1.3 Per.Ge. Yabanc1 uyruklu 6gretim elemani sayisi
2.4.1.4 Per.Ge. Yabanci uyruklu Ogrencilerin memnuniyet
diizeyi (%)
2.4.1.5 Per.Ge.Yabancit uyruklu calisanlarin memnuniyet
diizeyi (%)
2.4.2. Yabanci dil yeterliligini artirmak
2.4.2.1 Per.Ge. Herhangi bir yabanci dilde yeterlilige sahip
akademisyen orani (%)
2.4.2.2 Per.Ge. Hazirlik derslerinde basar1 oran1 (%)
2.4.2.3 Per.Ge. Hazirlik dersleri disinda yabanci dilde verilen
ders say1s1
2.4.2.4 Per.Ge. Hazirlik dersleri disinda yabanci dilde verilen
derslere katilan 6grenci orani (%)
2.4.3. Uluslararas1 6grenci sayis1 ve yabanct uyruklu §gretim elemani
sayisini artirmak
2.4.3.1 Per.Ge. On lisans ve lisans programlarinda 6grenime
devam eden yabanci uyruklu 6grenci sayisi
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24.4.

2.5 Yonetisim

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.54.

2.4.3.2 Per.Ge. Lisansiistii programlarda 6grenime devam
eden yabanci uyruklu 6grenci sayisi

2.4.3.3 Per.Ge. Degisim programlar1 ile gelen yabanci
uyruklu 6grenci sayisi

Uluslararasi is birligi sayisini etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde
artirmak
2.4.4.1 Per.Ge. Uluslararas1 6grenci gruplarma Universitenin
tanitimi i¢in yapilan etkinlik sayisi
2.4.4.2 Per.Ge. Degisim anlasmas1 yapilan Universite say1st
2.4.4.3 Per.Ge. Is birligi protokolii sayis1

Biitiinlesik bilgi yonetim sistemini kuracak dijital altyapiy1
olusturmak
2.5.1.1 Per.Ge. Egitim, Arastirma, Insan Kaynaklar,
Kiitiphane, Destek Hizmetleri, Satin  Alma
hizmetlerinde dijitallesme orani (%)
2.5.1.2 Per.Ge. Yeni dijital ortama aktarilan hizmet sayis1
2.5.1.3 Per.Ge. Bilisim teknolojileri alaninda altyapinin
tamamlanma oran1 (%)
I¢ kalite siireclerinin siirdiiriilebilir bir sistemsellik icerisinde
takibini saglamak
2.5.2.1 Per.Ge. Universite i¢inde bir kalite giivence sistemi
olusturulmasina yonelik yapilan etkinlik (egitim,
seminer vb.) sayisi
2.5.2.2 Per.Ge. Bir kalite giivence sistemi olusturulmasina
yonelik yapilan etkinliklere katilan personel oran1 (%)
2.5.2.3 Per.Ge. Hizmet standartlar1 belirlenmis birim sayis1
Kurumsal aidiyeti gelistirerek giicli bir kurum kiiltiiri
olusturmak
2.5.3.1 Per.Ge. Kurum i¢inde kurumsal aidiyeti ve kurumsal
birlikteligi saglamaya yonelik etkinlik sayis1
2.53.2 Per.Ge. Akademik ve idari personele yonelik
diizenlenen hizmet i¢i egitim sayis1
2.5.3.3 Per.Ge. idari personelin performansini takdir etmeye
yonelik etkinlik sayis1
Kurumsal iletisimi giiclendirerek Universitenin bilinirligi ve
gOriiniirligiini artirmak
2.5.4.1 Per.Ge.Personel sikayet ve Oneri sayisi
2.5.4.2 Per.Ge. Ogrencilerden gelen sikayetlerin olumlu
¢Oziim orant (%)
2.5.4.3 Per.Ge. Universitenin sosyal medya kanallarmin
goriintiilenme sayisi (toplam)
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Kanitlar

Istanbul Nisantasi Universitesi 2023-2027 Stratejik Plam

https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/2023 2027 istanbul ni%C5%9Fanta%C5%9F%C4%B1 %C3%B
Cni.pdf

Istanbul Nisantas1 Universitesi 2018 Faaliyet Raporu
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/2018 faaliyet raporu 1 .pdf

Kurum I¢i Degerlendirme Raporlar:
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/stratejik-plan-ve-raporlar-252091
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A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler
kurumun stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir
olmasi saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis acisin1 yansitan performans yonetimi siire¢
odakli ve paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal
(genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir.
Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve
yazilidir. Kararlara yansima Ornekleri mevcuttur. Yillar iginde nasil degistigi takip
edilmektedir, bu izlemenin sonuclar1 yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar
mevcuttur.

Performans degerlendirme “Istanbul Nisantasi Universitesi Akademik Personel Performans
Degerlendirme Y 6nergesi’nde belirtilen esaslara gore yapilmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri
ile YOKAK uyumlu performans gostergeleri asagida sunulmustur.

1. Gésterge, olgii birimi: Ogrencilerimize dgrencilikleri siirecince girisimcilik alaninda
sertifika programlar1 planlamak ve diizenlemek
2. Gosterge, Olcii birimi: Disiplinler arasi ¢ift anadal ve yandal programlarinin
stirdiirtilmesi
3. Gosterge, Olgli birimi: Agilan uluslararasi ortak diploma sayisi, organize edilen
uluslararasi ortak bilimsel faaliyetler sayisi, uluslararasi ziyaret sayisi.
a. I¢ ve dis paydas katilim1 (YOKAK)

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir.
Uygulama ornekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve
etkinligi mevcuttur.

Sonuglar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

4. Goésterge, 6lgii birimi: Universitemiz boliimlerinin akreditasyon kriterlerine ve egitimde
4.0’a uygun olarak yenilenmesini saglamak.
a. Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu (YOKAK)

Derslerin 6grenme kazanimlar (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program
ciktilar ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade
sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikc¢a belirtmektedir. Ders 6grenme
kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana
0zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.
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b. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarimi (YOKAK)

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince
ogrenci is yiikii ve kredi cergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayal1 tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de goz &niinde
bulundurulmaktadir.

Olgme ve degerlendirme Universitemizde 6grencinin basarisin1 lgme ve degerlendirmede
kullanilan tanimli siiregler Istanbul Nisantasi Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi’nde yer almakta ve bu siirecler akademik takvim iizerinden dgrencilere
duyurulmaktadir. Ayrica ders bilgi paketlerinde 6lgme ve degerlendirme yontemlerine de yer
verilmektedir.

Cc. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi (YOKAK)

Her program ve ders i¢in (0rglin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her
yariy1l acgilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi,
lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli
egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve
uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

d. Ogretim yontem ve teknikleri (YOKAK)

Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim
tirleri igerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiirliniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, slire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama
temelinde Ogrenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin
ogrenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir.

Orgiin egitim siirecleri on lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerini kapsayan; teknolojinin
sundugu olanaklar ve ters yiliz Ogrenme, proje temelli Ogrenme gibi yaklasimlarla
zenginlestirilmektedir.

Ogrencilerinin ~ aragtirma  siireglerine  katilimi  miifredat, ydntem ve yaklagimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu siireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken onlemlerin
alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.
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5. Gosterge, Ol¢ii birimi: Mezun olan 6grencilerin is bulmalarina ve igyeri agmalarina
iliskin verilerin toplanmasi ve analizi.
a. Akademik destek hizmetleri (YOKAK)

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik sorunlarna ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigsman 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danismanlarma erigimi kolaydir ve g¢esitli erisimi olanaklar (yiliz yiize, ¢evrimigi)
bulunmaktadir. Psikolojik danigsmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz
ylize ve cevrimi¢i) ve oOgrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Kariyer Damismanhgi
https://kariyermerkezi.nisantasi.edu.tr/sayfa/kariyer-danismanligi-391206

Staj ve Is ilanlari
https://kariyermerkezi.nisantasi.edu.tr/sayfa/stajis-arama-151235

Mezun Geri Bildirimleri
https://acunmedyaakademi.com/mezunlarimiz-dijital/

b. Programlarin tasarimi ve onay1 (YOKAK)

Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilart (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon
vizyonu goz Oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programu,
varsa Olgiitler (6rnegin akreditasyon olgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin
ifade sekli 6ngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Program
ciktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun
ortak (generic) ¢iktilarm irdelenme yontem ve siireci ayrmntili belirtilmektedir. Ogrenme
ciktilarinin ve gerekli 6gretim siireclerinin yapilandirilmasinda bdliim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim
yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim
tiirlerinde (Orgilin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda,
fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.).

c. Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi (YOKAK)

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan dgrenciler
dahil) iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli
olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (érgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
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Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli Onlemler
alinmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklar1 (YOKAK)

Smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimi¢i  (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es
zamanli ve es zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica Olgme ve
degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir 0grenme yonetim sistemi
bulunmaktadir. Ogrenme ortam ve kaynaklar1 égrenci-6grenci, dgrenci 6gretim elemani ve
ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Istanbul Nisantasi Universitesi Ogrenci El Kitabi
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/dosyalar/10/13-10
21/ogrenci el Kitabi 2021 hyperlink.pdf

6. Gosterge, olcii birimi: Planlanan ve yapilan mezunlar giinii sayisi, bu faaliyetlere katilan
mezunlarin sayisi, is hayatinda basarili mezunlara verilen 6diillerin sayisi.

7. Gosterge, ol¢li birimi: Yapilan anket sayilari, anketler dogrultusunda egitim 6gretim
faaliyetlerdeki yapilan iyilestirme sayisi

8. Gosterge, 6l¢ii birimi: Yurtdisina giden 6grenci sayilari.

9. Gosterge, Olgii birimi: Engelli asansorlerinin tahsis edilmesi, engeller i¢in yol
diizenlemelerinin yapilmasi.

10. Gosterge, Ol¢ti birimi: Engelliler i¢in yapilan aktivite sayisi.

11. Gosterge, ol¢ii birimi: Engelli 6grencilerin kullanacaklar1 6zel egitim materyellerin
say1si, engelli personelimize yonelik yapilan 6zel egitim program sayilari.

A.3.Yonetim Sistemleri

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siire¢lerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir.
Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
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Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS) ile gerek kurum i¢i birimler aras1 yazismalarin,
gerekse diger kamu kurum ve kuruluslart ile olan yazismalarin bilgisayar ortaminda
yapilmasini; yazigmalarin standartlagsmasini, yazismalarin sevk, paraf ve onay siirelerinin
kisaltilmasini, giinliik islerin yapilmasmin yani sira kurumsal hafizanin korunmasini ve
kurumsal faaliyetlere delil teskil eden belgelerin giivenilirliginin saglanmasini, harcanan emek,
zaman ve kirtasiye maliyetlerinden tasarruf edilmesini, yazigmalarin saglikli bir sekilde
arsivlenmesini saglamaktadir.

Universitemizde mevcut bilgi sistemleri (UNIPA, CANIAS vb.) bagli bulunduklar siireglere
ait alt siirecleri kayit altina almakta, siire¢ sahiplerinin karar destek islemlerini yerine
getirmesine doniik olarak veri toplamakta ve gerektiginde raporlamalar tiretmektedir.

Yine kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, en az yilda bir kez olmak iizere
Kurumsal Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasi agamasinda mail ortaminda ilgili birimlere
gonderilerek talep edilmekte, gelen bilgiler incelenip kanitlariyla bilginin giivenilirligi teyit
edildikten sonra rapor hazirlanmaktadir.

Toplanan verilerin gizliligi ve arsivlenmesi EBYS ve CANIAS sistemleri kullanilarak
saglanmakta olup, sistemlere kullanicilar bakimindan kisiye 6zel kullanici adi ve sifre
kombinasyonu ile erisim saglanmakta ve sistemler lizerinden ancak kullanicilara 6zgii sifre ile
islem yapilabilmektedir.

Universitemiz akademik ve idari personeli tarafindan kullanilan bilgisayarlara ve oturumlara
kisiye 6zgii olarak saglanan gerek ilk kullanim gerekse diizenli olarak degistirilmesi zorunlu
tutulan kisisellestirilmis sifreler ile giris yapilmaktadir. Kurumsal hafiza arsivini korumak i¢in
tiim arsivler hem ilgili birim/b6liimlerde hem de ana merkezde (Rektorliik/Genel Sekreterlik)
elektronik ve fiziksel ortamlarda gilivenli bir sekilde saklanmaktadir.

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynaklar1 ynetimi, iiniversitenin kurumsal yapisi ve siiregleri dahilinde
gergeklestirilmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen
bu siirecler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup,
yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuclar1 degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Miitevelli Heyet, Rektor, Universite Senatosu ve Ydnetim Kurulu arasidaki yetki dagitimi
ilgili mevzuatlarda tanimlandig gibidir. 2547 sayili Kanun’un ilgili yonetmeliklerine istinaden
Vakif iiniversitelerinin en yetkili karar organ1 olan Miitevelli Heyetimiz, Universitemizin
finansal, istihdam, biiylime ve gelecegine yonelik diger stratejik yonetimsel adimlarini atmak
iizere kararlar almaktadir. Ayrica biitce ile ilgili biitlin kararlar Miitevelli Heyetin olur ve
onayina sunulmaktadir.
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Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar i¢inde izlenmektedir.

Toplam Cari Biit¢e (gelir) = Devlet egitim katkis1 (merkezi biitgeden gelen ve aragtirma-
gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi
Ogrenci olan tiim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harg¢lar,
yemek-barima iicreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten merkezi biitce iginde gelen + ulusal
tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarigsmaci arastirma destekleri + uluslararasi arastirma
destekleri [0zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] +
toplumsal katk1 gelirleri (tip, dis¢ilik vb.) birimlerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilen] + miihendislik, mimarlik vb fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri [dOoner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + erigkin
egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/dl¢iim vb gelirler [6zel
hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet dis1,
sartll veya sartsiz olarak tiniversiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum
profiliyle iliskilendirilmektedir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Tim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlhidir. Siireclerdeki
sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Siireg
yoOnetiminin basarilt oldugunun kanitlari vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Yiiksekokul biinyesindeki siireglerinin yonetimi, tiniversitenin kurumsal yapisi ve bilgi islem
altyapis1 dahilinde gerceklestirilmektedir.
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Kanitlar

Akademik Birim Teskilat Semasi

UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU
AKADEMIK BiRiM TESKIiLAT SEMASI
NISANTASI

UMIVERSITES

Miitevelli Heyet
Bagkam
Rektor
Yiik sckokul I Yiik sekokul
Yonetm Kurulu UBYO Mudiri Kurulu
UBYO Miidiir
Yitksekokul Yardimais:
Sckretert
Lojistik Turnzm Uluslararas:
Program Rehberligi Ticaret ve
Baskam Program isletmevilik
Baskam Program
Baskam
_f)grctlrn Ogretim Ogretim
Elemanlan Elemanlan Elemanlan

EK. Dosya A.3.4.

Ek. A.3.4.1. Personel Is Akisina iliskin Egitim

Ek. A.3.4.2. Miidiir Yardimcis1 Gorev ve Sorumluluklari
Ek. A.3.4.3. Boliim I¢ Degerlendirme Raporlari ( 2 adet)

Kalite El Kitab
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/KAL%C4%B0TE/Dosvalar/kalite el kitabi v3.pdf
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A.4. Paydas Katilim
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilimi

Programin 6gretim amaglarina ulasildiginin belirlenmesinde i¢ paydaslar olan 6grencilere
Istanbul Nisantas1 Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
geregince sinav siiregleri ve uygulama ¢iktilari kayit altina alinmis olup sinav ve ilgili belgeler
birimlerde muhafaza edilmektedir. Ogretim iiyelerinin program ¢iktilarin 6gretim iiyelerine
yonelik yapilan anketler, 6gretim iiyelerinin yiikselme ve 6grenim siirecleri ve bunun ¢iktilari
ilgili birimlerde (Dekanlik/Miidiirliik ve Insan Kaynaklar1) muhafaza edilmektedir.

Her donem sonunda 6grencilere yapilan anket kapsaminda dgrencilerin dersten beklentilerinin
ne derece karsilandig1 Slciilmektedir. Ogrencilerin o ders icin ne kadar is yiikii saati harcadig
degerlendirme Olgiiti  bazinda sorulmaktadir. Ders izlencesinde yazan saat ile
karsilastirilmaktadir. Boylece 6grencilerin hedeflenen is yiikii saati kadar ¢aba harcamasi
dlciilmektedir. Ogrencilere dénem sonunda degerlendirilmesi icin dijital ortamda sunulan anket
asagidaki eklerde sunulmustur.

Ogretim elemanlar1 ile diizenli toplantilar gergeklestirilmektedir. Bu toplantilarda siirec
hakkinda genel bir bilgilendirme yapilmakla beraber olasi, miifredat ¢akismalarinin 6niine
gecmek i¢in ders izlenceleri tartisiimaktadir. Donem sonunda yapilan toplantilarla, donem
icerisinde yasanan aksakliklar tartisitlmakta ve ¢oziim Onerileri sunulmaktadir. Gerekli
durumlarda gelecek donemlere yonelik olarak miifredat ve degerlendirme Slgiitiinde revizyona
gidilmektedir.

I¢ ve dis paydas katilimi (YOKAK)

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalar
tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligr ve siirekliligi irdelenmektedir.
Uygulama ornekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve
etkinligi mevcuttur.

Sonuglar degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Gosterge, olcii birimi: Agilan uluslararasi ortak diploma sayisi, organize edilen uluslararasi
ortak bilimsel faaliyetler sayisi, uluslararasi ziyaret sayisi.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrencilerin ve mezunlarin memnuniyet diizeyinin Slciilmesi adma ise, Istanbul Nisantasi
Universitesi 6grenim ve dgretim yonergesi geregince siav siiregleri ve uygulama ciktilari kayit
altina almmaktadir. Smav ve ilgili belgeler birimlerde muhafaza edilmektedir. Ogretim
tiyelerinin program ¢iktilarin 6gretim iiyelerine yonelik yapilan anketler, 6gretim tiyelerinin
yiikselme ve 6grenim siire¢leri ve bunun ¢iktilari ilgili birimlerde (dekanlik/miidiirliik ve insan
kaynaklar1) muhafaza edilmektedir. Ogrencilere uygulanan anketler ve geri bildirim
uygulamalar kayit altinda tutulmaktadir. D1s paydaslardan olan ¢esitli kuruluslar ve dernekler,
arastirma merkezleri ile yapilan protokoller amaglara uygun olarak belirlenmis olup ¢ikan
sonuglar degerlendirilmektedir.
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Ayrica Universitemizde uygulanan NeoEdu 4.0 egitim modelinin bir boyutu olan grenci
sahipligi (iiniversitede Ogrencilerin de karar-alma siireglerinde yer almalar1) gercevesinde
programlarin giincellenmesi konusunda 6grencilerimizin geri bildirimlerinin 6nemli etkisi
olmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin gelisimine katki saglamak ve oOgrencilerin goriisleri
dogrultusunda daha iyi bir O6grenme ortami hazirlamak amaciyla diizenli olarak anket
uygulanmaktadir. Bu anketler etik kurallar c¢er¢evesinde tamamen gizlilik ilkelerine bagl
hazirlanmaktadir. Memnuniyet anketleri istanbul Nisantas: Universitesi Kalite ve Egitim Bilgi
Sistemi Koordinatorii tarafindan ilgili yerlere uygulanir. Analiz edilir ve rapor haline getirilir.
Yapilan anket sonucuna gore gerekli goriilen durumlarda iyilestirme faaliyetleri ve PUKO
caligmalari ilgili birim tarafindan yiiriitiliir.

Yapilan ¢aligmalarda alinan sonuclar dnceki donemlerdeki 6gretim elemani performanslart ve
ders performanslar1 ile karsilagtirilmakta ve kalite caligmalar1 kapsaminda birim amirleri
tarafindan ilgili 6gretim elemanlarina teblig edilmekte en yiiksek puan 6gretim elemanlari ise
Akademik Dénem sonunda Universite tarafindan yapilan bir toplantida agiklanarak kendilerine
odiilleri teblig edilmektedir.

Tiim tiniversite genelinde oldugu gibi yliksekokul biinyesinde bulunan boliim 6grencilerimizin
hizli bir sekilde dilek, talep ve sikayetlerini list mercilere iletebilmeleri i¢in her sinifa ait (Ttim
Boliimler i¢in ayr1 ayri, 1., 2., 4., ve 4. Siniflar vb.) bir WhatsApp gruplar1 kurulmus olup,
Midiir Yardimcisi, Bolim Bagkanlart ve Bolim Arastirma Gorevlileri ilgili WhatsApp
gruplarinda dgrencilerimizden gelen mesajlari cevaplamaktadirlar.

Bunun yani1 sira, Ogrencilerin tek bir adrese sorunlarimi iletebilmeleri i¢in
ubyo@nisantasi.edu.tr adresli e-posta hesabi; 6grenci isleri ile ilgili konularda bilgi almalar
icin student@nisantasi.edu.tr e-posta hesabi; mali konularda destek alabilmeleri igin
payment@nisantasi.edu.tr e-posta hesab ve genel her konuda destek almalari i¢in de Ogrenci
Dekanligi’nin uhdesindeki ogrenci.destek@nisantasi.edu.tr e-posta hesab1 aktif olarak
kullanilmaktadir.

Bunlara ek olarak, kampiisiin ¢esitli bolgelerinde asagida gorselleri paylasilan “Rektore Yaz”
kutular1 ve “Yardim/Help” QR kod taramalar ile st birimlerle iletisime ge¢mektedir. Yine
ogrencilerimiz, asagida gosterildigi sekilde 6grenci kartlarinin arkasinda bulunan QR kodlar ile
ist birimlerle iletisime gecip dilek, talep ve sikayetlerinin en hizli sekilde ¢oziimlenmesine
caligilmistir.
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Kanitlar

Ogrenci Damsmanhk Yonergesi
https://www.nisantasi.edu.tr/Images/Yonergeler/ogrenci-danismanlik-yonergesi-
1006590561 .pdf

Ogrencilerin Katihmina iliskin Kamtlar
https://kariyermerkezi.nisantasi.edu.tr/etkinlikler

Kariyer Danismanhg
https://kariyermerkezi.nisantasi.edu.tr/sayfa/kariyer-danismanligi-391206

Staj ve Is Tlanlan
https://kariyermerkezi.nisantasi.edu.tr/sayfa/stajis-arama-151235

Mezun Geri Bildirimleri
https://acunmedyaakademi.com/mezunlarimiz-dijital/

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Universitemizde, dgrenciler en énemli i¢ paydaslarimizdir. Ogrencilere her ddnem memnuniyet
anketi uygulanmakta ve raporlar Kalite Komisyonu ile paylasiimaktadir. Sektorel Iligkiler ve
Mezunlar Ofisi mezun anketleri yapmakta; ayn1 zamanda ¢dziim ortaklarimizi diizenli olarak
ziyaret ederek yiiz ylize goriismeler araciligiyla sektoriin iiniversiteden beklentileri konusunda
geri bildirim almaktadir. Bu goriismelerin sonuglart raporlanarak Kalite Komisyonuna
bildirilmektedir. Akademik Danismanlik Universitemizde uygulanan 6grenci danismanlik
sistemi her boliimde gorev alan 6gretim elemanin haftalik ders ve ¢aligma programi dahilinde
OBIS iizerinden saglanmaktadir. Ogrenciler elektronik posta yazarak veya ofis telefonlarindan
Ogretim elemanlart ile goriiserek randevu alabilmektedir.

Istanbul Nisantas: Universitesi Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi, 6grencilerimizi
Universiteye adim attiklar1 andan itibaren kisisel gelisim seminerleri ile destelemekte ve is
hayatina hazirlamaktadir. Ogrencilerimizin mezun olduktan sonra kariyer siiregleri Kariyer
merkezi tarafindan takip edilmektedir. Kariyer merkezi biinyesinde olusturulan “Mezun Takip
Sistemi” ile 6grencilerimizin mevcut durumlariyla (¢alistyor, is ariyor, yurtdisinda, kendi isini
kurdu vb.) ilgili bilgiler giincel tutulmaktadir.

Sektdrel Is Birlikleri kapsamimda anlagsmali oldugumuz firmalarin is ilanlarini mezun
ogrencilerimiz ile paylasarak ise yerlestirme siireclerinde destek olmaktayiz. Is ilanlari
mezunlarimiza sosyal medya hesaplarimizdan, kariyer merkezi web sitesinden ve e-posta ile
duyurulmaktadir. Gelen is ilan1 tanimma gore ilgili alandaki i arayan mezunlarimizin
ozgecmisleri firmalara (mezun onayi1 dahilinde) iletilmektedir.

Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi’nin mezunlarimiza sundugu hizmetler asagidaki gibidir:
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v' Mezunlarimizin ise baslangi¢ evresinde almasi gereken egitim varsa egitim planlamasi

konusunda destek olmak ve ilgili egitim sertifikasina sahip olmasini saglamak;

Mezunlarimiza is arama siireglerinde yardimci olmak;

Mezun sektor gelisimini takip etmek;

Mezunlarimiza aidiyet duygusunu asilamak ve tiniversitemiz ile olan baglarin

giiclendirmek;

v" Mezun etkinlikleri ve bulusmalar1 diizenlemek;

v" Mezunlarimiza kariyer danismanligi, 6zge¢mis danismanligi ve miilakat provasi
destegi hizmeti saglamak.

ANANIAN

Istanbul Nisantas1 Universitesi ayrica ge¢mis mezunlarma erisebilmek igin tiim iiniversite
Rektorliiklerinden, kurumlarinda calisan Istanbul Nisantas1 Universitesi mezunu personelleri
hakkinda bilgi talebinde bulunmustur. Mezun Ogrencilerimiz  ile iletisimimizi
stirdiirebilmemizin en 6nemli unsurlarindan biri de 6grencilerin elektronik olarak kaydolduklari
“NISHMezun Yolculugu” isimli ¢evrim i¢i mezunlar platformudur.

Bunlara ek olarak, Boliimlerin mezunlar1 i¢in, mezuniyete hak kazanmalarini takiben ilgili sinif
WhatsApp gruplart mezunlar grubuna ¢evrilmekte ve 6zellikle mezuniyet sonrasi igslemlerle
ilgili (diploma alim1, mezuniyet téreni, yiiksek lisans basvurulari vb.) bilgilendirme bu gruplar
iizerinden yapilmada devam edilmektedir.

Gosterge, ol¢ii birimi: Planlanan ve yapilan mezunlar giinii sayisi, bu faaliyetlere katilan
mezunlarin sayist, is hayatinda basarili mezunlara verilen 6diillerin sayisi.

Olgunluk Diizeyi:Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar
Mezun Anketi

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScknKOp9SjUnpDcF9Aar nUOhBvAXoo0uycE
FiWSSgcAFmpQa/viewform?vc=0&c=0&w=1&flr=0

Mezunlar
https://kariyermerkezi.nisantasi.edu.tr/sayfa/mezunlar-372916

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Yiiksekokul biinyesindeki uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi, {iniversitenin kurumsal
yapist ve bilgi islem altyapis1 dahilinde gerceklestirilmektedir.
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A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Uluslararas1 Ofis aracilig1 ile birgok tiniversite ve kurum ile iyi niyet sdzlesmesi (Memorandum
of Understanding-MoU) anlagsmalar1 imzalanmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi Uluslararasi Iliskiler Koordinatdrliigii Ticaret Bakanligi’nin
basta oncelikli yatirim ve tesvik kapsamina almis oldugu iilkeler olmak tizere bircok iilke ile
cesitli kapsamlarda is birligi anlagsmalar1 imzalamistir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Istanbul Nisantas1 Universitesi 6zellikle 2020 y1l1 ile uluslararasilasma cabalarina hiz vermis,
99 farkli lilkeden 2500’iin tlizerinde 6grenciye ev sahipligi yapmaya baslamistir. Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu Boliimlerinde egitim dili Tiirkge oldugu i¢in tercih edilme sirasinda arka
planda kalmis olsa da butik egitimin hakkini veren egitim yapisi ile meslege merakli
ogrencilerin tercihi olmus ve tercih edilmeye devam etmektedir. Bununla beraber Merkezi
Isvigre’de bulunan Swiss Hospitality Group’la beraber Turizm ve Gastronomi alaninda SHG
Istanbul markas1 altinda sertifika programlar1 diizenlemeye baslamis olup SHG grubun Diinya
tizerindeki 16’nc1 merkezi olarak ortak egitim programini hayata gecirmistir. Yine
Ozbekistan’in Semerkant sehrinde bulunan Uluslararas: Ipekyolu Universitesi’de yerinde
ziyaret edilmis smiflar uygulama laboratuvarlart ve olast miifredat is birlikleri ¢ergevesinde
kargilikli Uluslararasi Ofislerin ¢alismasi konusunda mutabakata varilmistir.

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Programlarin Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarin tasarimi ve onay1 liniversitemizin tiim birimlerinde boliim/program acilislarinda,
Yiiksekogretim Kanunu ilgili mevzuati gozetilerek hazirlanir. Yeni agilmasi disiiniilen
program talepleri, Boliim/Program Baskani tarafindan ilgili birimin Dekan/Miidiiriine iletilir.
Acilmast diislintilen boliim/program, ilgili birimlerinde gortsiiliir. Ag¢ilmasin1 Onerilecek
boliim/programlar, Universitemiz Senatosu giindeminde goriisiilmek iizere Rektorliige iletilir.
Rektorliige ulasan taslak program, sekil icerik, altyap1 ve 6gretim kadrosu gerekleri agisindan
Senato glindemine alinir. Senato’da olumlu degerlendirilmeyen yeni program agma Onerisi,
gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi i¢in Rektorliik vasitasiyla ilgili birimlere geri gonderilir.
Universite Senatosunda kabul edilen yeni program agma &nerisi ise, dncelikle goriisiinii almak
iizere Egitim Komisyonuna daha sonra ise, degerlendirilmek iizere Miitevelli Heyeti’ne iletilir.
Miitevelli Heyeti’nden uygun goriis alinan yeni program a¢gma Onerileri, Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’na bildirilir. Sonug olarak yeni béliim program agilislari, Universitemizin stratejik
hedefleri dogrultusunda ilgili mevzuatlar da géz Oniinde bulundurularak Senato onay1 ve
Miitevelli Heyeti’nin uygun gériisiiyle Yiiksekdgretim Kurulu’na YOKSIS veri taban1t ABAYS
iizerinden sunulmaktadir. Universitemizde egitim-dgretim programlari tasarimi azami i¢ ve dis
paydas girdisi saglanarak olusturulmaktadir. Vizyon ve misyonumuz kapsaminda,
Akademik Birim Faaliyet Raporu Ocak — Aralitk 2022 aylarini kapsamahdr.
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Universitenin bulundugu bélge ve iilkenin ihtiyaglari gdz Oniinde bulundurularak sektdre
nitelikli insan kaynagini yetistirmek i¢in dis paydaslarimiz arasinda yer alan sektor
temsilcilerimizin girdilerine biliylikk 6nem verilmektedir. Bu amagcla, her fakiiltede sektor
temsilcilerinden olusan danisma kurullar olusturulmustur. End.4.0’la birlikte hizla degisen ve
dijitallesen diinyada; Akilli Toplum 5.0’1 yapilandirma kapsaminda; teknolojinin getirdigi
imkanlar1 ve firsatlar1 toplumu olusturan bireylere dogru anlatmak, teknolojinin bir tehdit
olmadigini, tersine hayatimizi kolaylastirdigini, artik bu gercekle i¢i ige yasamakta
oldugumuzu, hatta vazge¢ilmezlerimiz arasinda yer aldigini, gelecekte daha biiyiik teknolojik
gelismelere hazir olmamiz gerektigini, onlarla paylasmak muhtemel olumsuzluklarin 6niine
gegmek icin son derece onemlidir. Diger taraftan, icinde bulundugumuz ¢agda; nesnelerin
interneti, biiyiik veri, yapay zeka, siber gilivenlik ve siber hukuk, robotik, VR ve AR
teknolojileri, Blockchain teknolojileri, paylasim ekonomisi vb. gibi yenilikler hem farkli
sektorlere hem de sosyal hayata entegre edilmekte ve bunlarla ilintili olarak ortaya ¢ikacak
sorunlarla bas edecek bir toplum sekillenmektedir. Istanbul Nisantas1 Universitesi, yukaridaki
stirecleri iginde bulunduran her tiirli egitim faaliyetlerinin biitliiniini Egitim 5.0 olarak
adlandirmaktadir.

Kanitlar
EK. Dosya B.1.1.
Ek. B.1.1.1. Program Ciktilar1t TYYC

AKTS Bilgi Paketi
https://ebp.nisantasi.edu.tr/dereceprogramlari/l

Elektronik Bilgi Paketi
https://ebp.nisantasi.edu.tr/

EK. Dosya B.1.1.
Ek. B.1.1.2. Ulusal Akreditasyona iliskin TURAK Kapsaminda yapilan Turizm Rehberligi
Miifredat Degisikligi

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve ig yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimer bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders
dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan vermektedir. Ders
say1s1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi
sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir. Bolimde kuramsal ve uygulama
dersleri denge i¢indedir. Tiim Boliimlerden mezun 6grenciler i¢in akademik bilgi donanima ile
calisacagi sektoriin, meslegi, meslek bilgilerini edinir.

Boliimlerin 6gretim kadrosu, genel olarak alanlart olan sektorde deneyimli akademisyenlerden
ve programla ilintili profesyoneller ile sektor temsilcilerinden olugsmaktadir. Mezunlarin farkl
yabanci dilleri Ogrenmeleri, calismaya basladiklarinda kendilerine Oncelikli konum

saglayacagindan, akademik kuram dersleri uygulama ve yabanci dil dersleri ile desteklenmistir.
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Diger taraftan, 6grenimin son iki yilinda se¢imlik derslerin ¢esitlilik tasimas1 da miifredat
cercevesinde dikkat edilen hususlardandir. Kuramsal olarak meslegi yeterince &grenen
ogrenciler, 6grenimlerinin son doneminde boliimii ile ilgili sektdrde igsbasinda mesleki
uygulama egitimi alirlar.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Turizm Rehberligi Boliimii program ¢iktilar1 Tablo 1°de yer almaktadir:

Tablo 1. Turizm Rehberligi Program Ciktilar

TURIZM REHBERLIGi PROGRAM CIKTILARI

PC1 | Turizmin sektorel yapisini bilir, Rehberlik mesleginin gerektirdigi donanim ve beceriye sahiptir.

PC2 Genelde Turizm, 6zel de Turizm rehberligi meslegi ile ilgili mevzuatlara hakimdir, bu standartlara
uygun davranma bilinci yiiksektir.

PC3 Turizm Rehberligi alaninda ulusal ve uluslararasi bilimsel bilgiye ulagma yollarini bilir, yeni yontem
ve teknolojileri takip eder.

PC4 | Egitim dili olan Tiirk¢eyi diizgiin kullanir, bu dilde kendini dogru ifade eder, bilgilerini aktarabilir.
Ingilizce seviyesi en az Avrupa Dil Portfoyii B1 Genel diizeyindedir, alanindaki bilgileri izleyebilir ve

PC5 DR L -
mesleginde Ingilizceyi etkin kullanabilir.

PC6 | ikinci bir yabanci dilde kendini ifade edebilir, bilgilerini bu dilde aktarabilir.

PC7 Seyahat acenteciligi ve tur operatorliigii hakkinda bilgi sahibidir, bir turu planlar, uygular,
maliyetlendirir ve denetler.

PCS Diinya’da ve Anadolu’da yasamis topluluklarin cografi, tarihi, dini, kiiltiir ve sanat degerleri hakkinda
gerekli bilgiye sahiptir.

PCY Birey ve grup davranislarini sosyolojik ve psikolojik anlamda analiz eder, yorumlar ve ona uygun
davranig tutumu gelistirir.

PC10 Tiirkiye’nin sahip oldugu soyut/somut eserler ve miizecilik hakkinda bilgi sahibidir, Tiirkiye’nin flora
ve faunasi hakkinda bilgi sahibidir.

PC11 | ilk yardim ile is saglig1 ve giivenligi konularinda bilgi sahibidir, uygulama yapabilir.

PC12 Bagimsiz karar verebilir, analitik ve stratejik diislinebilir, ¢éziim odaklidir, fikirlerini sozlii ve yazili
ifade ederek etkin iletisim kurma yetisine sahiptir.
[Imi ve mesleki etik bilinci yiiksektir, Turizm rehberligi mesleginin gerektirdigi sekilde, hijyen, kisisel

PC13 o L .
bakim, dig goriiniis ve kilik kiyafetine 6zen gosterir.
Turizm rehberligi meslegini icra ederken edinilen teorik bilgilerin yani sira ekonomik, politik,

PC14 | teknolojik vb. konularda giincel bilgilere hakim olmanin 6nemini ile mesleki ve kisisel 6grenmenin
yasam boyu siireklilik arz etmesi gerekliligini bilir.

PC15 Turizm Rehberligi alani ile ilgili giincel bilgileri takip edebilmek i¢in kendi akademik ve entelektiiel
gelismeye aciktir.

PC16 | ilmi ve mesleki etik bilinci yiiksektir

PC17 | Issaghgi ve giivenligi konularinda biling sahibidir.

PCIS Turizm rehberligi mesleginin gerektirdigi sekilde, hijyen, kisisel bakim, dis goriiniis ve kilik
kiyafetine 6zen gosterir.

PC19 | Kiiltiirel degerlerin korunmasi ile ¢gevre koruma konularinda yeterli bilince sahiptir.

PC20 Topluma kars1 sorumluluk sahibi bir birey olarak yasadigi sosyal ¢evre igin proje ve etkinlikler
diizenler, bunlar1 uygular.
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Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii program ciktilar1 Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik Boliimii Program Ciktilar

ULUSLARARASI TiCARET VE iISLETMECILIK BOLUMU PROGRAM CIKTILARI

PC1 | isletmede, alan ile ilgili fonksiyonlarda gereken bilgilere sahip olmak.

PC2 Isletmede, alan ile ilgili fonksiyonlardan gérev aldig1 konularda ekip ¢alismasi yapar, sorunlari
tanimlar, analiz eder ve ¢6ziim yollari sunar.

PC3 Isletmede, alani ile ilgili fonksiyonlardan gorev aldig1 alanlarda arastirma ve ¢alisma yapar, projelere
katki verir ve sorumluluk alir.

PC4 Isletmede, alan ile ilgili fonksiyonlardan gérev aldig1 alanlarda isletmenin amag ve hedeflerini
belirleyebilir.

PC5 Isletmede, alani ile ilgili fonksiyonlardan gorev aldig1 alanlarla ilgili olarak sahip oldugu bilgileri
sorgular.

PC6 Isletmede, alani ile ilgili fonksiyonlardan gérev aldigi alanlarla ilgili olarak siirekli kendini yenileme
gerektigine inanir ve geregini yapar.
Isletmede, alani ile ilgili fonksiyonlardan gorev aldig1 alanlarla ilgili olarak sahip oldugu birikimini

PC7 | ve oOnerilerini her tiirlii iletisim aracini kullanarak aktarabilir, gerektigi durumlarda bunu en az bir
yabanci dili kullanarak yapar.

PCS Isletmede, alani ile ilgili fonksiyonlardan gorev aldig1 alanlarla ilgli olarak mesleki paylasima ve
dayanigmaya agiktir
Isletmede, alan ile ilgili fonksiyonlardan gérev aldigi alanlarda is ve toplumsal etik degerlere uygun

PC9
davranir.

PC10 Isletmede, alani ile ilgili fonksiyonlardan gorev aldig1 alanlarda paydaslarla iliskileri analiz eder ve
yiiriitiir.

PCI1 Isletmede, alani ile ilgili fonksiyonlardan gérev aldigi alanlarda galistigi kurumun konumunu sorgular
ve Oneriler sunar.
Isletmede, alani ile ilgili fonksiyonlardan gérev aldigi alanlar yaninda sosyal haklarin evrenselligi,

PC12 | sosyal adalet, kalite, cevresel ve kiiltiirel degerleri koruma, is sagligi ve giivenligine 6nem verme
konusunda gerekli bilince sahiptir.

PC13 Isletmede, alani ile ilgili fonksiyonlarda teknolojik yatkinliga, gereken donanima ve bilgilere sahip

olmak.
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Lojistik Boliimii program ¢iktilar1 Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Lojistik Program Ciktilart

LOJiSTiK PROGRAM CIKTILARI
Lojistigin kuramsal altyapisi ile depolama tasimacilik stok yonetimi, sabitleme, paketleme gibi lojistik
PC1 | operasyonlarini lisans seviyesinde bilgi birikimi yapmak bu bilgileri anlama ve kullanabilme
becerisine sahip olmaktir.
PC2 Lojistik alani ile ilgili verilerin toplanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin duyurulmasi agamalarinda
toplumsal, bilimsel, kiiltiirel ve etik degerlere sahip olmaktir.
PC3 Giintimiiziin hizla degisen is ortaminda tedarik zinciri operasyonlarindaki bulunacak seviyede bilgi
birikimine sahip olmaktir.
Bilgisayar kullaniminin yaninda uluslararasi ticari operasyonlar ve veri analizlerinde kullanilan bilgi
PC4 . . . L . -
sistemleri ve yazilimlari kullanabilme becerisini kazanabilmektir.
PCS Arastirma becerisine ve analitik diisiinme yetenegine sahip olma, sebep — sonug iligkilerini
kurabilmektir.
PC6 | Farkli kaynaklardan bilgi elde edebilme ve bu bilgileri analiz ederek sunma becerisine sahip olmaktir.
PC7 Liderlik 6zelliklerine sahip olmakla birlikte takim ¢aligmasina yakin olma ve iletisim kurabilme
yetenegine sahip olmaktir.
PCS Alaninin gerektirdigi en az Avrupa Bilgisayar Kullanma Lisansi {leri Diizeyinde bilgisayar yazilimi
ile bilisim ve iletisim teknolojilerini kullanabilmektir.
PC9 | Ingilizce diline lojistik sektorde kullanacak seviyede hakim olmaktir.
PC10 | Toplumsal sorumluluk bilinci ile yasadig1 sosyal ¢evre igin proje ve etkinlikler diizenleyebilmektir.
PC11 | Gorev aldigi alanlarda kurumun vizyon, amag ve hedeflerini belirleyebilmektir.
PC12 | Uluslararasi lojistigin uluslararasi ve ulusal yasal ve idari diizenlemelerine hakim olmaktir.

B.1.3. Ders Kazanimlarimin Program Ciktilar: ile Uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlar (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program
ciktilar ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade
sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Ders 6grenme
kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana
0zgli olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Ders miifredatlar1 program ¢iktilar1 dogrultusunda hazirlanmakta olup bu baglamda ders
kazanimlar1 program ¢iktilar1 ile uyumludur.

Olgunluk Diizeyi:

Ders kazanimlarimin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Derse iliskin AKTS Bilgi Paketi
https://ebp.nisantasi.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/1/147/353/932001
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Dersin Ogrenme Ciktilar ile fliskisi
https://ebp.nisantasi.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/1/147/353/932001

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince
ogrenci is yiikii ve kredi cergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan gesitlilikler
de goz onilinde bulundurulmaktadir.

Ogrenciler mezuniyet sartlarini yerine getirebilmek igin toplamda 240 AKTS’lik is yiikiinii
saglamalar1 gerekmektedir. Bir dgrencinin bir dénemde alabilecegi AKTS yiikii Istanbul
Nisantag1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 9 uncu
Maddesinde belirtilmistir. ilgili maddeye gore: Yenileme ve Derse Yazilma “(5) (Degisik: RG-
12/9/2021-31596) Bir dgrencinin bir yariyilda alacagi egitim ve 6gretim ¢alismalari yiikii;
ogrencinin istegi, danigmanin onay1 ile tamamlanir. Bu yiik ders alacagi yariyildaki AKTS
yiikiinii gegemez. Ancak son sinifa gelmis 6grenciler; yartyill AKTS ders yiikiine ek olarak en
fazla 15 AKTS karsilig1 derse (Alinan derslerin karsiliginin 15 AKTS’yi asmast halinde en ¢ok
3 ders) kayit yaptirabilirler.” Ogretimi Bitirme ve Derecesi ise ayn1 yonetmelik “Madde27 — (1)
Kayitli oldugu boliim veya programin miifredatindaki biitiin derslerinden basarili olmus, lisans
diizeyinde iki yiiz kirk (240) AKTS, 6n lisans diizeyinde ise yliz yirmi (120) AKTS kredisini
tamamlayarak genel agirlikli not ortalamasini en az 2,00 diizeyine ¢ikarmis ve varsa zorunlu
staj yikiimliliiklerini yerine getirmig 0grenci 6grenimini bitirmig sayilir ve ilgili akademik
birim yonetim kurulunun karari ile kendisine 28 inci maddede belirtilen diploma verilir. (2)
Ogrenciye mezuniyetinde 6grenim siiresince aldig1 biitiin ders, kredi, not ve dereceleri gdsteren
mezuniyet not durum belgesi ve diploma eki verilir. (3) Aktif olarak en az alt1 yartyil ders almak
sart1 ile mezuniyet kosullarini erken saglayan 6grenciler, 6ngoriilen 6grenim siirelerinden daha
kisa siirede mezun olabilirler. (4) Diploma almaya hak kazanmis 6grenciler, diplomalarini
alabilmek i¢in ilgili akademik birimlerden temin edecekleri ilisik kesme belgesini ibraz etmek
zorundadir. (5) Ogrencinin mezuniyet tarihi, ilgili yénetim kurulunun &grencinin mezun
olduguna dair aldig1 kararin tarihidir” seklinde belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

Bologna Siireci Ders Ogretim Planlar
https://ebp.nisantasi.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/1/147/353/932001

Mavi Diploma
https://www.nisantasi.edu.tr/duyuru/nisantasi-universitesi-mavi-diploma-nedir-628260
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B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde programlarin gdzden gecirilmesi ve giincellenmesine iliskin bir yol haritasi
bulunmaktadir. Universitemiz programlarmni ve program iceriklerini sektdriin ve toplumun
hizla degisen ve doniisen ihtiyaglarina uyumlandirmak i¢in azami gayret géstermektedir. Bu
durumda programlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesinin ilk asamasi i¢ ve dis paydas
veri analizi, ikinci agsama akademik degerlendirmeler, ii¢lincii ve son agama ise yasal prosediire
uygun olarak programlarin giincellenmesi ve giincellenen programlarin i¢ ve dis paydaslara
duyurulmas: seklinde olusturulmustur. Universitemizde egitim-6gretim programlari tasarimi
azami i¢ ve dis paydas girdisi saglanarak olusturulmaya calisiimaktadir. Universitemiz misyon
ve vizyonumuza uygun bi¢imde oncelikle sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginm
yetistirmek hedefimiz dogrultusunda dis paydaslarimizdan sektor temsilcilerimizin girdilerine
bliylik 6nem vermektedir.

Her program ve ders i¢in (0rglin, uzaktan, karma, aciktan) program amaglarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gergceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her
yariy1l acilan dersler, 6grenci sayilari, bagar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi,
lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli
egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve
uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

Program Oz Degerlendirme Raporlari (2021 ve 2022)
EK. Dosya B.1.5.

Ek. B.1.5.1. Miifredat Inceleme Toplantis:

Toplanti Tutanak Formu

Ek B.1.5.2.0z Degerlendirme Raporu ( 3 adet)

Elektronik Bilgi Paketi
https://ebp.nisantasi.edu.tr/

Sanal Kampiis
https://sanalkampus.nisantasi.edu.tr/Account/LoginBefore

PUKO Uzaktan Egitim Formu (Uzaktan Egitim Birimi)
https://ky.nisantasi.edu.tr/sayfa/formlar-569656
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Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/uzaktan-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi-341611

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Kurum, egitim ve Ogretim siireglerini biitiinciil olarak yOnetmek {lizere; organizasyonel
yapilanma (iiniversite egitim ve d6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi
yOnetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siirecleri iist yonetimin
koordinasyonunda yiirlitilmekte olup; bu siireclere iligkin gorev ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi
ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme
bicimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve
tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Ogretim planmin &ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altma almak ve siirekli
gelisimini saglamak icin kullanilan yonetim sistemi; programi yliriiten boliimiin, bolim
baskanlig1 diizeyinde ve/veya Ogretim elemanlarindan olusan komiteler araciligiyla, lisans
programi 6gretim planinin siirekli gozetimini ve gelisimi saglayacak sekilde olusturulmustur.

Dis Paydagslar: Okulumuzun is birligi i¢inde bulundugu dis paydaslarin geri doniisleri
dogrultusunda olusturulan Oneriler sektoriin ve Ogrencilerin ihtiyaglart dogrultusunda
iyilestirmeler yapmak adina degerlendirilir.

Ogretim Elemanlari: Universitemizin 6gretim elemanlar yiiriittiikleri derslerle ilgili Bologna
degerlendirme dosyast doldurmakla yiikiimliidiir. Bu dosyada ders ve program hakkindaki
yorum ve dnerileri de yer almaktadir. Ogretim elemanlarinin bu gériisleri yiiksekokulumuz ve
iiniversitemizin {ist birimleri tarafindan degerlendirilir.

Osrenci Geribildirimleri: Ogrencilerin her dénem yamitladig1 anket formunun sonuglar1 ve
ogrencilerin egitim yil1 icerisinde sagladigi geri doniisler baz alinarak oneriler olusturulur ve
bu 6neriler Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu tarafindan degerlendirilir.

Uygulamalr Bilimler Yiiksekokulu Kurulu: Yapilan degerlendirmeler sonucunda Yiiksekokul
Kurulunun 6gretim planinda degisiklik yapmay1 uygun gérmesi halinde midiirliik bu talebi
Universite Senatosu’na iletir ve Senato’nun onaymdan sonra yapilan degisiklik yiiriirliiliige
gecirilir.

Ogretim planinin dngdriildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina almak ve siirekli gelisimi
saglamak i¢in Boliim/Program bazli diger iiniversiteler ile miifredat karsilastirilmasi yapilarak
egitimin kalitesini iyilestirme amacli ¢caligmalar yapilmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi dgretim planmin dngériildiigii sekilde ilerlemesi On Lisans ve
Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi’nin iiciincii béliimiinde egitim ve &gretim esaslari ile
giivence altina alinmistir. Ayrica Yiksekokul Yiirliitme Kurulu Organlari ve Boliim
Bagkanliklari ile 6gretim planinin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasi saglanmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
gortsleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

Akademik Takvim
https://www.nisantasi.edu.tr/Images/AkademikTakvimYillar/2022-2023-eqgitim-ogretim-vyili-
akademik-takvimi-icin-lutfen-tiklayiniz 11543.pdf

Elektronik Bilgi Paketi
https://ebp.nisantasi.edu.tr/

Sanal Kampiis
https://sanalkampus.nisantasi.edu.tr/Account/LoginBefore

OBIS
https://obis.nisantasi.edu.tr/

Boliim Bazh Miifredat Giincelleme Calismalar

EK. Dosya B.1.6.
Ek B.1.6.1. Karsilastirmali Miifredat Oneri Calismasi

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemizin degerleri ve hedefleri arasinda yer alan Ogrenci merkezli egitimin
gerceklestirilmesi konusunda azami gayret gdsterilmektedir. Bu baglamda Universitemiz
programlart Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)’ne uyarlanarak, tiim derslerin (ortak
zorunlu dersler, staj ve uygulamalar dahil olmak iizere) AKTS degerleri belirlenmistir. Donem
i¢1 verilen ders kapsaminda 6grencilerimizden istenen arastirma projeleri, 6devler, sunumlar ve
ogrencilerle yapilan laboratuvar uygulamalar1 yoluyla da 6grencilerimizin 6gretim siireglerinin
bir pargasi haline getirilmesi saglanmaktadir. Universitemizde egitim-6gretimin her
seviyesinde dgrencilere aragtirma yetkinligi kazandirilmas: hedeflenmektedir. Universitemizde
ogrencilerimizin akademik ve endiistriyel alanda basarili olabilmeleri igin teorik bilgilerini
pratik uygulamalar yaparak gelistirebilecekleri proje tabanli egitim-68retim modeli
uygulanmaktadir. Ogrencilerimiz arastirma yapabilecek yetkinlige sahip olabilmeleri igin
Universitemiz tarafindan tesvik edilmektedir. Bu kapsamda ogrencilerimizden derslerde
ogrendikleri konulari uygulayabilmelerini saglamak iizere Universitemizde dahilinde bulunan
laboratuvarlar ve inovasyon merkezinde proje yapmalar1 beklenmektedir. Projeler, 6grencilerin
okuduklar1 boliime gore laboratuvar calismasi veya arastirma ve inceleme ¢aligmalar seklinde
hazirlanabilmektedir. Ogrencilerimiz ayrica 6gretim iiyelerimiz tarafindan yiiriitiilen ulusal
veya uluslararasi projelerde de aktif olarak gorev alabilmektedir
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B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Program c¢iktilarina ulasabilmek adina derslerde sunum, tartisma, grup calismasi, gezi, soru-
cevap gibi o&gretim yontemleri kullanilmaktadir. Ornegin, &grenciler ile yapilan gezi
etkinliklerinde 6grenciler, rehberlik yapacaklari bolgeler hakkinda hem teorik hem de pratik
altyap1 kazanma firsat1 yakalarlar. Uluslararas: isletmecilik ya da Lojistik alaninda kullanmak
zorunda olduklar1 yontem, programlari kullanabildiklerini 6rnek olay senaryolari ve soru-cevap
ve tartisma yontemleri ile uymak zorunda olduklar1 kanunlar1 benimseyerek 6grenciler sektorde
karsilasacaklar1 olast sorunlar ve ¢oziim Onerileri hakkinda tartisma ve fikir aligverisi yaparak
alternatif ¢oziim Onerileri gelistirebilirler. Ogrenciler ayrica cesitli bireysel ve grup
caligmalarini yansitan sunumlar yaparak anlatim ve takim ¢aligsmasi konusunda yeteneklerini
gelistirirler.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

EK. Dosya B.2.1.

Ek B.2.1.1. Egiticinin Egitimi — Ogrenci Merkezli Ogrenme-Ogretme Yaklasimi
Ek B.2.1.2. Ogrenci Odakl1 Egitime iliskin Yiiksekokul Toplant: Tutanag

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca c¢esitlendirilmektedir.

Olg¢me ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklari ve bazilar siire¢ odakli (formatif)
odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine
(6rglin, uzaktan, karma) uygun smav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav
uygulama ve giivenligi (Orgiin/¢evrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar)
mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlihig: ve giivenirligi
saglanmaktadir. Kurum, 6l¢me degerlendirme yaklagim ve olanaklarini 6grenci-6gretim
eleman1 geri bildirimine dayali bi¢cimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi,
uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Bolimlerin program ¢iktilarinin kazanimlarinin kaniti ilk diizeyde 6grenci transkriptlerinde
belgelenen dlgeme ve degerlendirme sonuglaridir. Bu belgeleri destekleyici diger bir kanit ise
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ogrencilerin istihdam alanlaridir. Boliim 6grencilerinin biiylik ¢ogunlugu boliim ¢iktilar ile
iligkili alanlarda istihdam edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili
i¢c paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
EK. Dosya B.2.2.
Ek B.2.2.1. Orgiin/Uzaktan/Karma Ders Smav Ornekleri (6 adet)

Sinav Yonetmeligi
https://www.nisantasi.edu.tr/lmages/Yonergeler/nisantasi-universitesi-on-lisans-ve-lisans-
eqgitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-1544216789.pdf

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Istanbul Nisantas1 Universitesi programlarma dgrenci alimi, “Istanbul Nisantas1 Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi”nin 5’inci Maddesinde yer alan
esaslar cercevesinde gerceklesmektedir. Ogrenci kabulleri kapsamda; Yiiksekogretim Kurumu
(YOK) ve Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)’nin belirledigi olgiitler
cergevesinde yapilmaktadir. Kesin kayit hakki kazananlarin kayit islemleri 2547 sayili Kanun
hiikiimleri cercevesinde Universite tarafindan uygun gériilen usullerle, Rektérliik tarafindan
ilan edilen tarihlerde ve istenilen belgelerle yapilir. Siiresi i¢inde, Universiteye kaydini yaptiran
ve kayit islemleri tamamlanan aday, Universite 6grencisi olur ve dgrencilik haklarndan
yararlanir.

YOK tarafindan belirlenen yonetmelikler gergevesinde, bu programa &grenci kabulii YKS
olarak adlandirilan merkezi sinav sistemi ile yapilmaktadir. Turizm Rehberligi Bolimii’ne
ogrenci kabulii Yiiksekdgretim Kurumlar1 Sinavi DIL puan tiiriine gore gerceklestirilmektedir.

Universitemizde dgrenci kabullerine yonelik acik kistaslar bulunmakta, diploma, derece ve
diger yeterliliklerin taninmasi1 ve sertifikalandirilmasi ile ilgili 6nceden tanimlanmis ve
yayimlanmig kurallart tutarli ve kalict bir sekilde uygulama konusunda azami gayret
gosterilmektedir.

Universitemizde merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan 6grenci
kabullerinde uyguladig: kistaslar asagidaki gibidir:

Universitemiz merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan grenci kabullerinde
acik ve tutarl kriterler uygulamaktadir. On lisans ve lisans programlarina égrenci kabulii ile
ilgili tiim esaslar Istanbul Nisantasi Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi hiikiimlerine, lisansiistii programlarina 6grenci kabulii ise Lisansistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi hiikiimlerine gore diizenlenmektedir. S6z konusu yonetmeliklerde
belirtilen sartlar kurum internet sitesinde de seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.
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Universitemize dgrenciler; merkezi yerlestirme disinda YOS, lisansiistii kayitlar1 ve kurumlar
aras1 yatay gecis yolu ile yerlestirilmektedir. Universitemize, 6grenci kabullerine yonelik agik
kriterler belirlenmistir. Universitemizde diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmast ile ilgili olarak dnceden tanimlanmis ve yayimlanmis kurallar tutarli ve
kalic1 bir sekilde uygulanmaktadir.

Universitemizde 6zel yetenek smavi, YOS ve yatay gecise iliskin kurallar asagidaki gibidir:
Ozel Yetenek Smavi
Yetenek sinavi ile 6grenci alimi 6grencilerimizden;

v" Universitemizin internet sayfasindan &n kayit basvuru formunu doldurmalarr;

v’ Yetenek sinavina basvuruda bulundugu donemde OSYM tarafindan yapilan YKS
simavina girmis ve sinavdan 150 puan almalarinin;

Istenilen puani alan adaylar Universitemizin belirlemis oldugu tarihlerde asagida
belirtilen evraklar ile bagvuru yapmalari,

Sinavin yapildig: yila ait YKS sonug belgesi

Kimlik fotokopisi

Lise Diploma fotokopisi

Alaninda aldig1 belgeler

Saglik Raporu

Universitemizin yapmis oldugu Ozel Yetenek Smavi'na katihm saglanmalari
beklenmektedir.

<\

AN NN

Yukaridaki islemler tamamlandiktan sonra OSYM tarafindan belirlenen hesaplama yapilarak
ogrencilerin puanlamalar1 olusturulmaktadir. Bu duruma gore 6grencilerin siralamalart ve
Asil/Yedek listeleri olusturulmaktadir.

Yatay Gecis
Yatay Gegis ile 6grenci alima:

v" Universitemizin internet sayfasina Yatay Gegis duyurular1 eklenerek basvuru tarihleri
ilan edilmekte;

Belirtilen tarihlerde 6grencilerin bagvurulari sahsen alinmakta;

Bagvurular asagida belirtilen evraklar ile yatay gecis ekibi tarafindan teslim alinmakta;
OSYM Sonug Belgesi

Ogrenci Belgesi

Not Durum Belgesi

Ders igerikleri

Kimlik fotokopisi

Lise Diploma Fotokopisi

EK Madde-1 ile gelen 6grencilerden daha 6nce ek madde ile gegis yapmadigina dair
belge

Fotograf

Ogrencinin muafiyet durumu ilgili kurul tarafindan degerlendirilir ve muaf olunacak
dersler ve intibak sinifi belirlenmekte;

AV N N N N N

ANERN
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v Sonug dgrenciye bildirilmektedir.
v" Ogrencinin kabul etmesi durumunda kesin kayit islemleri yapilmaktadir.

Yabanc1 Ogrenci ahmn siireci (YOS)

Universitemizin internet sayfasindan belirtilen tarihlerde online basvuru alinir.
Basvuru esnasinda asagidaki belgeleri yiiklemesi gerekmektedir.

Ogrencinin Lise Diploma 6rnegi

Not Durum Belgesi Ornegi

Pasaport Fotokopisi

Denklik Belgesi (varsa)

Dil Belgesi (varsa)

AN NI N N N NN

Universitemiz tarafindan yapilan online bagvurular degerlendirilir. Uygunluk verildigi taktirde
{iniversitemizden dgrencinin e-posta adresine &n kabul belgesi gonderilir. Ogrenci bu durumu
kabul ettigini beyan eder ise kabul mektubu génderilir. Ogrenci kabul mektubu ile belirtilen
kayit tarihleri icerisinde iiniversitemize online bagvuruda ekleme yaptig1 belgelerin asillar ile
kay1t islemlerini yapar.

Erasmus+ Program

Erasmust Programi ile Ogrenci alimi; ikili anlasma yapmis oldugumuz kurumlardan
Universitemize gelmek isteyen ogrenci bilgileri gonderilir. ikili anlasma yaptigimiz
Universitelerden gelen bilgiler dogrultusunda 6grenciler ile iletisime gecilmektedir. Ogrenciler
Universitemizin internet sayfasma yonlendirilerek belirtilen tarihlerde online bagvuru alinir.
Bagvuruda istenen asagidaki belgeler yiiklenir:

v" Not Durum Belgesi

v Learning Agreement (burada alacagi dersleri gosterir belge)
v’ Seyahat Saglik sigortasi

v" Pasaport fotokopisi

Basvurusunu tamamlayan Ogrencilerimize e-posta ile kabul mektubu gonderilmektedir.
Islemler tamamlandiktan sonra dgrencinin kayit islemleri ve ders atamalar1 yapilir.

Universitemiz kiiresel diizeyde bir iiniversite olma hedefi dogrultusunda uluslararas1 égrenci
temini, Erasmust Programi ve uluslararasi ikili anlagma gibi faaliyetleri yiiritmektedir.
Uluslararas1 Ofis’in misyonu; ¢ok kiiltiirlii bir ortamda ve kiresel ekonomide rekabet
edilebilecek bireyler yetistirmek, Universitemizin akademik is birliklerini arttirip kiiresel ¢apta
bir iniversite olmasini saglamak, Tiirk egitim sisteminin diinya tizerinde daha iyi taninmasi i¢in
caligmalar yapmak, Erasmus+ Programi kapsaminda 6grenci ve akademisyenlerin uluslararasi
ortamda akademik ve Kiiltiirel deneyim kazanmalarmi tesvik etmektir. Ogrencilerimiz,
tiniversitemizde Ogrenciler ile egitim alma, farkli kiltirlerle tanmisma, farkli kiltirleri
deneyimleme imkanina sahiptir.

Muafiyet ve intibak isteginde bulunan 6grenciler, dilek¢elerinde daha dnce alip basarili oldugu
derslerin hangilerinden muafiyet istediklerini yazili olarak agikca belirtilmelidir. Dilekgeye
ogrencinin daha 6nce 6grenim gordiigli yiikksekogretim kurumu tarafindan onayli olmak kosulu

ile asagidaki belgelerin orijinalleri, orijinallerin Tiirkce veya Ingilizce dilinde olmamasi
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durumunda Tiirkge veya Ingilizce dilinde Noter onayli terciimeleri eklenmelidir. Dilekcede ek
olarak asagidaki dokiimanlara yer verilmelidir:

1) Ders igerikleri

2) Not ¢izelgesi (transkript)

3) Ogretim Plam (Miifredat) (Teori — Uygulama — Laboratuvar — Kredi / AKTS (ECTS)
bilgilerini igerecek sekilde)

4) Universitenin YOK denklik belgesi (Yurtdisi iiniversitelerden alinan derslerin muafiyet
bagvurularinda) 01.09.2021 SENATO KARARLARI 2021/20 Sayfa 3/5

Muafiyet ve Intibak Komisyonu, Bagvuru ve Degerlendirme

Basvurularla ilgili 6n degerlendirmeyi, senatonun belirlemis oldugu ilkeler cergevesinde, ilgili
yonetim kurullar tarafindan olusturulan komisyonlar yapar. Muafiyet ve intibak islemlerini
yiriitmek amaciyla, her bir Enstitii, Fakiilte, Konservatuvar, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokulunda ii¢ &gretim elemanindan az olmamak kosuluyla Muafiyet ve Intibak
Komisyonu olugturulur. Bagvurular, adaylarin genel not ortalamasi, farkli puan tiirlerindeki
programlara gegis icin merkezi yerlestirme puani ve eger varsa gegmek istedigi programin ortak
derslerindeki basarisi1 dikkate alinarak, tiniversite senatosu tarafindan belirlenmis olan kriterlere
gore degerlendirilir ve ayrilan kontenjana gore gecis saglanir.

Muafiyet ve intibak kriterleri asagidaki gibidir:

1) Bir dersin bir diger derse intibak ettirilmesinde 6grenim ¢iktilarinin uyumlu olmasi
esastir.

2) Ogrencinin Cift Anadal/ Yandal programinda aldig1 dersler dgrencinin Anadalindan
muaf sayillamaz.

3) Birden fazla kez tekrarlanan dersler igin en son alinan basari notu muafiyet
degerlendirmesine esas alinir.

4) Yabanci dille 6gretim yapilan lisans programlarina kayit yaptirma hakkini kazanan
Ogrencilerin lisans programina baglayabilmeleri i¢in, o yilki akademik takvimde ilan
edilen Yeterlik Smavina girip basarili olmalar1 veya esdegerligi kabul edilen uluslararasi
sinavlardan gecerli puani elde etmeleri gerekir. Bu kosulu saglayamayan 6grenciler
hazirlik sinifina devam ederler.

5) Derslerin AKTS (ECTS) degerlerinin, ders saatlerinin ya da igeriklerinin uygunlugu
yeter sart olarak gozetilir. Zorunlu dersler se¢meli, se¢meli dersler zorunlu ders olarak
intibak ettirilebilir.

6) Ders adlar1 ayni olmamakla birlikte bu yonergedeki muafiyet kosullarini yerine getiren
dersler intibak ettirilebilir.

7) Ogrencinin iiniversitede 6grenimi sirasinda eszamanl olarak diger bir Yiiksekdgretim
Kurumunda (On Lisans, Acik veya Uzaktan Ogretim Programlari vb.) grenim
goriirken bagarili oldugu derslerden muafiyet talebi kabul edilmez.

8) YOK Zorunlu Dersleri kapsamindaki Tiirkce 1 ve 2, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
1 ve 2 ile Yabanci Dil 1 ve 2 dersleri, kredi ve AKTS’lerine bakilmaksizin esdeger
sayilir.
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9) Igeriklerine bakilarak birden fazla ders, bir derse esdeger sayilabilir. Bu durumda
derslerin agirlikli ortalamasi dikkate alinarak intibak yapilir.

10)igerik ve kredi /AKTS uyumuna bakilarak bir ders, birden fazla derse esdeger
sayilabilir. Bu durumda dersin notu, intibak edilen tiim dersler i¢in ayn1 sayilir.

11) Muafiyet kosullarint sagladig takdirde, dersin ayn1 dilde okutulmasi sarti aranmaz.

12) Ozel 6grencilik statiisiinde alinan derslerin kayith yiiksekdgretim kurumu transkriptinde
goriinmesi durumunda muafiyet basvurusu yapilabilir.

13) Bitirme projesi dersi i¢in muafiyet bagvurusu kabul edilmez.

14) Staj dersinden muafiyet talebi degerlendirilirken, komisyon 6grencinin yaptigi stajin
igerigi, siiresi, aldig1 not ve degerlendirmelere gore karar verir. Bu degerlendirme igin
Ogrenciden staj belgeleri talep edilir.

15) Uluslararasi degisim programlari kapsaminda yurtdiginda 6grenim goren 6grencilerin
intibak islemlerinde, 6grenci danismaninin ve Erasmus koordinatoriiniin onerisi, ilgili
Bolim/Programin muafiyet ve intibak komisyonu ve ilgili Akademik Birim yonetim
Kurulu karari ile, 6grencinin aldigi derslerin, iiniversitedeki miifredatta hangi dersin
yerine sayilacagina egitim siirecine katkisi ve yeterliligine bakilarak karar verilir.
Erasmus’ta getirilen dersler not durum belgelerinde (transkript) ve hesaplamalarda
getirilen dersin AKTS yiiku iiniversitemizdeki dersin AKTS yiikiinden az olmamalidir.

16) On sartli derslerden muafiyet verilebilmesi i¢in dersin &n sart1 olan dersin de basari ile
tamamlanmis, olma kosulu aranir.

17)Not ortalamasi ile yatay ge¢is, yapan 6grenciler hari¢, muaf olunan derslerin AKTS
toplami, ders programinda gosterilen yariyill AKTS yiikiiniin %50’sinden fazla olmasi
durumunda 6grenci bir {ist yariyila intibak ettirilir. Alinmayan / muaf olunmayan dersler
icinde bulunulan yariyila gére dncelikle alinir.

18) Not ortalamasi ile yatay gegis yapan ogrencilerin muafiyet ve intibak islemleri
Yiiksekogretim Kurulu'nun 24.04.2010 tarih ve 27561 sayili Yiksekogretim
Kurumlari'nda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarma Iliskin
Yonetmelige gore yapilir.

19) Ogrencinin daha &nceki egitimlerinden muafiyeti sadece es programlar arasinda
yapilabilmektedir. Bu hiikiim, Yiiksekdgretim Kurumlari’nda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin Yénetmelik Ek Madde 1 ile yatay gegis, yapan
ogrencilere uygulanmaz.

20) Daha 6nceki egitimlerin muafiyetinin yapilabilmesi i¢in lisans ve doktora programlari
mezuniyet tarithinden itibaren on yil, 6n lisans ve yiiksek lisans mezuniyet tarihinden
itibaren bes, y1l gegmemis, olmasi gerekmektedir.

21) Muafiyet ve intibaki kabul edilen derslerin not doniisiimleri, Universitemiz Senatosu
tarafindan onaylanmis not doniisiim tablolari, YOK karsilik tablosu ve Istanbul
Nisantas1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin
25. Maddesine gore yapilir.

22)Normal oOgrenim ve azami Ogrenim siirelerinin hesaplanmasinda {iniversiteye
kaydolunan yariy1l esas alinir.

23) Hazirlik sinifi muafiyet islemleri, Hazirlik Sinifi yonergesine gore yapilir.
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24) Universite, akademik takviminde ilan edilen tarihlerde YOK zorunlu dersleri ve Senato
karari ile diger dersler i¢cin muafiyet sinavlari yapabilir. Bu sinavlara ilgili dersleri daha
once almamis ya da almig ve basarisiz olmus durumdaki tiim Ogrenciler, dersin
miifredatlarinda hangi yariyilda okutulacagina bakilmaksizin katilabilir.

25) Muaf olunan dersler T (transfer) ile gosterilir. Muaf olunan dersler tekrar alinamaz.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki §grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

Yetenek Smavi ile Ogrenci Ahmi
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/%C3%96ZEL%20YETENEK/STF %C3%96zel Yeten
ek K%C4%B1llavuzu.pdf

Yatay Gecis
https://www.nisantasi.edu.tr/yatay-gecis

Onceden Kazamilmis Yeterliliklerin Taninmasi, Ders Esdegerlik Ve Intibak Esaslar
Yonergesi
https://www.nisantasi.edu.tr/Images/Yonergeler/nisantasi-universitesi-onceden-kazanilmis-
yeterliliklerin-taninmasi-ders-esdegerlik-ve-intibak-esaslari-yonergesi-348403997.pdf

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlagilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli Onlemler
alinmaktadir.

Ogrencilerin mezuniyet islemleri, “Istanbul Nisantas1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”nin 27°nci Maddesinde yer alan “dgrenimi bitirme ve
derecesi ne iligkin esaslara gore yapilmaktadir. Ilgili Maddenin 1’inci Bendine gére: kayith
oldugu bolim veya programin miifredatindaki biitiin derslerinden basarili olmus, lisans
diizeyinde iki yiiz kirk (240) AKTS, 6n lisans diizeyinde ise yiliz yirmi (120) AKTS kredisini
tamamlayarak genel agirlikli not ortalamasini en az 2,00 diizeyine ¢ikarmis ve varsa zorunlu
staj ylikimliiliiklerini yerine getirmis 6grenci 6grenimini bitirmis sayilir ve ilgili akademik
birim yonetim kurulunun karar ile kendisine 28’inci maddede belirtilen diploma verilir.

Universite genelinde dgrencilerin programin gerektirdigi tiim kosullar1 yerine getirdiklerini
belirlemek i¢in ytriitiilen faaliyetler ve is akislar1 asagida belirtilmistir:

v lgili dsnemde mezun duruma gelmis ve/veya mezun olabilecek durumdaki dgrencilerin
listesi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB) tarafindan hazirlanr.

v' OIDB’nin ilettigi listeler incelenmek iizere, Akademik Birim Amirleri (Dekan/Miidiir)
araciligiyla Boliim Bagkanlari ile paylagilir.
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https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/%C3%96ZEL%20YETENEK/STF_%C3%96zel_Yetenek_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/%C3%96ZEL%20YETENEK/STF_%C3%96zel_Yetenek_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://www.nisantasi.edu.tr/yatay-gecis
https://www.nisantasi.edu.tr/Images/Yonergeler/nisantasi-universitesi-onceden-kazanilmis-yeterliliklerin-taninmasi-ders-esdegerlik-ve-intibak-esaslari-yonergesi-348403997.pdf
https://www.nisantasi.edu.tr/Images/Yonergeler/nisantasi-universitesi-onceden-kazanilmis-yeterliliklerin-taninmasi-ders-esdegerlik-ve-intibak-esaslari-yonergesi-348403997.pdf

v Boliim Baskanlar1 listede yer alan ogrencilerin transkriptlerini basarak; “Istanbul
Nisantas1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi”nin
27’inci Madde ’sinde yer alan kosullar1 saglayip saglamadigini kontrol eder.

v’ Boliim Bagkanlar1, mezuniyet sartlarini karsilayan 6grencilerin mezuniyet dilekgelerini
(ist yaz1 ve transkript ek’i ile) Fakiilte/Yiiksekokul Sekreterligi’ne iletir.

v" Mezuniyet dilekgeleri Akademik Birim Amirleri (Dekan/Miidiir) tarafindan kontrol
edilir.

v" Mezuniyeti uygun goriilen 6grencilere iliskin Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Karar1 (YKK) alinir.

v' Mezuniyete iliskin alinan YKK, iist yaz1 ile OIDB’ye gonderilir.

v OIDB, mezun durumda olan dgrenciler icin mezuniyet transkripti ve diploma eki
olusturup dgrenciyi mezun olarak sisteme arsivler ve diplomalar1 “Istanbul Nisantas:
Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin
Yonerge” esaslarina uygun olarak hazirlar.

v Diplomalar, diizenleme tarihinde gorevde bulunan Rektér, Dekan, Miidiir tarafindan
imzalanir.

v' Mezun durumda olup diplomasini almak isteyen dgrenci, OIDB’ye ilisik kesme formu
ile bagvurur.

v “Ogrenci Bilgi Isletim Sistemi (OBIS) iizerinde elektronik ortamda ilisik kesmesi
tamamlanan mezun 6grenci, diplomasi da e-imzali olarak OBIS iizerinden temin
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Cift Anadal ve Yandal Yonergesi
https://www.nisantasi.edu.tr/Images/Yonergeler/DNWN-
cift anadal ve vandal yonergesi.pdf

Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge
https://www.nisantasi.edu.tr/lmages/Yonergeler/nisantasi-universitesi-diploma-diploma-eki-
ve-diger-belgelerin-duzenlenmesine-iliskin-yonerge-511959282.pdf

EK. Dosya B.2.4.
Ek. B.2.4.1. Diploma Eki

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders  kitaplari, ¢evrimi¢i  (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarmin kullanimi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es
zamanlt ve es zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica Olgme ve
degerlendirme ve hizmeti¢i egitim olanaklarina sahip bir &grenme yoOnetim sistemi
bulunmaktadir.

Ogrenme ortam1 ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, dgrenci-ogretim elemani1 ve dgrenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Siniflar ve Donanimi

Tiim Boliimler igin dersler standart siniflarda ve bilgisayar laboratuvarlarinda yapilmakta olup
buradaki altyap1 ve teknolojik donanimdan faydalanilmaktadir. Dersler i¢in hazirlanan sunular
projektor araciligi ile yansitilip ya da laboratuvarlarda kurulu bilgisayarlarda bulunan ilgili
bolim i¢in gerekli paket programlar kullanilarak dersler islenmektedir. Siniflarda yer alan
donanim her ders i¢in aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Boliimiin ders igerikleri geregi agirlikli
olarak dersler teorik yapilmakta olup, sunum dosyalarinin tahtaya yansitilmasi yoluyla dersler
islenmektedir. Ayrica 6grenciler 6dev sunumlarini yine bilgisayar ile hazirladiklart sunum
dosyalari aracilig1 ile yapmaktadir. Gerektiginde izlenen videolar i¢in ses sistemi de aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogrencilerin ¢agdas dgrenim araglarini kullanabilmeleri ve bunlardan faydalanabilmeleri igin
ddev/proje kapsaminda calismalar yapilmakta ve yaptiklar: ¢calismalar sunu haline getirtilerek
yaptiklar1 ¢aligmalarin teknolojik ekipmanlar1 kullanilarak aktarilmasi saglanmaktadir.
Boylelikle 6grencilerin ¢agdas 6grenim donanimlarina agina olmalar1 saglanmaktadir.

Ayrica, Kampiisiimiizde 6grencilerin kullanabilecegi 260 adet derslik alani ve sekiz adet amfi
mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiyikligi 27,588,74 m2 ve toplam oturum kapasitesi ise
17,340 Kisidir. Ayrica, kampiisiimiizde 11 adet bilgisayar laboratuvari mevcuttur. Bu alanlarin
toplam buytkligi 1118,88 m2 ve toplam oturma kapasitesi ise 320 kisidir. Ek olarak
kampiisiimiizde 1 adet dil laboratuvari, 11 adet miizik laboratuvari, 11 adet tasarim stiidyosu, 7
adet jimnastik/dans stiidyosu ve 15 adet ¢ok disiplinli aragtirma kullanimina agik laboratuvar
bulunmaktadir.

Ogrencilerimiz ders saatleri disinda kiitiiphane igerisinde yer alan bilgisayar laboratuvarimi
caligmalar1 kapsaminda kullanabilmektedirler. Bunun yaninda tiim 6grencilerimize kampiis
icerisinde siirsi1z yiiksek hizli kaliteli internet hizmeti verilmektedir.

Kiitiiphane

Universitemizin 2 adet kiitiiphanesi bulunmaktadir. Ana kiitiiphane Yiiksekokulumuz ile ayni
katta bulunmakta olup tiim O&grencilerin kullanimina agikken BHT Clinic Uygulama
Hastanemiz Kiitliphanesi ise sadece Tip Fakiiltesi 6grencilerimizin kullanimina agiktir. 3108m2
kullanim1 bulunan ana kiitliphanemizi ayn1 anda 600 6grenci kullanabilmekte olup, 6zellikle
sinav zamanlar1 Uiniversitemizin farkli lokasyonlarinda bulunan 8 adet okuma salonundan
ogrencilerimiz yararlanabilmektedirler.
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Kiitiiphane icerisinde 1 adet Daire Baskani odasi bulunmaktadir. 1 adet kiitiiphane girisinde
danigma masast bulunmakta ve ilgili alanda 2 personel hizmet vermektedir. Serbest ¢alisma
alan1 i¢in 13 adet koltuk bulunmaktadir. Buna ek olarak, ¢alisma masalarinda toplam 310 adet
sandalye bulunmaktadir.

Kiitiiphane personel sayisi yeterli olmakla birlikte, tam zamanl olarak 1 Daire bagkani, 1
Uzman Yardimcisi ¢caligmaktadir. Ayrica yar1 zamanli olarak 5 asistan 6grenci ¢aligmaktadir.
Tam ve yar1 zamanl personel sayisi, kiitliphane hizmetlerinin ytiriitiilmesi acisindan yeterli
bulunmaktadir.

Kiitiiphanemiz siav donemleri disinda sabah 08:00 aksam 22:00 arasinda acik olmakta sinav
donemlerinde ise randevu hizmeti ile 24 saat ¢aligma esasina gore ¢aligmaktadir.

Universitemizde bulunan dgrenciler, dgretim elemanlar1 ve idari personelin yararlanabildigi
Kiitiiphanemizde ¢ok sayida basili kaynaga ve veri tabanina hem lokal, hem de uzaktan erisim
imkani saglanmaktadir. Yordam Otomasyon Sisteminde 40.209 basili kitap sayis1 mevcuttur.
Ayrica Ingilizce/Tiirkce kitaplar kataloglanmaya devam etmektedir. Alan ici kitap sayisi
33.977; alan dis1 kitap sayis1 6.232°dir.

Kiitiiphanemizde hem elektronik kaynaklara hem de matbu kaynaklara erisim igin genis
imkanlar sunulmaktadir. Kiitliphanemiz uluslararasi kiitiiphanecilik standartlarina uygun olarak
isleyisini gerceklestirmekte ve hizmet vermektedir. Ogrencilerimiz kiitiiphaneye uygulama
uizerinden de erisebilmekte, bu sekilde katalogu tarayabilmekte, kitap ayirtma, kitap siiresi
uzatma islemlerini yapabilmekte, &diing almak istedigi kitabin rafta olup olmadigini
gorebilmekte, bu kitaplar1 “okuma listem” alanina ekleyebilmekte, her defasinda kitap
sorgulamasi yapmadan kendi listesini olusturabilmektedir.

Bunlarin yani sira Universitemizin Kiitiiphane ve Yordam isbirligi ile kiitiiphaneyle ilgili
islemlerin mobil cihazlardan yapilmasini saglayan ve 6grencilerimizin 6grenme kaynaklarinin
cesitlenmesi konusunda 6nemli etkiler yaratan Cep Kiitiiphanem uygulamasi 6grencilerimizin
ve arastirmacilarin hizmetine sunulmustur. Mobil cihazlardan islem yapmak isteyen
kullanicilarin Google Play Store’den ve Apple Store’den Cep Kiitiiphanem uygulamasi
yiikleyerek kiitiiphane hesabina erisim saglamasi temin edilmistir. CEP kiitiiphane
uygulamasini toplamda 65 iiye kullanmaktadir.

Uzaktan Egitim Alt Yapis1

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nde kullanilmakta olan “Sanal Kampiis” sistemi, disaridan
hizmet alinarak kullanilan bir yazilimdir. 3 yildir kullanilmakta olan sistem, pandemi ncesinde
(sanal smif hari¢) de dgrencilere hizmet vermekteydi. Pandemi siirecinde de Sanal Kampiis’e
sanal siniflar da eklenmistir. Bu siniflarda hocalarimiz senkron-asenkron ders yapabilir,
Microsoft Teams iizerinden islenen dersler icin link paylagabilmektedirler. Altyap: olarak,
kamera ve mikrofon ag¢ilimi ile ekran paylagimlari mevcuttur. Bu sayede dersler etkilesimli bir
bigimde islenebilmektedir.

Altyapmn siirekli aktif ve sorunsuz calismas1 kapsaminda Sakarya Universitesi Teknopark
firmas1 Advancity ile kurumsal olarak is ortag: seklinde calisilmakta ve uzaktan egitimle ilgili
tiim hizmetler bu firmadan alinmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi:

Kanitlar

EK. Dosya B.3.1.

Ek. B.3.1.1. Uzaktan Egitim Ders Icerikleri
Ek. B.3.1.2. UBYO Boliimleri Kitap Listesi

Ogrenci Sanal Kampiis ve Kiitiiphane Sorulari:
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2021/ProofFiles/Sanal%20Kamp%C3%BCs%20ank
et%20Sorusu.pdf

Istanbul Nisantas1 Universitesi Ogrenci El Kitaba:
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/dosyalar/10/13-10-
21/ogrenci el Kitabi 2021 hyperlink.pdf

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Akademik Damismanhk

UBYO biinyesinde gerek dgrencilerin ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirmek
gerekse akademik gelisiminin takibi i¢in kendilerine akademik danisman atanmaktadir.
Uygulanan 6grenci danismanlik sistemi ilgili 6gretim elemanin haftalik ders ve g¢alisma
programi dahilinde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) iizerinden saglanmaktadir. NeoEdu 5.0
modeli kapsaminda diizenlenen NeoEdu 5.0 Calistayi’nda 6gretim elemanlarina 6grenci
koc¢lugu konusunda hizmet igi egitim verilmistir. NeoEdu 4.0 egitim modelinde temel unsurlar
olan 6grenci merkezli ve ayn1 zamanda her 6grencinin bireysel gereksinimlerinin géz oniinde
bulundurulmasi ilkeleri, danigmanlik sisteminin Ortesinde bir olusumu gerektirdiginden
Universitemizde danismanin mentor-menti iliskisi iginde dgrencinin 6grenme motivasyonlarini
kesfetmesi ve buna paralel olarak kariyer planlamasinda 6grencinin kendini daha 1yi tanimasini
saglamasi beklenmektedir.

Akademik danigmanlar, ders se¢iminden baslayarak tiim sene boyunca hem akademik hem
sosyal anlamda Ggrencilere rehberlik yapar. Akademik acidan ele alindiginda hem kendi
boliimlerindeki dersler hem de diger boliimlerden kazanim elde edebilecekleri dersler igin yol
gostericidirler. Istanbul Nisantast Universitesinin sunmus oldugu CAP, YANDAL, Erasmus
gibi olanaklar hakkinda da ogrencileri bilgilendirirler. Sosyal agidan ele alindiginda,
ogrencilerin sorunlarina ¢oziim Onerileri getirmek, mesleki egitimleri ve kariyer planlari
dogrultusunda bilgiler vermek yine danismanlarin hizmetlerindendir.

Ogrenciler ayrica boliim bagkanlarinin modere ettigi anlik mesajlasma gruplar1 sayesinde
boliim akademisyenleri, miidiir- miidiir yardimcist ve 6grenci dekanlig: ile aninda iletisime
gecebilmektedir. Ilgili kisilere anlik eriserek danismanlik alabilmektedir.

Rehberlik, psikolojik danmismanlik ve kariyer hizmetleri
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Universitemizin Nisantas1 Student Solutions birimi uzman terapist dahilinde 6grencilere ve
personele akademik, kisisel ve sosyal konular iizerinde destek saglamaktadir. Birimin amaci,
dgrencilerimize, akademik ve idari kadromuza Universitemizde bulunduklar siire icinde mutlu
ve basarili olmalari i¢in yardimci olmaktir. Bu kapsamda, dgrencilerimizin ve personelimizin
iiniversite yasamina iligkin akademik, kisisel ve sosyal sorunlari dinlenmekte, gerekli
goriildiigiinde ilgili idari ve akademik birimlerle koordinasyonlu ¢alisilarak sorunlara ¢oziim
aranmaktadir.

Birim ayn1 zamanda, yabanci grencilerimizin ve yabanci personelimizin Universitemize
adaptasyonuna destek saglamakta ve ihtiya¢ duyan kisilerin kisisel, kiiltiirel, sosyal ve
profesyonel anlamda gelisime destek vermeyi hedeflemektedir. Birim Ingilizce olarak da
hizmet vermektedir.

Birimin Ogrencilerimize ve personelimize akademik, kisisel ve sosyal konular iizerinde
iiniversite ortaminda gerceklestirdigi ¢6ziim odakli 50 dakikalik seanslardan olusan haftalik
terapi hizmetleri; tedavi planlamasi, davranis diizeltme, biyopsikososyal degerlendirme, ¢6ziim
odakli 6lcek ile sonug takibi, gerekli durumlarda kriz miidahalesi ve emniyet planlamasi
seklinde yiiriitiilmektedir.

Istanbul Nisantas1 Universitesinde uygulanan etkin ve verimli 6grenci danismanlik sistemi,
27.12.2018 tarih ve 2018/18 sayil1 senato karar1 ile Genel Sekreterlige bagl olarak kurulan
ogrenci dekanligi ile de desteklenmektedir. Ogrenci Dekanliginin amaci, 6grencilerin kisisel,
mesleki ve egitsel olarak potansiyellerini tam olarak kullanabilecekleri bir iiniversite ortami
olusturmak, tniversite hayatinin gerektirdigi sorumluluk ve sosyal faaliyet alanlarinda
kendilerini gostermelerini saglamak, kurumsal aidiyet bilincini gelistirmek, liniversite yagsamini
kolay, etkin ve verimli kilmak, 6grencilerin yasadig1 sorunlar1 daha c¢abuk tespit edip, hizli
cozlimler sunarak dinamik bir kampiis ortami olusturmaktir.

Bu kapsamda Ogrenci Dekanlig tarafindan 6grenci sikayet ve taleplerinin alindigi HELP
Sistemi olarak bilinen, yeni bir destek destek yazilimi gelistirilmistir. Universitemizde ayrica
NishCoaching (mentor) sistemi uygulamas1 bulunmaktadir. Istanbul Nisantas1 Universitesinin
onlisans ve lisans 6grencilerinin iletisim sorunu yasamamasi i¢in gelistirilen bu uygulamayla,
kay1th tiim onlisans ve lisans 6grencilerinin iiniversite ile ilgili bilgi ihtiyacinda iletisim sorunu
yasadigi zaman yaninda olmay1 hedefleyen bu sistemde; tiim akademik ve idari personele
ortalama 25-30 arasinda bir 6grenci atanmaktadir.

Universitemizde &grenci ve mezunlarimizin kariyer planlamasinda destek olmak amaci ile
Sektor Iliskileri ve Mezunlar Ofisi kurulmustur. Ilgili Ofis yoluyla 6grencilerimizin mezun
olduklar: siiregten itibaren gerek is hayatlarimi gerekse kariyer planlarini takip edilmektedir.
Universitemizce olusturulan mezun bilgi sistemi sayesinde firmalardan kendilerine gelen is
ilanlar1 mezunlarimiza duyurulmakta ve i bulmalar1 konusunda destek olunmaktadir. Ayrica
mezunlarimizin tim bilgilerinin bulundugu bir mezun havuzumuz mevcuttur. Bu havuz
sayesinde mezunlarimizin sektor icerisindeki ilerlemelerini de takip edebilmektedir. Sektor
Mliskileri ve Mezunlar Ofisi tarafindan mezunlarimiza sunulan hizmetler ise asagidaki gibidir:

e Mezun havuzu olusturmak;
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e Mezunlarimiza i arama siireglerinde yardime1 olmak; Mezun sektor gelisimini takip
etmek,

e Mezunlarimiza aidiyet duygusunu asilamak ve {niversitemiz ile olan baglarni
gliclendirmek;

e Mezun etkinlikleri ve bulusmalar1 diizenlemek;

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve o6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Damismanhk Yiikiimliiliikleri
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/10/20201018-5.htm

Damismanhk is Akist
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2021/ProofFiles/ogrenci-danismanlik-yonergesi-
1006590561.pdf

Kariyer Merkezi
https://kariyermerkezi.nisantasi.edu.tr/

Ogrenci Dekanhgi
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/ogrenci-dekanligi

Istanbul Nisantas1 Universitesi Help Formu
https://ats.nisantasi.edu.tr/nisantasi-universitesi-help

EK. Dosya B.3.2.
Ek. B.3.2.1. Help Sistemi Kullanim Kilavuzu
Ek. B.3.2.2. NishCoaching Mento6r Kilavuzu

NishCoaching Ogrenci Bilgilendirmesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2021/ProofFiles/NishCoaching%20%C3%96%C4%

9Frenci-v5.pdf

Ogrenci Anketi Akademik Damismanhk Sorular:
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci%20Anketi
%20akadmeik%20dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k%20sorular%C4%B1.pdf

Psikolojik Damismanhk Hizmeti
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/psikolojik-danismanlik-ve-engelsiz-yasam-107694

Online Psikolojik Destek Hizmeti
https://www.nisantasi.edu.tr/haber/istanbul-nisantasi-universitesinden-depremzedelerimize-
psikolojik-destek-hatti-775454

Akademik Birim Faaliyet Raporu Ocak — Aralik 2022 aylarint kapsamaldur.
Ekler: Tiim olgiitlere ait kanitlar olgiit bazinda numaralandwrilarak elektronik kopya olarak, raporun ekine eklenerek
Rektorliige EBYS iizerinden gonderilmelidir.

Dokiiman No:KY.YD.01 / Yayin Tarihi:27.07.2022 / Revizyon Tarihi: 17.10.2022 / Revizyon No: 01
57/69


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/10/20201018-5.htm
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2021/ProofFiles/ogrenci-danismanlik-yonergesi-1006590561.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2021/ProofFiles/ogrenci-danismanlik-yonergesi-1006590561.pdf
https://kariyermerkezi.nisantasi.edu.tr/
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/ogrenci-dekanligi
https://ats.nisantasi.edu.tr/nisantasi-universitesi-help
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2021/ProofFiles/NishCoaching%20%C3%96%C4%9Frenci-v5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2021/ProofFiles/NishCoaching%20%C3%96%C4%9Frenci-v5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci%20Anketi%20akadmeik%20dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k%20sorular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci%20Anketi%20akadmeik%20dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k%20sorular%C4%B1.pdf
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/psikolojik-danismanlik-ve-engelsiz-yasam-107694
https://www.nisantasi.edu.tr/haber/istanbul-nisantasi-universitesinden-depremzedelerimize-psikolojik-destek-hatti-775454
https://www.nisantasi.edu.tr/haber/istanbul-nisantasi-universitesinden-depremzedelerimize-psikolojik-destek-hatti-775454

B.3.3 Tesis ve Altyapilar

Ogrenme Kaynaklar1 Universitemiz egitim-dgretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun mali
kaynak ayirmaya ve 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini
giivence altina almaya azami gayret gostermektedir. Universitemizde dgrencilerin kullanimina
yonelik 6grenme kaynaklarinin gesitliligi saglanmakta ve ilgili yonetim sisteminin iyilestirilme
calismalar1 devam etmektedir.

Buna bagl olarak Universitemizde, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlari
(derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, atdlye, laboratuvar, sergi alan,
bireysel ¢aligma alani, vb..) yeterli ve uygun donanima sahip olacak bi¢imde inga edilmistir.

Pandemi donemi ihtiyaglar1 da goz oniine alinarak siniflarimiz video konferans seklinde ders
vermeye gerekli yazilim ve donanimlarla uygun hale getirilmistir. Sinif kapasiteleri de pandemi
kosullarina gore yeniden diizenlenmistir. Her tiirli tedbir alinarak Hibrit egitimi verilmistir.
Universitemizin ~ Maslak 1453  NeoTech Kampiisi'nde ogrencilere  teknolojiyi
kullanabilecekleri uygulamali egitim verilmesi hedeflemektedir.

Yerleske kullanim alanlar1 agagida ayrintili olarak verilmistir.

e Derslik Kapasiteleri: Kampiisiimiizde 6grencilerinin kullanabilecegi 250 adet derslik
alan1 ve sekiz adet amfi mevcuttur. Bu alanlarin toplam biyiikligi 27,588,74 m2 ve
toplam oturum kapasitesi ise 17,340 kisidir.

e Kiitiiphane: Universitemizde bulunan 6grenciler, dgretim elemanlar1 ve idari personelin
yararlanabildigi Kiitiiphanemizde (kullanim alani: 6977 m2) ¢ok sayida basili kaynaga
ve veri tabanina hem lokal, hem de uzaktan erigim imkan1 saglanmaktadir.

e Toplant1 ve konferans alanlari: Kampiisiimiizde c¢esitli ulusal ve uluslararasi kongre,
konferans ve sempozyum gibi etkinliklerin gerceklestirildigi toplam biiyiikligii 955,69
m?2 olan iki adet konferans salonu bulunmaktadir.

e Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Uygulama Alanlari: Kampiisimiizde 68 adet
mithendislik laboratuvar alani mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiyiikligi 9365,93 m2
ve toplam oturma kapasitesi ise 1873 kisidir. Kampiisiimiizde ayrica Miihendislik
Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Bolimii 6grencilerinin kullanimina tahsis edilmis 9 adet
mimari ¢izim stiidyosu mevcuttur. Bu alanlarmn toplam buyiikligii 1173 m2 ve toplam
oturma kapasitesi ise 469 kisidir.

e Bilgisayar Laboratuvarlari: Kampiisiimiizde 11 adet bilgisayar laboratuvari mevcuttur.
Bu alanlarin toplam biiyiikligii 1118,88 m2 ve toplam oturma kapasitesi ise 320 kisidir.

e Sanat Tasarim Laboratuvarlari: Kampiisimiizde 1 adet dil laboratuvari, 11 adet miizik
laboratuvari, 11 adet tasarim stiidyosu, 7 adet jimnastik/dans stiidyosu ve 15 adet ¢ok
disiplinli arastirma kullanimina agik laboratuvar bulunmaktadir.

e NishNova Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi: NishNova iginde yeni fikirlerin ise
dontstiigii Girisimcilik Ofisi, tiniversite-sanayi is birliklerinin olugturuldugu Teknoloji
Transfer Ofisi ve oOncelikli akademisyenler olmak tizere kamu destekli projelerin
hazirlandig1 ve Proje Ofisi bulunmaktadir.
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e Sosyal, Sportif, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlik Alanlari: Kampiisiimiizde 772.45 m2
basketbol sahas1 ve 336,28 m2 fitness spor salonu bulunmaktadir.

Kampiisiimiizde ayrica kantin, kafeterya ve yemekhane ile Ogrencilerimizin bireysel
ihtiyaglarin1 karsilayabilecekleri market, banka ve kirtasiye hizmeti veren gesitli alanlar da
mevcuttur. Universitemizde 6grenme kaynaklarmi cesitlendirmenin bir diger yolu ise
ogrencilerimizi donanim ¢aligmalar1 devam eden dijital kampiis olanaklarindan yararlandirmak
suretiyle gerceklestirdigimiz dijital tabanli egitimdir. Universitemizde dijital ara¢ ve yontemler
egitimde esneklik ve verimliligi arttirmak amaciyla kullanilmaktadir. Bu amagla
ogrencilerimizin kullanimina acilmak {tizere VR Laboratuvarmin altyapt c¢aligmalari
tamamlanmig ve 6grencilerin kullanimlarina sunulmustur. Bu baglamda yoklama kayitlarinin
otomatik olarak dijital formlara gegirilmesi, sinavlardan uygun olanlarinin ¢evrimici olarak
yapilmasi, egitim materyalleri, ders notlar1 ve yardimci kaynaklarin biiyiikk ¢cogunlugunun
ogrencilerimize dijital ortamda saglanmas1 6dnemli hususlar olarak degerlendirilebilir. Dijital
tabanli egitimi Ogrencilerimizin 6grenme Siireglerine daha aktif bir bigimde katilimini
saglamak, Ogrenme kaynaklarin1 c¢esitlendirmek agisindan da Onem arz etmektedir.
Universitemizde ayrica dgrenci ve dgretim elemanlarimizin zaman ve mekandan bagimsiz
olarak bilgisayar teknolojileriyle sanal ortamda canli, sesli ve goriintillii olarak dersleri
isleyebilmesine, 6grencilerimizin ihtiya¢ duyduklarinda tekrar goriintiileyebilecekleri, ders
notlarina ¢evrimigi ortamda istedikleri zaman ulagabilmelerine imkan saglayan uzaktan egitim
modeliyle de bazi dersler online olarak da yiritiilebilmektedir.

Universitemizde kiitiiphane hizmetlerimiz ve Cep Kiitiiphane uygulamaniz da 6grencilerimizin
ogrenme kaynaklarinin ¢esitlenmesi konusunda 6nemli etkiler yaratmaktadir. Kiitiiphanemizde
hem elektronik kaynaklara hem de matbu kaynaklara erisim i¢in genis imkanlar sunulmaktadir.
Kiitiphanemiz uluslararas1  kiitiiphanecilik  standartlarina uygun olarak isleyisini
gerceklestirmekte ve hizmet vermektedir. Ogrencilerimiz kiitiiphaneye uygulama iizerinden de
erisebilmekte, bu sekilde katalogu tarayabilmekte, kitap ayirtma, kitap siiresi uzatma iglemlerini
yapabilmekte, 6diing almak istedigi kitabin rafta olup olmadigini gorebilmekte, bu kitaplari
“okuma listem” alania ekleyebilmekte, her defasinda kitap sorgulamasi yapmadan kendi
listesini olusturabilmektedir. Bunlarin yam sira Universitemizin Kiitiiphane ve Yordam is
birligi ile kiitiiphaneyle ilgili islemlerin mobil cihazlardan yapilmasin1 saglayan Cep
Kiitiiphanem uygulamasi 6grencilerimizin ve arastirmacilarin hizmetine sunulmustur. Mobil
cihazlardan iglem yapmak isteyen kullanicilarin Google Play Store’den ve Apple Store’den
CepKiitiiphanem uygulamast yiikleyerek kiitiiphane hesabina erigim saglamasi temin edilmistir

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimma y6nelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

Istanbul Nisantas1 Universitesi Kiitiiphane
https://aday.nisantasi.edu.tr/kutuphane
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Istanbul Nisantas1 Universitesi Ogrenci El Kitabi
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/dosyalar/10/13-10-
21/ogrenci el kitabi 2021 hyperlink.pdf

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemiz engelli 6grencilerin de ihtiyaclarma gore sekillendirilmis ve engelsiz bir
iiniversite amaciyla Engelsiz Yasam Birimi kurulmustur. Bu sayede engelli 6grencilerimiz,
ogretim tliyelerimiz ve idari personelimizin katkilarryla Kampiisiimiiz icerisinde akademik ve
sosyal yasamda karsilagabilecekleri zorluklar tanimlanmaya, sorunlar karsisinda ¢oziimler
iretilmeye ve gerekli diizenlemeler gergeklestirilmeye calisilmaktadir. Engellilik konusunda
farkindalik yaratacak etkinlikler gerceklestirmek de Engelsiz Yasam Birimi’nin amaglar
arasindadir. Engelsiz Yasam Birimi’nde gorev alanlarin igerisinde engellilerin olmasi sorunlara
daha kolay ¢dziim iiretilmesi acisindan Universitemiz i¢in bir ayricaliktir. Giin igerisinde ortaya
cikan ihtiyaclar Engelsiz Yasam Birimi tarafindan degerlendirilmekte ve sorunlara hizla ¢6ziim
iiretilerek Kampiistimiiziin daha engelsiz olmasi i¢in ¢aba sarf edilmektedir.

Fiziksel engelli 6grenciler i¢in tiim katlara ve siniflara asansor ile ulagim imkani saglanirken,
gorme engelli 0grenciler i¢in 6zel olarak olusturulan yaya yollar1 ve sesli yonlendirme
uygulamalari, isitme engelli 6grenciler i¢in ise NeoTech kampiise yerlestirilmis Beacon ses
sistemi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii
https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/engelli-ogrenci-birimi-koordinatorlugu-368518

Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi

https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2019/ProofFiles/14-
engelli ogrenci birimi yonergesi 29.12.2014.pdf

Engelsiz Kampiis

https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2019/ProofFiles/%C3%B6zel%20gereksinimli%20b
ireyler%20oryantasyon%20kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20BASKI1%20-
%20n%C3%BC-5.pdf

Engelli Ogrenci Bilgi Formu
https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/2019 vili_1 _.pdf

Ozel Gereksinimli Bireyler Icin Oryantasyon Kitapcig
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2019/ProofFiles/%C3%B6zel%20gereksinimli%20b
ireyler%20oryantasyon%20Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20BASKI1%20-
%20n%C3%BC-5.pdf
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Engelsiz Yasam I¢in Etkinlikler Listesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2019/ProofFiles/Engelsiz%20Y a%C5%9Fam%20Et
kinlik%?20L.istesi.pdf

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitemizde, aktif olarak faaliyet gosteren 60 Ogrenci Toplulugu bulunmaktadir.
Ogrenciler, topluluklarda etkinliklere katilmas1 ve ayn1 zamanda organizasyon siireglerinde
bulunmasi i¢in tesvik edilmektedir. Etkinlikler 6grenciler tarafindan da ilgi gérmekte; katilim
oram her akademik yilda artmaktadir. Kuliiplerin gerceklestirdigi etkinlikler, Universitemiz
stratejik plani, vizyon ve misyonuyla da uyum gostermektedir. Kuliiplerin faaliyet alanlar1 ve
etkinliklerin igerigine bakildiginda, &grencilere kiiltiirel derinlik ve disiplinler arasi bakis
kazandiracak, bilim kiiltiir, sanat alanlarinda panel/seminerler; kariyer planlamalarinda onlara
rehber olabilecek konuklarin agirlandig: soylesiler sektorel iligkilerin giiclendirilmesine katk1
saglayan teknik geziler; mezunlarimizin kazanmasit beklenen girisimcilik yetkinligini
gelistirecek etkinlikler, gelecegin mesleklerine hazirlamak, yeni nesil is ortamlarina uyumlarini
kolaylastirmak i¢in yapay zeka, nesnelerin interneti, dijital doniisiim gibi konferanslarin yer
aldigr goriilmektedir. Bu etkinliklerin yansira, Birlesmis Milletler Kalkinma Amaglar
kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi gibi hak temelli yaklagimlar1 konu alan faaliyetler,
sosyal sorumluluk projeleri de cesitli topluluklar tarafindan gerceklestirilmistir. Topluluklarin
kiiltiir sanat ve eglence amach faaliyetleri arasinda da sahne performanslari, miizik dinletileri,
imza giinleri ve e-por turnuvalari sayilabilir.

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlik Alanlari: Kampiisiimiizde 772,45 m2 basketbol
sahast ve 336,28 m2 fitness spor salonu bulunmaktadir. Kampiisiimiizde ayrica kantin,
kafeterya ve yemekhane ile 6grencilerimizin bireysel ihtiyaglarini karsilayabilecekleri market,
banka ve kirtasiye hizmeti veren ¢esitli alanlar da mevcuttur.

Bunun yaninda, bagta Miizecilik dersi kapsaminda olmak iizere diger bdliimlerinde
gerceklestirdigi sektor ve teknik gezilere katilmak i¢in ilgili ulasim ve kumanya masraflarinin
karsilanmast ve ilgili biitcenin ayrilmast sorunsuz bir sekilde {iniversite tarafindan
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar
https://ogrencidekanligi.nisantasi.edu.tr/sayfa/ogrenci-kulupleri-listesi-321024

Ogrenci Dekanhg
https://ogrencidekanligi.nisantasi.edu.tr/

Ogrenci Konseyi
https://ogrencidekanligi.nisantasi.edu.tr/sayfa/ogrenci-konseyi-536996
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Spor Koordinatorliigii
https://spor.nisantasi.edu.tr/

Nishnova inovasyon Merkezi
https://nishnova.nisantasi.edu.tr/

B.4. Ogretim Kadrosu

Ogretim elemani (uluslararas1 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme
siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. Ilgili siireg ve kriterler akademik liyakati
gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu
kanitlanmaktadir. Ogretim eleman1 ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir.
Kurumun 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan ders vermek iizere
gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate dikkat edilir ve yartyil sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum
gozetilmektedir.

B.4.1 Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

MADDE 9- Akademik kadrolara atama, gerekli yasal kosullar1 yerine getiren ve Universitenin
Atama ve Yiikseltme Yonergesindeki kriterleri tasiyan adaylar arasindan gergeklestirilir.
Adaylarin belirlenmesinde, ilan ve bagvuru siirecinden sonra bagvuran adaylarin 6n
degerlendirmesi Akademik Insan Kaynaklari Komisyonu tarafindan yapilir. Akademik Insan
Kaynaklar1 Komisyonu, Rektoriin gorevlendirecegi Rektor Yardimcisi, Insan Kaynaklar1 Daire
Baskam ve Genel Sekreterden olusur. On degerlendirme, basvuru dosyasinin sekil sartlari
acisindan gergeklestirilir. On degerlendirmeden gegen personelin dosyasi 2547 sayili kanun
hiikiimlerine gore olusturulan jiiriye gonderilir ve jiiri tarafindan igerik a¢isindan degerlendirme
yapilir. Degerlendirmeden gecgen personel ilgili fakiilte dekaninin veya yiiksekokul miidiiriiniin
onerisi iizerine Rektoriin ve Miitevelli Heyetin onayi ile atanir. S6zlesme siireleri sona eren
ogretim elemanlarinin sdzlesmeleri de ayni usulle yenilenir. Sekil sartina uymayan dosyalar
isleme alinmaz.

Ucret ve yan haklar politikast MADDE 10- (1) Universitenin iicret ve yan haklar politikasinin
iki temel hedefi vardir: a) Calisanlari, sunduklar1 hizmet ve kuruma sagladiklar1 katki
dogrultusunda iicretlendirmek, b) Ilgili sektdrde rekabet edebilir bir toplam {icret paketi
saglamak. (2) Ucret ve yan haklar ydnetimi siireglerinde higbir sekilde cinsiyet, yas, 1k, din,
felsefi inang, siyasal diisiince, milliyet, ailevi yiikiimliliikler ve benzeri farkliliklar gibi
etkenlere dayanan ayirim yapilamaz. (3) Universite tarafindan ¢aliganlarina sunulan iicret ve
yan haklar asagidaki unsurlari igerir: a) Baz ticret, b) Ek ders ticreti, ¢) Performansa dayali prim
ve odiiller, d) Proje, arastirma ve danismanlik gelirleri, €) Yayn destegi, f) Ozel saglik sigortasi
(istege bagli 6n 6deme kosullu), h) Miitevelli Heyet tarafindan belirlenecek diger 6demeler, (4)
Personele sunulacak ticret ve yan haklara iligskin diizenlemeler ile yukarida sayilanlara iliskin
seviye, aralik ve kapsam gibi hususlar, Rektorliik tarafindan yapilan ¢aligmalar ve oneriler de
dikkate almarak Universitenin sartlarina uygun bir sekilde Miitevelli Heyet tarafindan
belirlenir. (5) Istisnai durumlarda iicret diizenlemelerinin disina ¢ikilmasi, Rektoriin gerekgeli
onerisi ve Bagkanin onay1 ile miimkiindiir.
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Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte
ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Akademik Personel Calisma ilkeleri ve Disiplin Yonergesi
https://www.nisantasi.edu.tr/dosyalar/akademik personel calisma ilkeleri ve disiplin yoner
esi .pdf

Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2021/ProofFiles/nisantasi-universitesi-akademik-
personel-performans-degerlendirme-yonergesi.pdf

Akademik Performans Yonetimi Yonergesi
https://www.nisantasi.edu.tr/Images/Yonergeler/nisantasi-universitesi-akademik-personel-
performans-yonetimi-yonergesi-634136729.pdf

B.4.2 Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siiregleri ihtiyag analizleri temelinde planlanir, yaygm bigimde
yuritiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir.Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimliaktif ders
verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb) ve bunu iistlenecek/
gerceklestirecek ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir.  Ogretim elemanlarinin
pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirllmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme
performansi degerlendirilmektedir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim elemanlar1 i¢in yaratici/yenilik¢i egitimi uygulamalarmi ve bu alanda rekabeti
arttirmak iizere “iyi egitim o6dulii” gibi tesvik ve odiillendirme stirecleri vardir. Egitim ve
ogretimi onceliklendirmek {izere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine
yer verilir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin dzellikle diger vakif iiniversiteleri ile karsilastirildiginda
cok genis biitgeli bir akademik tesvik ve performans degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Bu
siiregler, “Istanbul Nisantast Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme
Yonergesi” Ile “Istanbul Nisantasi Universitesi Akademik Tesvik Odiilii Yonergesi’nde yer
alan usul ve esaslar ¢ergevesinde takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

Istanbul Nisantas1 Universitesi Akademik Tesvik Komisyonu Uygulama Usul ve
Tlkelerine iliskin Rehber
https://www.nisantasi.edu.tr/Images/Yonergeler/akademik-tesvik-komisyonu-uygulama-usul-
ve-ilkelerine-iliskin-rehber-377563458.pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Arastirma gelistirme siireclerinin ydnetimi ve organizasyonel yapist Universitemizde,
aragtirmayla ilgili biitiin faaliyetlerin izlenmesi, arastirma politikalariin tiim birimlere
yayilarak yiriitiilmesi ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesinden sorumlu bir
rektdr yardimcist bulunmaktadir. Universitemizde BAP, TUBITAK, uluslararasi projeler, vb.
arastirma faaliyetlerini izleyen ve kolaylastirici rolii iistlenen bir Proje Ofisi bulunmaktadir.
Proje Ofisi, her akademik yilda proje yazimiyla ilgili Universitemizde gorevli 6gretim iiyelerine
hizmet i¢i egitim vermektedir. Ayrica, ilgili proje donemlerinde duyuru yapmakta ve proje
yazimi konusunda 6gretim elemanlarina destek olmaktadir. Birimin web sayfasindan tiim proje
cagrilar1 paylasilmaktadir. Arastirma yapan 6gretim iiyelerinin ilgi alanlar1 ve yetenekleri ile is
diinyasi, sanayi ve devletin ihtiyaglarini eslestirip, arastirma yapan dgretim iiyelerine, aragtirma
hibe basvurularinin hazirlanmas1 ve takibi, fikri miilkiyet ve arastirma ¢iktilarinin
ticarilestirilmesi konularinda destek sunan aktif bir Teknoloji Transfer Ofisinin yapilanmasi
biiyiik nem tagimaktadir. Bu amagla, Teknoloji Transfer Ofisinin Universitemizde kurulmasi
i¢cin calismalar baslatilmis; Senatomuz kurulusu yoniinde karar almistir. Ogretim iiyelerimizin
elde ettigi arastirma ¢iktilarina dayanarak yeni sirket ve girisimlerin kurulmasina yardimci
olmak ve aym1 zamanda Universitemiz 6grenci projelerini desteklemek amaciyla NishNova
Girisimcilik ve Innovasyon Merkezi kurulmustur. Mevcut ihtiyaclar1 ve firsatlar1 goz niinde
bulundurarak belli arastirma faaliyetleri {izerinde uzmanlasmis, finansal agidan kendine
yetebilen, silirdiirtilebilir ar-ge merkezlerinin kurulmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik ile Lojistik Béliimleri, faaliyet gosterdigi alan itibari ile
yapilan aragtirmalar anket, gézlem vb. yontemler ile yiiriitiildiigi i¢in bolimler biinyesinde,
kapsamli ddenek gerektiren nitelikte arastirma siiregleri meydana gelmemektedir. Odenek
talebi olmasi durumunda, Genel Sekreterlik makamina sunularak biitge talep edilebilmektedir.

Turizm Rehberligi Bo6limii’nlin gezi organizasyonlar1 i¢in, sehirleraras1 — uluslararasi
konaklama, miize giris licretleri ve iagesi Genel Sekreterlik makamina sunularak biitge kaynagi
talep edilmektedir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi biinyesindeki Bilimsel Projeler Koordinasyon ofisinden gerekli
durumlarda destek alabilme imkan1 bulunmaktadir.

Kanitlar

Istanbul Nisantas1 Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi
https://www.nisantasi.edu.tr/lmages/YYonergeler/9BCD-
bilimsel arastirma projeleri uygulama yonergesi - 16.02.2021.pdf

Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliigii Bilimsel Arastirma Projeleri Usul ve Esaslar
https://www.nisantasi.edu.tr/Images/Yonergeler/bilimsel-faaliyetler-koordinatorlugu-bilimsel-
arastirma-projeleri-usul-ve-esaslari-1018296818.pdf
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C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Arastirma siirecleri yukarida belirtildigi gibi Bilimsel Projeler Koordinasyon ofisi ve genel
sekreterlik ile koordineli sekilde yiiriitiilmektedir.

C.1.2. i¢ ve Di1s Kaynaklar

Yiiksekokul, her egitim 6gretim yil1 baginda altyap1 ve donanim ihtiyaglarimi belirleyerek biitge
talebini Genel Sekreterlik Makamina iletmektedir. Bu talepler, genel biitgeye ilgili birimlerin
biitgeleri altinda birlestirilmekte; Miitevelli Heyetinin onayina sunulmakta ve yil igerisinde
Yiiksekokulun talebi iizerine genel biitce igerisinden ihtiyaglart karsilanmaktadir. Bu kapsamda
altyap1 ve donanimi temin etmek, bakimin1 yapmak ve isletmek icin saglanan parasal destek
yeterli olmaktadir. Programa ise, genel biitgeye ilgili birimlerin biitcelerinden parasal destek
saglanmaktadir. Programin yiiriitilmesi i¢cin kurum dis1 kaynaklardan saglanan biitce
bulunmamakta olup yiiksekokul gideri {iniversite gelirinin %1,78’1 kadardir.

Kurumun fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterlidir. Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baglayanlar i¢in {iniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erigimi kolaydir.
Aragtirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti
destekleri, kigisel fonlar, motivasyonu arttirmak tizere 6diil ve rekabet¢i yilikseltme kriterleri
vardir. Universite i¢i kaynaklarin yillar i¢indeki degisimi; bu imkanlarm etkinligi, yeterliligi,
gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir. ~ Misyon ve
hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla
calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Proje Destek

Inovasyon ¢alismalar1 giiniimiiz caginda kiiresel rekabette basi ¢eken temel faktodrler arasinda
yer almaktadir. Bu rekabette On siralarda yer alabilmek igin, AR-GE ve inovasyon kapasitesinin
arttirilmast gerekmektedir. Bu fikirle kurularak yola ¢ikilan NishNova inovasyon ofisinin
amaglari, Ulusal ve uluslararasi arastirma destek kaynaklari ve hibe fonlarimi izleyerek
aragtirmacilara bu konuda gerekli teknik bilgi destegi vermek.

Universitemiz arastirmacilarmi ulusal ve uluslararasi kaynaklardan yararlanmaya yénelik
arastirma projeleri hazirlamaya 6zendirmek.

-ITO, IS0, Sanayi Kuruluslar;, KOSGEB , STK ’lar ile isbirlikleri olusturulmast,

-Aragtirmacilara projenin her asamasinda (hazirlik, basvuru, yonetim, sonlandirma, patent,
ticarilegsme) idari ve mali siire¢ destegi saglamak.

-Destek programlari ile ilgili egitimler ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi,

-Universitemizin disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli yetkinliklerini etki yaratacak projeler ile daha
fazla harekete gecirmek icin ¢alismalar yapmak.

-Ilgili konularda egitimlerin organize edilmesi,

-Universitemizin arastirma faaliyetlerini veriler ile izleme, verileri islemek ve raporlamak
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-Farkli kurum ve kuruluslarin Ulusal ve Uluslararas1 Destek Programlarinin tanitimin
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

-Destek programlarina yonelik ¢agr1 duyurularinin yapilmasi,
-Proje hazirlama, yazma, yiiriitme ve raporlama destegi verilmesi,
-Proje Onerisi 6n degerlendirme hizmeti gergeklestirilmesi,
Universite-Sanayi Isbirligi

Istanbul Nisantas1 Universitesi TTO vizyonu itibari ile iiniversitede ¢alismalarini siirdiiren
Ogretim tiyeleri ve arastirmacilarinin gelistirdikleri teknolojileri sanayi ile bulusturulabilmesini
hedeflemektedir. Nisantas1 Universite ile 6zel sektor arasinda verimli, sistematik ve uzun vadeli
isbirlikleri kurmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitmek ve bu ¢alismalar sonrasinda hayata gegen
projelere uzmanlik konularimizda destek vermektir. Bunun yani sira Ulusal ve uluslararasi fon
mekanizmalarindan faydalanilan isbirligi projelerinde proje bagvurusunun sunulmasi
konusunda da proje paydaslarina destek saglanmaktadir.

Fikri Haklar

Fikri Haklar1 Birimi’nin temel amaci; arastirmacilara, akademisyenlere ve Ogrencilere tiim
isletmeler, aragtirmalar ve ogrenciler icin fikri miilkiyet haklarinin korunmasinda biitiin
stireglerde yer almak, bu hususta farkindalik olusturma ¢abalarina imza atmak, lisanslama ve
ticarilestirilme hizmetlerini  gergeklestirmektir. NishNova TTO ayrica sanayicilere,
akademisyenlere ve Ogrencilere patent, faydali model, marka ve endiistriyel tasarim
konularinda farkindalik olusturma ve bilgilendirme egitimleri vermektedir. Sanayiyle yapilan
isbirlikleri sayesinde {iniversite sanayinin ihtiyaclarin1 daha iyi analiz edebilecek; sanayi de
iiniversitede orta-uzun vadeye yayilan aragtirma sonuglarini gelecekteki teknolojileri gelistirme
amaclh kullanabilecektir.

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Iletisim Birimi’nin temel amaci, Istanbul Nisantasi Universitesi TTO’nun
faaliyetlerini arastirmacilara, akademisyenlere, Ogrencilere ve is diinyasina tanitilmasini,
iiniversite ve sanayii arasindaki igbirliklerinin olugmasi i¢in gereken iletisim kopriisiiniin
kurulmasini ve teknoloji transferi konusunda farkindalik yaratilmasini saglamaktir.

Bu dogrultuda;

v" TTO'nun faaliyetlerini ve hizmet kalemlerini; arastirmacilar, akademisyen, 6grenciler
ve 1 diinyasina tanitilmasi ve duyurulmasi,

v" TTO veri tabaninin olusturulmasi,

v Egitim, konferans, seminer, workshop, tanmitim /bilgilendirme toplantilari, proje

yarigsmalar1 planlanmasi, organize edilmesi ve duyurulmasi,

D1s paydaslarin diizenledigi etkinliklere (¢alistay, fuar, toplant1 vs.) katinilmasi,

Dijital ve basili medyay1 aktif olarak kullanilmast,

TTO’nun kurumsal kimlik ¢caligmalarinin yiiriitiilmest,

ANANIRN
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v" TTO'nun hizmet kalemi igerisinde kalan Proje, Fikri Haklar, Girisimcilik alanlarinda
egitimlerin organize edilmesi faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin 6zellikle diger vakif {iniversiteleri ile karsilastirildiginda
cok genis biitceli bir akademik tesvik ve performans degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Bu
siirecler, “Istanbul Nisantast Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme
Yonergesi” Ile “Istanbul Nisantas1 Universitesi Akademik Tesvik Odiilii Yonergesi’nde yer
alan usul ve esaslar ¢ergevesinde takip edilmektedir.

Universitemizin bugiine kadar akademik anlamda sagladigi destekler, nitelikli dgretim
kadrosunu ¢ekme ve tutma kapsaminda Onemli yer tutmaktadir. Programimizin 6gretim
elemanlarina yurt dist kongre, misafir arastirmaci, arastirma gelistirme ve altyapi projesi
dahilinde gerekli maddi destek Universitemiz tarafindan saglanmaktadir.

Universitemizde 2023 yilinda Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu olarak 2 Ulakbim TR Dizin
tarafindan yayinlanan yaym, 2020-2021 yilinda ise Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu olarak
1 SSCI, 1 Alan endeksleri (UAK tarafindan tanimlanan alanlar i¢in) kapsamindaki dergilerde
yayimlanmis arastirma makalesi, 1 ULAKBIM TR Dizin tarafindan taranan ulusal hakemli
dergilerde yayimlanmis arastirma makalesi, 1 taninmis uluslararasi yayinevleri tarafindan
yaymmlanmis Ozgilin bilimsel kitaplarda bolim yazarligi, 1 taminmis ulusal yayinevleri
tarafindan yayimlanmis 06zgiin bilimsel kitaplarda boliim yazarligi, 2 alan endeksleri
kapsamindaki dergilerde yayimlanmis makalelerde 127 atif gerceklesmistir.

2018-2021 yillar1 arasinda 25 BAP gerceklesmis olup toplam 761.226TL biitge Universite
tarafindan bu projeler i¢in ayrilmistir. D1s kaynakli olarak da ayni1 donemde 9.110.000TL ve
249.000 proje gergeklesmis ya da devam etmektedir. 67 Tiibitak 2209 basvurusu ger¢eklesmis,
18 uluslararasi, 1 ulusal kongre gerceklestirilmistir

Kanitlar

Istanbul Nisantas1 Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi
https://www.nisantasi.edu.tr/Images/Yonergeler/9BCD-
bilimsel arastirma projeleri uygulama yonergesi - 16.02.2021.pdf

Istanbul Nisantas1 Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
https://tto.nisantasi.edu.tr/sayfa/neler-yapiyoruz-745569

Istanbul Nisantasi Universitesi NishNova inovasyon Merkezi
https://nishnova.nisantasi.edu.tr/
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C.1.3. Doktora Programlar: ve Doktora Sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilar1 ile gelisme
egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir ve
kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu biinyesinde Doktora Programi yoktur.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universitemizde yapilacak olan arastirma projelerini, bilimsel ve yaym faaliyetlerinin
artirilmasi, niteliginin yiikseltilmesi ve bilimsel faaliyet sonuglarinin ulusal ve uluslararasi
yayinlara doniistiiriilmesi konusunda calismalar yapmak ve yaptirmak, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel iiretimin arttirilmasina katkida bulunmak, iiniversite personeli tarafindan
yiirlitiilen ve/veya yiiriitiilmesi diisiiniilen bilimsel faaliyetlerin koordinasyonunu saglayan
Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliigii bulunmaktadir. Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliigiiniin
Faaliyet Alani; 1. Universite’nin ulusal ve uluslararasi yaymlarinin ve yaym kalitesinin
artirllmasini temin i¢in akademisyenlere yonelik toplanti, seminer, konferans ve benzeri
etkinlikler diizenlemek, 2. Universitenin yaym nitelik ve niceliginin artirilmasi icin gerekli
gordugii tedbirleri her akademik yil basinda Rektorlilk Makamina bir rapor olarak sunmak, 3.
Faaliyetleri ile ilgili konularda biiltenler yayinlamak, 6gretim elemanlarini bilgilendirmek, 4.
Istanbul Nisantas1 Universitesi adresli yaymlardan, WEB of Science, SCOPUS ve benzeri
uluslarast sayginligi bulunan veri tabanlarindaki yayinlar1 rapor halinde her yil Mart ayinda
yaymmlamak ve Rektorliige Makamima sunmak, 5. Universite iginde ulusal, uluslararas1 ve
ozellikle disiplinler arasi projelerin yayginlagtirilmasi icin Rektorlik Makamina onerilerde
bulunmak, 6. Ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip ederek akademisyenleri bunlardan haberdar
etmek. Gerekli durumlarda akademisyenlere bagvuru ve izleme siirecinde lojistik destek
saglamak. 7. Akademisyenlerden gelen proje fikirlerini ilgili fon ve/veya birimlerle entegre
etmek. Gerekli durumlarda akademisyenlere basvuru ve izleme siirecinde lojistik destek
saglamak. 8. Universite tarafindan yiiriitiilen biitiin proje ve akademik faaliyetleri raporlayarak
yillik bazda durum tespiti yapmak ve gelecek ile ilgili onerilerini Rektorliige rapor halinde
sunmak. 9. Kurum i¢inden ve kurum digindan projelerin kabulii i¢in bilimsel standartlara uygun
usullerin izlenmesi konusunda rehberlik ve damismanlik yapmak. 10. Istanbul Nisantas
Universitesi tarafindan basilacak olan kitap, yardimci1 ders kitabi, ders notu, konferans
kitapciklar1 vb. yayinlarin planlanmasi, incelenmesi, belirli standartlarin uygulanmasinin ve
basimimin saglanmasi ile ilgili ydntem ve esaslari iiniversitenin “Istanbul Nisantas1 Universitesi
Yaym Yonergesi” kapsaminda Yaym Komisyonunca diizenlenmesi ve alinan kararlarin
Rektorlik Makamimna arz edilmesi siireclerini koordine etmek, 11. Istanbul Nisantas
Universitesi tarafindan desteklenen arastirma projelerini “Istanbul Nisantasi Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi” kapsaminda, proje onerilerinin Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama Komisyonunca degerlendirilmesi, kabulii, izlenmesi,
sonuglandirilmasi ve alinan kararlar1 Rektorlitk Makamina arz siireglerini koordine etmek, 12.
Universite on lisans, lisans ve lisansiistii dgrencileri arasinda “Istanbul Nisantas1 Universitesi
Ogrenci Proje Yarisma Yonergesi” kapsaminda Ogrenci Proje Yarisma Degerlendirme
Komisyonunca degerlendirilmesi ve alinan kararlarin Rektorliik Makamina arz edilmesi, kabul
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gdren projelerin izlenmesi ve sonuglandirilmast siireclerini koordine etmek, 13. Universitenin
NishNova merkezinde devam eden, proje ve diger bilimsel ve arastirma faaliyetlerin “Istanbul
Nisantas1 Universitesi NishNova Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi Yonergesi” cercevesinde
degerlendirilmesi, izlenmesi ve alinan kararlarin Rektorlilk Makamina arz edilmesi siireglerini
koordine etmek, 14. Universitede yaymn tesviginden yararlanmak iizere basvuruda bulunan
eserleri “Nisantas1 Universitesi Bilimsel Yaym ve Akademik Etkinlikleri Destekleme
Yonergesi”’ ¢cergevesinde, ilgili Komisyon tarafindan degerlendirilmesi ve sonuglarin Rektorliik
Makamina arz edilmesi siireclerini koordine etmek, 15. Universitede ¢ikartilan bilimsel,
kiiltiirel ve akademik dergilerin faaliyetlerini izlemek, bunlarin ulusal ve uluslararas: veri
tabanlarinda taranmasi hususlarinda ilgili dergilerin editorlerine ve yayin kurullarina rehberlik
ve danismanlik yapmak Ogretim elemanlarimizin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik olarak hizmet i¢i proje dongiisii yonetimi egitimleri verilmekte ve yazilan ulusal ve
uluslararas1 projelerin sayisit diizenli olarak izlenmektedir. Bu yolla yetkinlik kazanimlari
gozlemlenebilmektedir. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri
Universitemizde stratejik hedeflerimiz dogrultusunda siirdiiriilebilir yenilik¢ilik uygulamalari
gelistirmek icin ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar gelistirilmektedir. Bu hedef
kapsaminda arastirma aglarina katilim i¢in gerekli ¢aligmalar devam etmektedir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orant, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilima;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile Ortiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek
iizere egitim, calistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumlararas: isbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
ozendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistli programlart,
aragtirma aglara katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri
gibi c¢oklu aragtirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak
izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

C.3. Arastirma Performansi
Ogretim eleman: performans degerlendirmesi

Universitemizde uygulanan arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek igin uygulanan
mekanizmalar ve hedefler stratejik, orglitsel ve destek olmak iizere ii¢ ana baslik altinda
toplanmistir.  1.Stratejik Hedefler Alanlarinda uzman doktorali, arastirma gelistirme
potansiyelleri yiliksek Ogretim iiyelerinin istihdam edilmesi i¢in kurumun bilinirligin
arttirtlmasi, mevcut aragtirma altyapisi ve arastirma faaliyetlerine verilen desteklerin
(laboratuvar, atélye, kiitiiphane) arttirilmasi Ogretim iiyelerinin kendi uzmanlik alanlarinda

arastirma yapabilmelerini saglamak i¢in fakiiltelerimizde yeni bdoliimlerin acilmasi,
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Universitemizde doktorali arastirmacilarinin yetismesi i¢in yeni doktora programlarinin
acilmasi.

Universitemizde gerceklesen arastirmalarin  yaygin yetkisini arttirmak icin yapilan
arastirmalarda 6zgiinliik ve miikemmeliyet kriterlerinin belirlenmesi i¢in asagida belirlenen
ogeler goz oniinde bulundurulacaktir; Arastirma ekibinin yetkinligi, Arastirmacilarin gecmis
donem proje performanslar1 Aragtirma altyapi olanaklari, Arastirma ekibinin aldig1 dis kaynak
fonlar1 Arastirmanin girisimcilik ve yenilik alaninda saglayici avantajlar, Arastirma sonucu
gelistirilecek tiriinlerin ticarilestirilme olasiligi.

Ogretim iiyelerinin performanslarina gore (yayin sayisi, atif, ddiil, arastirma yaygin etki, dis
fon) tesvik edilmesi 2. Orgiitsel Universitemizde yiiriitiilen arastirma ve gelistirme projelerini
izleyerek ilgili birimler arasinda koordinasyon saglayan rektor yardimcisinin olmasi
Ogrencilerin ve ogretim iiyelerinin kamu-sanayi-endiistri is birligine ydnelik proje
bagvurularinin hazirlanmasinin takibi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve proje iiriinlerinin
ticarilestirilmesi i¢in aktif destek olan TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) kurulmasi 24/28
Universitemizde yiiriitiillen ¢alismalarin ticari potansiyeline dayanarak yeni sirket ve
girisimlerin kurulmasina yardimci olacak ve girisimcilik ekosistemi ile kdprii olusturalacak
Inovasyon merkezinin bulunmas1 Universitemizin arastirma oncelikleri gdz oniine alimarak
hedefe Ozgiin ve finansal agidan aktif siirdiiriilebilir arastirma gelistirme merkezlerinin
kurulmas1 3.Destek Ogretim iiyelerinin arastirma ve gelistirme yapmalarini tesvik etmek igin
ders yiik dagilimlarinin yeniden belirlenmesi Heniiz fon alamamis veya yeni baglayan 6gretim
iiyelerinin tesvik edilmesi i¢in konferans alani, laboratuvarlar, kiitiiphane ve atdlyelerin
kullanima sunulmasi1 Arastirma alt yapilarinin gelistirilmesi i¢in yer, teknik destek ve BT
desteginin saglanmasi Ogretim iiyelerinin arastirma gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi
kapsaminda lisansiistii e8itim goren asistan veya doktora sonrasi arastirmaci sayisinin
arttirlmas1 Kisa veya uzun siireli akademik izin programinin baslatilmasi Ogretim {iyelerinin
sektorel mentor aglarina dahil olmalari igin tegviklerin arttirilmasi Arastirma performansinin
degerlendirilmesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesi Universitemizde uygulanan veya
uygulanmaya baglamasi planlanan destekler ile ogretim iyelerimizin aragtirma
potansiyellerinin gelistirilmesi bu sayede iiniversite lizerinden bagvurulan patent sayisinin
arttirlmas1  hedeflenmektedir. Universitemizin arastirma ve gelistirme politikalarmin
giincellenmesi kapsaminda g6z 6niine alinan dlgiitler asagida belirtildigi gibidir; Ogretim iiyesi
basima yiiksek etki faktorlii uluslararas dergilerde yazilan yayin sayisinn arttirilmasi Ogretim
iiyesi basina kabul géren dis kaynakli fonlanmis proje sayismin arttirilmasi Inovasyon
merkezimiz kaynakli prototip/startup/patent sayisinin arttirilmast Yayim faaliyetlerinin
hizlandirilmas1 (kitap/kitap i¢i boliim yazarligi, calistay, seminer) Akademisyenlerimizin
bilimsel arastirmalari, Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte ve
Rektorliige raporlanmaktadir. Rektorlik akademik birim yoneticileri ile durumu
degerlendirmekte ve gerekli diizenlemeleri planlamaktadir. Istanbul Nisantasi Universitesi
performans degerlendirme sistemi ile de akademisyenlerin arastirma performanslar1 takip
edilmekte ve raporlanmaktadir. Raporlar baglaminda birim ydneticileri tarafindan siirekli
iyilestirme yapilmaktadir.
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Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve
sonuglarint yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin
kullanilmalidir

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve
sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin {iniversite i¢i bilinirligi, iniversite
dis1 bilinirligi; uluslararasi goriiniirliik, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalart kullanilir.
Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmas1 saglanmaktadir

Universitemiz Stratejik Planlama ¢alismalar1 kapsaminda her bir birim i¢in belirlenen ve daha
once paylasilmis olan bolim bazli 2022 Performans hedefleri ve hedeflere iliskin ii¢ ay1
kapsayan ¢eyrek donem (Q1, Q2, Q3 ve Q4 olmak iizere) degerlendirilmistir.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansimi paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli
stiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama
degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve
kalic1 olmast saglanmuistir.

Universitemiz Stratejik Planlama ¢alismalar1 kapsaminda her bir birim i¢in belirlenen ve daha
once paylasilmis olan bolim bazli 2022 Performans hedefleri ve hedeflere iligkin ii¢ ay1
kapsayan c¢eyrek donem (Q1, Q2, Q3 ve Q4 olmak iizere) degerlendirme formlar1 Bolim
Bagkanlari’ndan talep edilmektedir ve ilgili y1l dahilinde de bu formalar birim amirlerine teslim
edilmistir.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Toplumsal katki Universitemiz Stratejik Plan1 temel eylem alanlari arasinda yer almaktadir.
Bu kapsamda, belirlenmis hedefleri bulunmaktadir. Stratejik plan kapsaminda hazirlanan
Universitemiz toplumsal katki politikasi; kalite politikasi ve egitim-6gretim, aragtirma
politikalartyla uyumlu ve biitiinciil bir yaklasim ig¢indedir. Toplumsal katki kalite politikamiz,
Kalite Komisyonunda, paydaslarimizin goriisii alinarak hazirlanmistir. Buna gore, Istanbul
Nisantag1 Universitesi, arastirma-gelistirme ve egitim faaliyetlerinden toplumsal katki

saglanmasi amaciyla tiim akademik kadrosunu, ar-ge, proje ve arastirmaya tesvik eder.
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Ogretim elemani ve 6grencilerin birlikte iirettikleri projeler ve arastirmalarla, toplumsal
sorumluluk duygusu yiiksek, toplumsal sorunlar karsisinda duyarli ve ¢6ziim iireten mezunlar
vermeyi amag edinir.

Di1s paydaglarimizin yagamboyu 6grenmelerini desteklemek, teknolojiye paralel olarak hizla
degisen diinyaya uyumlarmi kolaylastirmak amaciyla diizenli olarak etkinlikler yiritilir.
Arastirma merkezlerinin faaliyetleriyle hem i¢ paydaslarimiz olan akademisyen ve d6grencilere;
hem de dis paydaslarimiza bir fayda merkezi olarak hizmet verilmesi bdylece, toplumsal
katkinin siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi hedefi benimsenir. Istanbul Nisantasi
Universitesi, toplumsal katki politikasinin éncelikli alanlar1, teknoloji, saglik ve yetiskin egitimi
olarak belirlenmistir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi'nin 6zellikle engelsiz kampiis baglaminda yiiriittiigii pozitif
ayrimcilik gruplarma hak temelli yaklasimlarin yani sira Birlesmis Milletler Kalkinma
Amaglar1 arasinda olan "Toplumsal Cinsiyet Esitligi" ne yonelik olarak Kadin ve Aile
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezin ¢alisma ve etkinlikleri devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar
Projelerimizin kaynaklar1 fakiilte olarak BAP {izerinden temin edilmek ile beraber insan giicii
olarak hocalarimiz ve aragtirma gorevlilerimiz tarafindan desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

D.2 Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Istanbul Nisantas1 Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6zgiin egitimin
yani sira kendilerini diger alanlarda gelistirmek isteyenleri destekleyen bir kurum olarak hizmet
vermektedir. Istanbul Nisantasi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezinde egitimler farkli alanlarda konusunda uzman egitmenler ve sektor profesyonelleri
tarafinda verilmektedir. Egitimler tasarlanirken hem akademik bilginin hem de uzmanlarin
tecriibelerinin programlarda yer almasina 6nem verilmektedir. Kisisel gelisimine énem veren,
kendisini alacag1 egitimler ile alaninda basarili, uzman bireyler haline doniistiirmek isteyen
herkes kampiisimiizde diizenlemis oldugumuz sertifika programlari veya uzaktan egitimli
(online egitim) e-sertifika programlarimiza bagvurabilir. Toplumsal katki icin ¢alismalara
ayrilan biitce her gegcen yil artan talepler dogrultusunda giderek artmaktadir. Ayrica
Universitemizde birgok alanda sosyal sorumluluk projesi kapsaminda bircok faaliyet
gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilmis olan Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine bir 6rnek
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vermek gerekirse; Universitemiz, Topluma Hizmet Uygulamalar1 Departmani, her dgrencinin
sosyal sorumluluk bilincini benimsemesi gerektigi inanciyla, Istanbul'un farkli ilgelerinde
bulunan ilkégretim Okullarinda saha ¢alismalar1 gergeklestirmistir.

Kadin ¢aligmalar1 ve sorunlari, ulusal ve uluslararasi diizeyde her alanda kadinin gliglenmesini
saglama ve benzeri konularda disiplinlerarasi bakis agisi ile bilimsel arastirmalar ve
uygulamalar yapmak ve yapilan arastirma ve uygulamalar1 desteklemek, akademik ve
toplumsal nitelikli panel, seminer, konferans ve benzeri toplantilar yapmak, egitim
caligmalarinda bulunmak, projeler gelistirmek, ilgili tiim kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapmak, Universitede ve kamuoyunda farkindalik yaratici calismalar yapmak ve danismanlik
hizmetleri sunana Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezimiz bulmaktadir.

Tirkgesi yetersiz ve/veya Tiirkcesini gelistirmek isteyen kisilere gerekli egitimi vermek {izere
Universitemizde Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz Kurumsal geri bildirim raporunda yer alan Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Y&netim Sistemi faaliyet alanlarindaki
giiclii yonleri ile iyilesmeye agik yonlerini esas alarak yiiriittiigii bir yillik faaliyetler sonucunda
geldigi noktaya iligkin 6zet rapor asagida yer almaktadir. Boliimlere iliskin SWOT Analizi
yapilmis, PUKO dongiisii tamamlanmustir.

Kalite Giivence Sistemi

. Kalite politikasinin i¢ ve dis paydaslara yayilimi ve benimsenmesi,

. Kalite kiiltiiriiniin kurum i¢i yayginlagsmasi ve benimsenmesi,

. Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedeflerinin belirlendigi, performans gostergelerinin
belirlenmesinin yaninda, siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi,

. Egitim-6gretim (KPSS sonuglari, mezun izleme, akademik basarilar, lisansiistii egitim

basvuru ve kabuller) ve arastirma-gelistirmeyle ilgili performanslarin sistematik olarak
izlenmesi ve degerlendirmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Egitim ve Ogretim

. Tam zamanl ders veren dgretim elemani (6gretim tiyesi ve 6gretim gorevlisi) sayist
artmistir.

. Akademik program ve ders bilgi paketlerinin, 6zellikle 6gretim yontemleri, 6lgme ve
degerlendirme yontemleri vb. agilardan gézden gecirilmistir.

. Ogretim iiyelerinin egiticilik becerilerinin ve niteliklerinin gelistirilmesine daha
sistematik destek verilmeye devam edilmistir.

. Universite genelinde program akreditasyon calismalarmin hizlandirilmis, basvurular
yapilmistir.

. Program gelistirme ve gilincelleme siireglerine dis paydas katilimlarinin  tiim
programlara yayginlastirilma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

. Ogretim iiyesi/ders degerlendirme, dis paydas, 6grenci memnuniyeti, mezun izleme vb
bilgi toplama araglar1 yoluyla elde edilen verilerin iyilestirme ¢alismalari yapilarak entegrasyon
stireci devam etmektedir.

. Akademik personele, egitim ve 6gretim teknikleri, yontemleri ve gerekli materyalleri
kullanabilmeleri i¢in bilgi ve kazanim amagh egiticinin egitimi uygulamasi yapilmistir.
. Universite tarafindan dgrencilere saglanan sosyal tesis ve sportif etkinlik alanlarinin

yeterlik durumu gozden gegirilmis ve planlama yapilmigtir.
Arastirma ve Gelistirme

. Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliigii'niin aktif ¢alismasini miiteakiben faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi artmigtir.

. Yeni yonerge ile beraber akademik personelin faaliyetleri yakin takibe alinarak gerekli
birebir performans gorlismeleri yapilmis, gelecekteki hedefleri 6grenilmistir.

. Akademik personelin arastirma ve yayin performansi artmigtir.

. Aragtirma  projelerinin  finansman1  konusunda Universite ve dis destekli
(ulusal/uluslararasi) proje sayilari artmistir.

. Lisansiistii egitim 6grencileri oncelikli alanlar konusunda bilgilendirilmistir.
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Yonetim Sistemi

. Bologna Bilgi Paketleri ile Ogrenci Bilgi Sistemi entegrasyonun saglanmistir.

. Idari ve akademik personelin atama ve yiikseltme esaslarmin gelistirilmektedir.

. Elektronik dokiimantasyon yonetimi sistemi olan Envision sistemine gecilmis ve bilgi-
belge yonetimi sisteminde pratik ve hizli ¢oziimler igin girisimde bulunulmustur.

. Akademik ve idari personelin memnuniyetinin izlenmistir.
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