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Saym Boliim/Program Bagkanimiz,

Universitemizin Béliim/Programlarinin Béliim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) yazilmasi
amaciyla ekteki kilavuz hazirlanmistir.

Ekteki BIDR sorular1 ve format1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yayinlanan Kurum
I¢c Degerlendirme Raporu (KIDR) kilavuzu esas alinarak hazirlanmistir. Boliim ¢
Degerlendirme Raporlarinizi ekteki kilavuza gore hazirlarken: Her bir kalemde yer alan
aciklamalarinizi tamamlanan takvim yilin1 (2022) esas alarak yapmaniz; verileri bu takvim
yilina ait verilerden se¢gmeniz; tiim degerlendirmelerinizi kanitlariyla birlikte yapmaniz
zaruridir. I¢ ve dis denetimlerde sunmak iizere kamit ve destekleyici her tiir dokiimani
raporunuzun sonuna ekler kismina yerlestirmeniz gerekmektedir.

Béliimlerce tamamlanacak BIDR’lerin béliim kurullarinda goriisiilmesi; i¢ ve dis paydaslarla
degerlendirilmesi, takip eden yil boyunca yol gosterici olarak kullanilmasi esastir. BIDR de
belirtilen takip edilen yil performans hedefleri boliimiin ve personelinin bir sonraki yil
performansinin degerlendirilmesinde kullanilacaktir.

Tiim boliimleri tarafindan BIDR hazirliklar1 tamamlanan Dekanlik ve Miidiirliiklerin
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul diizeyinde Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (ABIDR)
hazirlamalar istenecektir. ABIDRIer ise iiniversite l¢eginde hazirlanacak KiDRe esas teskil
edecektir.

Universitemiz Kalite Yonetim Sistemine verdiginiz destek icin tesekkiir ederiz.

Istanbul Nisantas1 Universitesi Kalite Kurulu
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OZET

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Béliimii, {ilkemizin dis ticaret etkinligine katki saglayacak
profesyoneller ve bilim diinyasina katki saglayacak akademisyenler yetistirmek misyonu ve
biinyesinde yer aldig1 istanbul Nisantas1 Universitesi’nin sahip oldugu teknik ve akademik
altyapidan aldig1 giiclii destek ile 6grencilerinin gerek teorik gerek pratik alanda en iyi sekilde
yetistirilmeleri dogrultusunda, egitim ve 6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bu raporda boliimiin sahip oldugu akademik, teknik ve idari yap1 ve olanaklar, stratejik amag
ve hedefleri, vizyon, misyon ve politikalari, béliimiin yonetim sistemi, paydaslar ile olan
iliskiler, egitim ve 6gretimde program tasarimi, ders dagilim dengesi ve program ¢iktilari,
egitim ve dgretim siireglerinin yonetimi, egitim programinin yiiriitiilmesi ile ilgili hususlar,
o0grenme kaynaklari, boliimiin almis oldugu akademik destek hizmetleri ile akademik
performansi agisindan degerlendirmeler yapilmistir.

Boliim Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Anil SAYINER
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BiRIM HAKKINDA BiLGIiLER

1. iletisim Bilgileri

Ad-Soyad Dahili Tel E-Posta
Boliim/Program Baskan1 | Dr. Ogr. Uyesi 0212 210 10 10 | mehmet.sayiner@nisantasi.edu.tr
Mehmet Anil
SAYINER

Boliim/Program Baskan
/ Bagkan Yardimcisi

Boliim/Program Baskan
/ Bagkan Yardimcisi

2. Tarihsel Gelisim

2016-2017 Egitim yilinda Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde faaliyetlerine 17
ogrenci ile baglamig olup s6z konusu donemden buyana faaliyetlerini istikrarli sekilde
biiyliterek gelisimini saglamistir. Kuruldugu giinden bu yana 80’in iizerinde mezun vermistir.

Boliim/Program Ad Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi
2020 2021 2022
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik 176
Unvanlara Gére Akademik Personel 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih
Sayisi Sayisi Sayisi
Prof.
Dog.
Dr. Ogr. Uyesi 4
Ogr. Gér.
Arastirma Gorevlisi 1
Toplam 5

Boliim Egitim Alanlar1 Altyapisi

Derslik Kapasiteleri: Kampiisiimiizde 6grencilerinin kullanabilecegi 260 adet derslik alani,
sekiz adet amfi ve 11 adet bilgisayar laboratuvart mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiytikligi
27,588,74 m? ve toplam oturum Kkapasitesi ise 17,340 kisidir. Uluslararas1 Ticaret ve
Isletmecilik boliimii iiniversite kampiisiinii rektdrliigiin belirledigi program dahilinde diger

bolumler ile kullanmaktadir.
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tel:0212%20210%2010%2010

Boliim Akademik Personel Hizmet Alanlar1 Altyapisi

Calisma Odas (Ofis) Sayis1 (Adet) Alami (m?) | Kullanan
(Ornegin: Bilgisayar Miihendisligi genel Kisi
vazilabilir) Sayisi
Acik Ofis 1 124

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii niin misyonu, Milli, manevi ve evrensel degerler
esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve 6gretim
programlariyla, dijital ¢aga ayak uyduracak ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gegirildigi alt yapilarla, dijital doniisiim ve teknolojik gelismelerin
isglicii piyasasina yansimalari ¢ercevesinde ortaya ¢ikacak yeni disiplinler arast becerileri
edinmis, yasam boyu gelisimi amag¢ edinmis bir nesil yetistirmektir. Ayn1 zamanda
ogrencilerine uluslararasilagmis isletmelerdeki kariyerlerinde yardimer olacak bilgi ve
becerileri kazandirmay1 hedeflemektedir. Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik Béliimii, kiiresel
piyasada yaralan ve diinya ekonomisinin biiytik bir boliimiinii ellerinde bulunduran
uluslararasi igletmelerin mali igler, finansman, iiretim, personel, pazarlama, satis, idari isler,
insan kaynaklari, dis ticaret ve diger boliimlerinde ¢alisacak personel ve yoneticileri
yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik béliimiiniin
amact; uluslararasi ticari belgeleri tantyan, ticari iglem siirecinde teslim ve 6deme sekillerini
uygulayabilen, tedarik, iretim ve satis siireglerinde yoneticilik yapacak, giimrilk mevzuatini
bilen ve bunu pratikte uygulayabilen, kiiresel marka yaratma ve bu markay1 konumlandirmay1
ve tutundurmay1 bilen, ¢alistiklari firmalarda fayda maliyet analizini gergeklestirerek siiregleri
verimli bir sekilde yonetecek uzmanlar yetistirmektir.

Vizyon

Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik Béliimii, Istanbul Nisantasi Universitesi ve Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu’nun vizyonu dogrultusunda; iilkemizin kalkinma hedeflerini
gerceklestirme dogrultusunda bilimsel faaliyetleri aragtirmay1 tesvik ederek yiiriiten, bilgiyi
sosyal ve ekonomik yarara doniistiiren, yeni teknolojilerin kullanimina ve iiretimine yatkin,
yeni teknolojileri milli, ahlaki ve evrensel degerlerle topluma hizmet amaciyla kullanabilen,
isglicli piyasasinin gelisimine uygun olarak yenilenen bir egitim modeli benimser. Ayni
zamanda iilkemizin dis ticaret gelisimine katki saglayacak profesyoneller ve akademisyenler
yetistirmek amag¢lanmaktadir.

Temel Degerler

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik boliimii temek degerleri; tiim faaliyetleri hukuki ve ahlaki
degerlere uygun gerceklestirmek, seffaflik, hesap verilebilirlik, liyakat, firsat esitligi, disiplinler
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arasi bilimsel yaklasim, yenilikgilik, akademik 6zgiirliik, diistince ve ifade 6zgirliigii, yasam
boyu d6grenme, sorumluluk bilinci olarak ifade edilmektedir.

Amac ve Hedefler

Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik Boliimii; bilimi, mal ya da hizmet iireten kurumlarda
verim artiglar1 saglayabilmek i¢in planlama, yonetme, denetleme ve dis ticaret konularinda
bilgi ve beceri saglamaya yonelik bir daldir. Uretimin artmasinda maddi kaynaklari, insan
giiclinii en etkin ve en verimli sekilde kullanmak i¢in ¢alismalart planlamak ve denetlemek
isletmede temel prensiptir. Boliimiin amaci; is yasaminin yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyleri i¢in ¢agin gereklerine uygun dis ticaret, isletmecilik, girisimcilik ve yoneticilik bilgi
ve becerileriyle donatilmig insan kaynagini hazirlamak, 6grencilere organizasyon, yonetim ve
degerlendirme yetenegi kazandirarak gelecegin yoneticilerini yetistirmektir. Uluslararasi
ticaret ve isletmeciligin dinamiklerine iliskin en giincel bilgilerle isletme egitimini vererek,
ogrencileri; takim ¢aligmasini benimsemis, yaratici ¢dzliimler Gnerebilen, kiiresel diisiincelere
sahip, isletmenin verimliligini arttirmaya yonelik planlama, koordinasyon ve denetleme
mekanizmalarini ve insan kaynaklarini en etkin sekilde kullanabilen mezunlar olarak
yetistirip; onlar1 ulusal ve uluslararasi platformda rekabet edebilen entelektiiel ve profesyonel
yeteneklere sahip girisimci, lider ve yonetici kadrolarina birer ideal aday haline getirmek
hedeflenmistir.

A. LIDERLIK YONETIM ve KALITE

Boliim yonetimi Rektorliik ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirliigii’niin hiyerarsisi
altinda yiiriitiilmekte olup detayli olarak alt boliimlerde agiklamalar yapilmistir.

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap:

Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik Boliimii Istanbul Nisantasi Universitesi Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu igerisinde yer almaktadir. Boliimiin yonetimsel siireci boliim bagkani
tarafindan yiriitiilmektedir ve {niversite {list yOnetim ile iligkisi, boliim baskanligi ve
yiiksekokul miidiirliigii arasinda dikey yap1 olarak tanimlanan bir ilisgki diizeyine
dayanmaktadir.

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii boliim baskan: Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Miidiirliigii’ne bagl olarak gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

A.1.2. Liderlik

Universitemizde Miitevelli Heyet, Rektor, Universite Senatosu ve Yoénetim Kurulu arasindaki
yetki dagitimi ilgili mevzuatlarda tanimlandigi gibidir. 2547 sayili Kanun’un ilgili
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Ekler: Tiim olgiitlere ait kanitlar olgiit bazinda numaralandrilarak elektronik kopya olarak, raporun ekine eklenerek
Rektirliige EBYS iizerinden gonderilmelidir.

Dokiiman No:KY.YD.05 / Yayin Tarihi:04.01.2023 / Revizyon Tarihi: - / Revizyon No:-
7148



yonetmeliklerine istinaden Vakif {iniversitelerinin en yetkili karar organi olan Miitevelli
Heyetimiz, Universitemizin finansal, istihdam, biiyiime ve gelecegine yonelik diger stratejik
yonetimsel adimlarini atmak {izere kararlar almaktadir. Ayrica biitce ile ilgili biitiin kararlar
Miitevelli Heyetin olur ve onayina sunulmaktadir.

Rektoriimiiz, Universitemizin genel stratejisi dogrultusunda, Enstitii, Fakiilte, Meslek
Yiiksekokullar1 ve Yiiksekokullarin akademik liderligini yiiriiterek, akademik projeler
planlamakta ve yonetmektedir. Universitemizde kurumsal yeteneklerin gelistirilmesi amaci ile
akademik programlarin kalitesi ylikseltilerek 6grenci memnuniyetinin arttirilmasi, bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi saglanmaktadir.

Genel Sekreterimiz; 2547 sayili Yiiksekogretim Kurulu Mevzuati geregi idari teskilatin basi
olarak gorev yapmaktadir. Universitemizde idari birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve
yetkinliklerini 6l¢mek, izlemek ve gelistirilmek i¢in birgok farkli yontem kullanilmaktadir.

Universitemiz yonetim Kararlar; her ay diizenli gerceklesen Miitevelli Heyet, Universite
Senatosu, Universite Yonetim Kurulu toplantilarinda alinir. Bu toplantilarda, Universitemizin
vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflere ulasilmasi amaclanmaktadir. Mevzuat,
stratejik yOnetim, mali ve idari yOnetimi gerektiren konular ilgili kurullarda karara
baglanmaktadir. Universite Yonetim Kurulu toplantisi gerekli hallerde yapilmakta, toplanti
oncesi glindem maddeleri Rektorliik ve Genel Sekreterlik nezdinde hazirlanmaktadir.

Universitemizde, tiim akademik ve idari birimler Yiiksekogretim Denetleme Kurulu iiye ve
uzmanlarinin her sene gergeklestirdikleri olagan denetim sonrasi yazili ve sozlii geri bildirimleri
kapsaminda uyarilmakta, mevzuat kapsaminda her sene siiregler, dosyalamalar ve belgeler
gozden gecirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ote yandan Universitemizde, ilgili
mevzuat kapsaminda standardizasyonu saglamak igin el kitaplari, sablonlar ve formlar
olusturulmakta, gerekli toplant1 ve paylasim toplantilari hem tiniversite yonetim kurul ile hem
akademik birim yonetim kurullar1 ile hem de operasyonu yiiriiten idari personel ile diizenli
olarak yapilmaktadir. Ayrica resmi yazilar, genelgeler ve duyurular ile yapilmasi gerekli
hususlar ilgililer ile paylagilmaktadir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Miifredat ve i¢ isleyisler gozden gegirilmekte olup dis ¢cevre degisimlerine karst sektor
temsilcileri diizenli olarak fikir aligverisleri yapilmaktadir. B6liim biinyesinde yapilan
etkinliklerde de bu etkilesim siireci desteklenmektedir. Ayrica diger tiniversitelerin ilgili
boliimlerindeki gelisim ve igleyis siiregleri de web sitelerinden takip edilmektedir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Boliimiin i¢ kalite giivence mekanizmalar1 Rektorliik ve Yiiksekokul Miidiirliigii’ne bagh
sekilde isletilmektedir. Boliim icerisinde de kalite siirecleri gozden gegirilmektedir.
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A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’na ve
Istanbul Nisantas1 Universitesi’ne bagli bir boliim olarak Universitenin kurumsal yapisi
icerisinde Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik politikalarina bagli olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde veri giivenligini saglanmasina yénelik olarak
2018 yilinda ¢aligmalarina baslanan ISO27001 Bilgi Giivenligi Y6netimi Sistemi Belgesi 28
Subat 2019 tarihinde alinmistir. Kurumun yonetisim mekanizmasi {i¢ ana bilesenden
olusmaktadir. Birincisi kalite komisyonu, ikincisi i¢ kalite giivence mekanizmalari, li¢iinciisii
kamuoyunu bilgilendirme ve Hesap verilebilirlik politikalaridir

A.2 Misyon ve Stratejik Amaclar

Boliim misyon, vizyon ve politikalari ile stratejik amag ve hedefleri asagida ayr1 ayri olarak
ortaya konmustur.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Boliimiin vizyonu tlilkemizin dis ticaret hedeflerini gergeklestirmesine katkida bulunan
profesyonel yoneticiler ve akademisyenler yetistirmektedir.

Misyon; Boliim uluslararasi ticaret, mali isler, finansman, iiretim, pazarlama, satis, idari isler,
insan kaynaklar1 alaninda yetkin bireyler yetistirme misyonuna sahiptir.

Politikalar; yukarida belirtilmis vizyon ve misyon dogrultusunda miifredatta yer alan zorunlu
ve se¢meli derslerin yiiriitiilmesi, sektor temsilcileri ile yapilan etkinlikler, 6grenciler ile
danigmanlik kapsaminda yiiriitiilen birebir ve grup caligmalari ile istenen yetkinliklerin
saglanmast

Kiiresel piyasada yer alan ve diinya ekonomisinin biiyiik bir béliimiinii ellerinde bulunduran
uluslararasi isletmelerin mali isler, finansman, iiretim, personel, pazarlama, satis, idari isler,
insan kaynaklari, dis ticaret ve diger boliimlerinde calisacak personel ve yoneticileri
yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik boliimiiniin
amaci; uluslararasi ticari belgeleri taniyan, ticari islem stirecinde teslim ve 6deme sekillerini
uygulayabilen, tedarik, iiretim ve satis siireclerinde yoneticilik yapacak, glimriilk mevzuatin
bilen ve bunu pratikte uygulayabilen, kiiresel marka yaratma ve bu markay1 konumlandirmay1
ve tutundurmay1 bilen, ¢alistiklari firmalarda fayda maliyet analizini gergeklestirerek siiregleri
verimli bir sekilde yonetecek uzmanlar yetistirmektir

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Boliimiin stratejik amag ve hedefleri bir taraftan literatiire katki saglamak, diger taraftan alan

ile ilgili yetkin akademisyenler yetistirmek ve profesyonel hayatta basar1 sahibi tilkeminiz dig
ticaret hedeflerini gerceklestirmesine katki saglayacak ekonomik deger yaratacak yoneticiler

yetistirmektir.
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A.2.3. Performans Yonetimi

Performans degerlendirme “Istanbul Nisantas: Universitesi Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi”’nde belirtilen esaslara gore yapilmaktadir. Universite ve bu
dogrultuda olusmus Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesindeki siire¢ler dogrultusunda
yonetim gergeklesmektedir:

Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler
kurumun stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardime1 olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir
olmasi saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis acisin1 yansitan performans yonetimi siire¢
odakli ve paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal
(genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir.
Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve
yazilidir. Kararlara yansima Ornekleri mevcuttur. Yillar i¢inde nasil degistigi takip
edilmektedir, bu izlemenin sonuglari yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar
mevcuttur.

Performans degerlendirme “Istanbul Nisantasi Universitesi Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi”’nde belirtilen esaslara gore yapilmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri
ile YOKAK uyumlu performans gostergeleri asagida sunulmustur.

1. Gosterge, 6lgii birimi: Ogrencilerimize dgrencilikleri siirecince girisimcilik alaninda
sertifika programlar1 planlamak ve diizenlemek
2. Gosterge, Ol¢li birimi: Disiplinler arasi ¢ift anadal ve yandal programlarinin
stirdiiriilmesi
3. Gosterge, Olgli birimi: Agilan uluslararasi ortak diploma sayisi, organize edilen
uluslararasi ortak bilimsel faaliyetler sayisi, uluslararasi ziyaret sayisi.
a. I¢ ve dis paydas katilim1 (YOKAK)

I¢ ve dis paydaslarm karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalar
tanimlanmigtir. Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligir ve siirekliligi irdelenmektedir.
Uygulama ornekleri, i¢ kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve
etkinligi mevcuttur.

Sonuglar degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

4. Gosterge, 6l¢ii birimi: Universitemiz boliimlerinin akreditasyon kriterlerine ve egitimde
4.0’a uygun olarak revize edilmesini saglamak.
a. Ders kazanimlarmin program ¢iktilariyla uyumu (YOKAK)

Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmig ve program
ciktilar ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade
sekli dngdriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir. Ders 6grenme
kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana
0zgli olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.
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b. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarimi (YOKAK)

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince
ogrenci is yiikii ve kredi cergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayal1 tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de goz &niinde
bulundurulmaktadir.

Olgme ve degerlendirme Universitemizde 6grencinin basarisin1 lgme ve degerlendirmede
kullanilan tanimli siiregler Istanbul Nisantasi Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi’nde yer almakta ve bu siirecler akademik takvim iizerinden dgrencilere
duyurulmaktadir. Ayrica ders bilgi paketlerinde 6lgme ve degerlendirme yontemlerine de yer
verilmektedir.

Cc. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi (YOKAK)

Her program ve ders i¢in (0rglin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her
yariy1l acgilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi,
lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli
egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve
uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

d. Ogretim yontem ve teknikleri (YOKAK)

Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim
tirleri igerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiirliniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, slire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama
temelinde Ogrenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin
ogrenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir.

Orgiin egitim siirecleri on lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerini kapsayan; teknolojinin
sundugu olanaklar ve ters yiliz Ogrenme, proje temelli Ogrenme gibi yaklasimlarla
zenginlestirilmektedir.

Ogrencilerinin ~ aragtirma  siireglerine  katilimi  miifredat, ydntem ve yaklagimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu siireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken onlemlerin
alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

5. Gosterge, ol¢ii birimi: Mezun olan dgrencilerin is bulmalaria ve igyeri agmalarina
iligkin verilerin toplanmasi ve analizi.
a. Akademik destek hizmetleri (YOKAK)
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Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigsman Ogretim {iyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danigmanlarma erisimi kolaydir ve c¢esitli erisimi olanaklart (yiiz yilize, ¢evrimigi)
bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz
yiize ve cevrimigi) ve Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

a. Programlarin tasarimi ve onay1 (YOKAK)

Programlarin amaclar1 ve 6grenme c¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon
vizyonu goz oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programa,
varsa Olgilitler (6rnegin akreditasyon ol¢iitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin
ifade sekli 6ngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir. Program
ciktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun
ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme ydntem ve siireci ayrmntili belirtilmektedir. Ogrenme
ciktilarinin ve gerekli 6gretim siireclerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-ogretim
yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim
tirlerinde (Orgilin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda,
fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.).

b. Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi (YOKAK)

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen &grenci gruplart disinda kalan grenciler
dahil) iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarh
olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki dgrenmenin (8rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli Onlemler
alinmaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklar1 (YOKAK)

Smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimi¢i  (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
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ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortam1 ve kaynaklarinin kullanimi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumda egitim-0gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es
zamanlt ve es zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica Olgme ve
degerlendirme ve hizmeti¢i egitim olanaklarina sahip bir &grenme yoOnetim sistemi
bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklar1 dgrenci-6grenci, 6grenci 6gretim eleman ve
Ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

6. Gosterge, olgii birimi: Planlanan ve yapilan mezunlar giinii sayisi, bu faaliyetlere
katilan mezunlarin sayisi, is hayatinda basarili mezunlara verilen 6diillerin sayisi.

1. Gosterge, Olcii birimi: Yapilan anket sayilari, anketler dogrultusunda egitim 6gretim
faaliyetlerdeki yapilan iyilestirme say1s1

8. Gosterge, Ol¢ti birimi: Yurtdisina giden 6grenci sayilart.

9. Gosterge, Ol¢ii birimi: Engelli asansdrlerinin tahsis edilmesi, engeller i¢in yol
diizenlemelerinin yapilmasi.

10.  Gosterge, Ol¢ii birimi: Engelliler i¢in yapilan aktivite sayist.

11.  Gosterge, Olcii birimi: Engelli 6grencilerin kullanacaklar1 6zel egitim materyellerin
say1s1, engelli personelimize yonelik yapilan 6zel egitim program sayilari.

A.3. Yonetim Sistemleri

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yoOnetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir.
Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS) ile gerek kurum i¢i birimler arasi yazigsmalarin,
gerekse diger kamu kurum ve kuruluslart ile olan yazismalarin bilgisayar ortaminda
yapilmasini; yazismalarin standartlasmasini, yazigsmalarin sevk, paraf ve onay siirelerinin
kisaltilmasini, giinliik islerin yapilmasinin yani sira kurumsal hafizanin korunmasini ve
kurumsal faaliyetlere delil teskil eden belgelerin giivenilirliginin saglanmasini, harcanan emek,
zaman ve kirtasiye maliyetlerinden tasarruf edilmesini, yazismalarin saglikli bir sekilde
arsivlenmesini saglamaktadir.

Universitemizde mevcut bilgi sistemleri (UNIPA, CANIAS vb.) bagh bulunduklar siireglere
ait alt siirecleri kayit altina almakta, siire¢ sahiplerinin karar destek islemlerini yerine

getirmesine doniik olarak veri toplamakta ve gerektiginde raporlamalar iiretmektedir.
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Yine kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, en az yilda bir kez olmak iizere
Kurumsal Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasi agamasinda mail ortaminda ilgili birimlere
gonderilerek talep edilmekte, gelen bilgiler incelenip kanitlariyla bilginin giivenilirligi teyit
edildikten sonra rapor hazirlanmaktadir. Toplanan verilerin gizliligi ve arsivlenmesi EBYS ve
CANIAS sistemleri kullanilarak saglanmakta olup, sistemlere kullanicilar bakimindan kisiye
ozel kullanic1 ad1 ve sifre kombinasyonu ile erisim saglanmakta ve sistemler lizerinden ancak
kullanicilara 6zgii sifre ile islem yapilabilmektedir.

Universitemiz akademik ve idari personeli tarafindan kullanilan bilgisayarlara ve oturumlara
kisiye 0zgii olarak saglanan gerek ilk kullanim gerekse diizenli olarak degistirilmesi zorunlu
tutulan kisisellestirilmis sifreler ile giris yapilmaktadir. Kurumsal hafiza arsivini korumak i¢in
tiim arsivler hem ilgili birim/bdliimlerde hem de ana merkezde (Rektorliilk/Genel Sekreterlik)
elektronik ve fiziksel ortamlarda giivenli bir sekilde saklanmaktadir.

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Bolimiin insan kaynaklart yonetimi tniversitenin kurumsal yapisi ve siiregleri dahilinde
gerceklestirilmektedir. Insan kaynaklar1 ydnetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadur.
Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siire¢ler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat
oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuclar1 degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Boliimiin finansal yonetimi iniversitenin kurumsal yapisi ve siiregleri dahilinde
gerceklestirilmektedir.

Miitevelli Heyet, Rektor, Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu arasindaki yetki dagitimi
ilgili mevzuatlarda tanimlandig: gibidir. 2547 sayili Kanun’un ilgili yonetmeliklerine istinaden
Vakif {iniversitelerinin en yetkili karar orgam olan Miitevelli Heyetimiz, Universitemizin
finansal, istihdam, biiylime ve gelecegine yonelik diger stratejik yonetimsel adimlarin1 atmak
iizere kararlar almaktadir. Ayrica biitge ile ilgili biitiin kararlar Miitevelli Heyetin olur ve
onayina sunulmaktadir.

Temel gelir ve gider kalemleri tantmlanmistir ve yillar iginde izlenmektedir.

Toplam Cari Biitce (gelir) = Devlet egitim katkis1 (merkezi biitgeden gelen ve arastirma-
gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi
ogrenci olan tiim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harglar,
yemek-barinma ticreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten merkezi biitge i¢cinde gelen + ulusal
tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarigsmaci arastirma destekleri + uluslararasi arastirma
destekleri [0zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] +
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toplumsal katk1 gelirleri (tip, dis¢ilik vb.) birimlerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya
bagkaca muhasebelestirilen] + miihendislik, mimarlik vb fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya bagkaca muhasebelestirilen] + eriskin
egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/6l¢iim vb gelirler [6zel
hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet dist,
sartli veya sartsiz olarak iiniversiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum
profiliyle iliskilendirilmektedir.

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Boéliim siireclerinin yonetimi Universitenin ve bu dogrultuda Yiiksekokul’un kurumsal yapisi
ve bilgi islem altyapis1 dahilinde gergeklestirilmektedir.

Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimhdir. Siireclerdeki
sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Siireg
yonetiminin basarili oldugunun kanitlart vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Yiiksekokul biinyesindeki siireglerinin yonetimi, iniversitenin kurumsal yapis1 ve bilgi islem
altyapisi dahilinde gergeklestirilmektedir

A.4. Paydas Katilim
A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilim

Programin 6gretim amaclarina ulasildiginin belirlenmesinde i¢ paydaslar olan 6grencilere
Istanbul Nisantast Universitesi Lisans ve On lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y®énetmeligi
geregince siav siirecleri ve uygulama ¢iktilar kayit altina alinmis olup smav ve ilgili belgeler
birimlerde muhafaza edilmektedir. Ogretim {iyelerinin program g¢iktilarin 6gretim iiyelerine
yonelik yapilan anketler, 6gretim iiyelerinin yiikselme ve 6grenim siiregleri ve bunun ¢iktilari
ilgili birimlerde (Dekanlik/Miidiirliik ve Insan Kaynaklar1) muhafaza edilmektedir.

Her donem sonunda 6g8rencilere yapilan anket kapsaminda 6grencilerin dersten beklentilerinin
ne derece karsilandig1 lgiilmektedir. Ogrencilerin o ders igin ne kadar is yiikii saati harcadig
degerlendirme Olgiitii  bazinda sorulmaktadir. Ders izlencesinde yazan saat ile
karsilagtirilmaktadir. Boylece Ogrencilerin hedeflenen is yiikii saati kadar ¢aba harcamasi
olgiilmektedir. Ogrencilere dénem sonunda degerlendirilmesi igin dijital ortamda sunulan anket
asagidaki eklerde sunulmustur.

Ogretim elemanlar: ile diizenli toplantilar gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda siireg
hakkinda genel bir bilgilendirme yapilmakla beraber olasi, miifredat ¢akismalarinin 6niine
gecmek icin ders izlenceleri tartisiimaktadir. Donem sonunda yapilan toplantilarla, donem
icerisinde yasanan aksakliklar tartisitlmakta ve ¢oziim Onerileri sunulmaktadir. Gerekli
durumlarda gelecek donemlere yonelik olarak miifredat ve degerlendirme 6l¢iitiinde revizyona
gidilmektedir.
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Istanbul Nisantas1 Universitesi misyon ve vizyonuna uygun bi¢imde dncelikle sektoriin
ihtiya¢ duydugu kalifiye insan kaynagini yetistirmek hedefimiz dogrultusunda dis
paydaslarimizdan sektdr temsilcilerimizin girdilerine biiyiik 6nem vermektedir. Bu baglamda
Universitemize 6zel bir uygulama olan ve Universitemizin tiim boliim/programlarinda 8.
yartyilda yer alan zorunlu Is Basinda Mesleki Uygulamalar dersi (6grencilerimiz bu ders
kapsaminda kuramsal ve uygulamali derslerde edindikleri kazanimlari 14 hafta boyunca bir
kurumda deneyimleme olanag1 bulmakta) sonunda sektor temsilcileri tarafindan hazirlanan Is
Basinda Mesleki Uygulamalar dersi degerlendirme formlari, 6grencimize kazandirilmasi
beklenen yeterlilik/yetkinliklerin dl¢tilmesini saglamakta; ayn1 zamanda bizlere dis
paydaslarimizin geri bildirimlerini alma ve ona goére programlarimizda gilincelleme
yapmamizi saglamaktadir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Istanbul Nisantast Universitesi’nin gelisimine katki saglamak ve &grencilerin goriisleri
dogrultusunda daha iyi bir 0grenme ortami hazirlamak amaciyla diizenli olarak anket
uygulanmaktadir. Bu anketler etik kurallar cer¢evesinde tamamen gizlilik ilkelerine bagh
hazirlanmaktadir. Memnuniyet anketleri Istanbul Nisantas1 Universitesi Kalite ve Egitim Bilgi
Sistemi Koordinatorii tarafindan ilgili yerlere uygulanir. Analiz edilir ve rapor haline getirilir.
Yapilan anket sonucuna gore gerekli goriilen durumlarda iyilestirme faaliyetleri ve PUKO
caligmalari ilgili birim tarafindan yiiriitiiliir.

Yapilan ¢aligmalarda alinan sonuglar 6nceki donemlerdeki 6gretim elemani performanslart ve
ders performanslari ile karsilastirilmakta ve kalite c¢alismalari kapsaminda birim amirleri
tarafindan ilgili 6gretim elemanlarma teblig edilmekte en yiiksek puan 6gretim elemanlar ise
Akademik Dénem sonunda Universite tarafindan yapilan bir toplantida agiklanarak kendilerine
odiilleri teblig edilmektedir.

Tim niversite genelinde oldugu gibi yiiksekokul ve bolim biinyesinde bulunan
ogrencilerimizin hizli bir sekilde dilek, talep ve sikayetlerini {ist mercilere iletebilmeleri i¢in
her sinifa ait WhatsApp gruplart kurulmus olup, Boliim Bagkani ve Bolim Arastirma
Gorevlileri ilgili WhatsApp gruplarinda 6grencilerimizden gelen mesajlar1 cevaplamaktadirlar.

Ayn1 zamanda boliim baskani boliim 6gretim elemanlar ve arastirma gorevlisi ile e-mail yolu
ile iletisim kurulabilmektedir.

Bunun yan1 sira, Ogrencilerin tek bir adrese sorunlarmi iletebilmeleri igin
ubyo@nisantasi.edu.tr adresli e-posta hesabi; dgrenci isleri ile ilgili konularda bilgi almalari
icin student@nisantasi.edu.tr e-posta hesabi; mali konularda destek alabilmeleri igin
payment@nisantasi.edu.tr e-posta hesabi ve genel her konuda destek almalari igin de Ogrenci
Dekanligi’nin uhdesindeki ogrenci.destek@nisantasi.edu.tr e-posta hesab1 aktif olarak
kullanilmaktadir.

Bunlara ek olarak, kampiisiin ¢esitli bolgelerinde asagida gorselleri paylasilan “Rektore Yaz”
kutular1 ve “Yardim/Help” QR kod taramalari ile {ist birimlerle iletisime ge¢mektedir. Yine
ogrencilerimiz, asagida gosterildigi sekilde 6grenci kartlarinin arkasinda bulunan QR kodlar ile
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iist birimlerle iletisime gecip dilek, talep ve sikayetlerinin en hizli sekilde ¢oziimlenmesine
caligilmistir.

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Mezunlar ile olan iliskiler Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi ve IMU koordinatérliigii kanali
ile koordineli olarak yiiriitiilmektedir. Mezun &grenciler ile is siireglerinde ve sonrasinda
diizenli olarak iligki siirdiiriilmektedir.

Istanbul Nisantast Universitesi Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi, 6grencilerimizi
Universiteye adim attiklar1 andan itibaren kisisel gelisim seminerleri ile destelemekte ve is
hayatina hazirlamaktadir. Ogrencilerimizin mezun olduktan sonra kariyer siiregleri Kariyer
merkezi tarafindan takip edilmektedir. Kariyer merkezi biinyesinde olusturulan “Mezun Takip
Sistemi” ile 6grencilerimizin meveut durumlariyla (¢alisiyor, is artyor, yurtdisinda, kendi isini
kurdu vb.) ilgili bilgiler giincel tutulmaktadir.

Sektorel is Birlikleri kapsaminda anlasmali oldugumuz firmalarin is ilanlarini mezun
ogrencilerimiz ile paylasarak ise yerlestirme siireclerinde destek olmaktayiz. Is ilanlari
mezunlarimiza sosyal medya hesaplarimizdan, kariyer merkezi web sitesinden ve e-posta ile
duyurulmaktadir. Gelen is ilam1 tanimina gore ilgili alandaki is arayan mezunlarimizin
0zgegmisleri firmalara (mezun onay1 dahilinde) iletilmektedir.

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilagsma Siirec¢lerinin Yonetimi

Istanbul Nisantas1 Universitesi nin kurumsal yapis1 biinyesindeki birim ve siireglere bagl
olarak faaliyetler siirdiiriilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

Istanbul Nisantas1 Universitesi nin biinyesindeki Uluslararasi Ofis aracilig1 ile birgok
tiniversite ve kurum ile iyi niyet s6zlesmesi (Memorandum of Understanding-MoU)
anlasmalar1 imzalanmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii Ticaret Bakanligi'nin
basta oncelikli yatirim ve tesvik kapsamina almis oldugu iilkeler olmak tizere bircok iilke ile
cesitli kapsamlarda is birligi anlagsmalar1 imzalamistir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin kurumsal yapis1 biinyesindeki birim ve siireclere baglh
olarak faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi 6zellikle 2020 y1l1 ile uluslararasilasma cabalarina hiz vermis,
99 farkli lilkeden 2500’iin tlizerinde 6grenciye ev sahipligi yapmaya baslamistir. Uygulamali
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Bilimler Yiiksekokulu Boliimlerinde egitim dili Tiirk¢e oldugu i¢in tercih edilme sirasinda arka
planda kalmis olsa da butik egitimin hakkini veren egitim yapis1 ile meslege merakl
ogrencilerin tercihi olmus ve tercih edilmeye devam etmektedir. Bununla beraber Merkezi
Isvigre’de bulunan Swiss Hospitality Group ile beraber Turizm ve Gastronomi alaninda SHG
Istanbul markasi altinda sertifika programlar1 diizenlemeye baslamis olup SHG grubun Diinya
iizerindeki 16’nc1 merkezi olarak ortak egitim programini hayata gecirmistir. Yine
Ozbekistan’in Semerkant sehrinde bulunan Uluslararas: Ipekyolu Universitesi de yerinde
ziyaret edilmis simiflar uygulama laboratuvarlart ve olast miifredat is birlikleri ¢ergevesinde
karsilikli Uluslararasi Ofislerin ¢alismasi konusunda mutabakata varilmistir.

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Programlarin Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarin tasarimi ve onay1 iiniversitemizin tiim birimlerinde boliim/program aciliglarinda,
Yiiksekogretim Kanunu ilgili mevzuati gozetilerek hazirlanir. Yeni agilmasi diistiniilen
program talepleri, Boliim/Program Baskani tarafindan ilgili birimin Dekan/Miidiiriine iletilir.
Acilmast diislintilen boliim/program, ilgili birimlerinde gortsiiliir. Ag¢ilmasin1 Onerilecek
boliim/programlar, Universitemiz Senatosu giindeminde gériisiilmek iizere Rektorliige iletilir.
Rektorliige ulasan taslak program, sekil icerik, altyap1 ve 6gretim kadrosu gerekleri agisindan
Senato glindemine alinir. Senato’da olumlu degerlendirilmeyen yeni program agma Onerisi,
gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi i¢in Rektorliik vasitasiyla ilgili birimlere geri gonderilir.
Universite Senatosunda kabul edilen yeni program agma &nerisi ise, dncelikle goriisiinii almak
iizere Egitim Komisyonuna daha sonra ise, degerlendirilmek iizere Miitevelli Heyeti’ne iletilir.
Miitevelli Heyeti’nden uygun goriis alinan yeni program agma Onerileri, Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanligi’na bildirilir. Sonug olarak yeni bdliim program acilislari, Universitemizin stratejik
hedefleri dogrultusunda ilgili mevzuatlar da g6z Onilinde bulundurularak Senato onay1 ve
Miitevelli Heyeti’nin uygun gériisiiyle Yiiksekdgretim Kurulu’na YOKSIS veri taban1t ABAYS
iizerinden sunulmaktadir. Universitemizde egitim-6gretim programlari tasarimi azami i¢ ve dis
paydas girdisi saglanarak olusturulmaktadir. Vizyon ve misyonumuz kapsaminda,
Universitenin bulundugu bélge ve iilkenin ihtiyaglart gdéz oniinde bulundurularak sektdre
nitelikli insan kaynagini yetistirmek i¢in dis paydaslarimiz arasinda yer alan sektor
temsilcilerimizin girdilerine biiylik 6nem verilmektedir.

End.4.0’la birlikte hizla degisen ve dijitallesen diinyada; Akilli Toplum 5.0°1 yapilandirma
kapsaminda; teknolojinin getirdigi imkanlar1 ve firsatlar1 toplumu olusturan bireylere dogru
anlatmak, teknolojinin bir tehdit olmadigini, tersine hayatimizi kolaylastirdigini, artik bu
gercekle ici ige yasamakta oldugumuzu, hatta vazgecilmezlerimiz arasinda yer aldigini,
gelecekte daha biiyiik teknolojik gelismelere hazir olmamiz gerektigini, onlarla paylasmak
muhtemel olumsuzluklarin 6niine gegmek icin son derece 6nemlidir. Diger taraftan, i¢inde
bulundugumuz c¢agda; nesnelerin interneti, biliylik veri, yapay zeka, siber giivenlik ve siber
hukuk, robotik, VR ve AR teknolojileri, Blockchain teknolojileri, paylasim ekonomisi vb. gibi
yenilikler hem farkli sektorlere hem de sosyal hayata entegre edilmekte ve bunlarla ilintili
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olarak ortaya ¢ikacak sorunlarla bas edecek bir toplum sekillenmektedir. Istanbul Nisantas
Universitesi, yukaridaki siirecleri icinde bulunduran her tiirlii egitim faaliyetlerinin biitiiniinii
Egitim 5.0 olarak adlandirmaktadir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimci bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapis1 zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders
dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani1 vermektedir. Ders
say1s1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi
sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir. Boliimde kuramsal ve uygulama
dersleri denge icindedir. Mezun 6grenciler akademik bilgi donanimi ile ¢alisacagi sektoriin,
meslegi, meslek bilgilerini edinir.

Boliim 6gretim kadrosu, genel olarak alanlar1 olan sektérde deneyimli akademisyenlerden ve
programla ilintili profesyoneller ile sektor temsilcilerinden olugmaktadir. Mezunlarin farkli
yabanc1 dilleri Ogrenmeleri, calismaya basladiklarinda kendilerine oOncelikli konum
saglayacagindan, akademik kuram dersleri uygulama ve yabanci dil dersleri ile desteklenmistir.
Diger taraftan, 6grenimin son iki yilinda se¢imlik derslerin gesitlilik tasimasi da miifredat
cergevesinde dikkat edilen hususlardandir. Kuramsal olarak meslegi yeterince Ogrenen
ogrenciler, 6grenimlerinin son doneminde boliimii ile ilgili sektdrde isbasinda mesleki
uygulama egitimi alirlar.
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B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilari ile Uyumu

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik boliimii program ¢iktilar1 tablo 1.de yer almaktadir:

Tablo 1. Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik Boliimii Program Ciktilar:

ULUSLARARASI TiCARET VE iISLETMECILIK BOLUMU PROGRAM CIKTILARI

PC1 | Isletmede, alan1 ile ilgili fonksiyonlarda gereken bilgilere sahip olmak.

PC2 Isletmede, alanu ile ilgili fonksiyonlardan gérev aldig1 konularda ekip caligmasi yapar, sorunlari tanimlar, analiz eder ve
¢Oziim yollar1 sunar.

PC3 Isletmede, alan ile ilgili fonksiyonlardan gérev aldig1 alanlarda arastirma ve ¢alisma yapar, projelere katki verir ve
sorumluluk alir.

PC4 | isletmede, alan ile ilgili fonksiyonlardan gorev aldig1 alanlarda isletmenin amagc ve hedeflerini belirleyebilir.

PC5 | Isletmede, alani ile ilgili fonksiyonlardan gorev aldig1 alanlarla ilgili olarak sahip oldugu bilgileri sorgular.

PC6 Isletmede, alan ile ilgili fonksiyonlardan gérev aldig1 alanlarla ilgili olarak siirekli kendini yenileme gerektigine inanir ve
geregini yapar.

PC7 Isletmede, alani ile ilgili fonksiyonlardan gérev aldig1 alanlarla ilgili olarak sahip oldugu birikimini ve 6nerilerini her tiirlii
iletisim aracini kullanarak aktarabilir, gerektigi durumlarda bunu en az bir yabanci dili kullanarak yapar.

PC8 | Isletmede, alan ile ilgili fonksiyonlardan gorev aldig1 alanlarla ilgli olarak mesleki paylasima ve dayanigsmaya agiktir

PC9 | Isletmede, alam ile ilgili fonksiyonlardan gérev aldigi alanlarda is ve toplumsal etik degerlere uygun davranir.

PC10 | isletmede, alan ile ilgili fonksiyonlardan gorev aldig1 alanlarda paydaslarla iliskileri analiz eder ve yiiriitiir.

PC11 | Isletmede, alan ile ilgili fonksiyonlardan gérev aldigi alanlarda ¢alistign kurumun konumunu sorgular ve dneriler sunar.
Isletmede, alan ile ilgili fonksiyonlardan gorev aldig1 alanlar yaninda sosyal haklarin evrenselligi, sosyal adalet, kalite,

PC12 1 9 . L2 4 A e .
cevresel ve kiiltiirel degerleri koruma, is sagligi ve giivenligine 6nem verme konusunda gerekli bilince sahiptir.

PC13 | isletmede, alan ile ilgili fonksiyonlarda teknolojik yatkinliga, gereken donanima ve bilgilere sahip olmak.

Program Ciktilari — Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi
iliskilendirme

Program Ciktilan
me 1 2 K] 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

BECERI

YETKINLIKLER ( Bagimsiz Galigabilme ve
Sorumiuluk Alabilme: Yetkinligi )

YETKINLIKLER ( Ogrenme Yetkinligi )

YETKINLIKLER ( lletisim ve Sosyal Yetkinlik )

YETKINLIKLER ( Alana Ozgil Yetkinlik )
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Derse iliskin AKTS Bilgi Paketi
https://ebp.nisantasi.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/1/181/354/932001

Dersin Ogrenme Ciktilari ile fliskisi
https://ebp.nisantasi.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/1/181/354/932001

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince
ogrenci is yiikii ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayal1 tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler
de g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Ogrenciler mezuniyet sartlarini yerine getirebilmek icin toplamda 240 AKTS’lik is yiikiinii
saglamalar1 gerekmektedir. Bir &grencinin bir dénemde alabilecegi AKTS yiikii Istanbul
Nisantas1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nin 9 uncu
Maddesinde belirtilmistir. ilgili maddeye gére: Yenileme ve Derse Yazilma “(5) (Degisik: RG-
12/9/2021-31596) Bir dgrencinin bir yariyilda alacagi egitim ve dgretim caligsmalari yiikii;
ogrencinin istegi, danigmanin onay1 ile tamamlanir. Bu yiik ders alacagi yariyildaki AKTS
yiikiinii gegemez. Ancak son sinifa gelmis 6grenciler; yartyill AKTS ders yiikiine ek olarak en
fazla 15 AKTS karsilig1 derse (Alinan derslerin karsiliginin 15 AKTS’yi asmast halinde en ¢ok
3 ders) kayit yaptirabilirler.” Ogretimi Bitirme ve Derecesi ise ayn1 ydnetmelik “Madde27 — (1)
Kayitli oldugu boliim veya programin miifredatindaki biitiin derslerinden basarili olmus, lisans
diizeyinde iki yiiz kirk (240) AKTS, 6n lisans diizeyinde ise yiiz yirmi (120) AKTS kredisini
tamamlayarak genel agirlikli not ortalamasini en az 2,00 diizeyine ¢ikarmis ve varsa zorunlu
staj ylkiimliiliikklerini yerine getirmis 6grenci dgrenimini bitirmis sayilir ve ilgili akademik
birim yonetim kurulunun karari ile kendisine 28 inci maddede belirtilen diploma verilir. (2)
Ogrenciye mezuniyetinde 6grenim siiresince aldig1 biitiin ders, kredi, not ve dereceleri gdsteren
mezuniyet not durum belgesi ve diploma eki verilir. (3) Aktif olarak en az alt1 yariyil ders almak
sart1 ile mezuniyet kosullarini erken saglayan 6grenciler, ongoriilen 6grenim siirelerinden daha
kisa siirede mezun olabilirler. (4) Diploma almaya hak kazanmis 6grenciler, diplomalarini
alabilmek i¢in ilgili akademik birimlerden temin edecekleri ilisik kesme belgesini ibraz etmek
zorundadir. (5) Ogrencinin mezuniyet tarihi, ilgili yonetim kurulunun &grencinin mezun
olduguna dair aldig1 kararin tarihidir” seklinde belirtilmistir

Bologna Siireci Ders Ogretim Planlar
https://ebp.nisantasi.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/1/181/354/932001

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde programlarin gdzden gegirilmesi ve giincellenmesine iliskin bir yol haritasi
bulunmaktadir. Universitemiz programlarmi ve program igeriklerini sektdriin ve toplumun

hizla degisen ve doniisen ihtiyaglarina uyumlandirmak i¢in azami gayret gostermektedir. Bu
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durumda programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesinin ilk asamasi i¢ ve dis paydas
veri analizi, ikinci asama akademik degerlendirmeler, {igiincii ve son asama ise yasal prosediire
uygun olarak programlarin giincellenmesi ve giincellenen programlarin i¢ ve dig paydaglara
duyurulmas: seklinde olusturulmustur. Universitemizde egitim-6gretim programlari tasarimi
azami i¢ ve dis paydas girdisi saglanarak olusturulmaya calisiimaktadir. Universitemiz misyon
ve vizyonumuza uygun bi¢imde oncelikle sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagin
yetistirmek hedefimiz dogrultusunda dis paydaslarimizdan sektor temsilcilerimizin girdilerine
bliylik 6nem vermektedir.

Her program ve ders i¢in (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her
yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi,
lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli
egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve
uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireglerinin Yéonetimi

Egitim ve 6gretim siiregleri Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirliigii tarafindan
belirlenen ders programi dahilinde yiiz yiize, online dersler ile yiiriitiilmekte, donem dénem
sektor temsilcilerinin katildig: etkinlikler ve tiniversite biinyesinde yiiriitiilen sertifika
programlari ile siirdiiriilmektedir.

Kurum, egitim ve Ogretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek {izere; organizasyonel
yapilanma (liniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi
yOnetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siirecleri iist yonetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar
tanimlanmugtir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi
ve giincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme
bi¢imi (6rgilin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve
tiim bu siireclerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Ogretim planmin &ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina almak ve siirekli
gelisimini saglamak icin kullanilan yOnetim sistemi; programi yiiriiten boliimiin, bdlim
bagkanlig1 diizeyinde ve/veya Ogretim elemanlarindan olusan komiteler araciligiyla, lisans
programi 6gretim planinin siirekli gézetimini ve gelisimi saglayacak sekilde olusturulmustur.

Dis Paydagslar: Okulumuzun is birligi i¢inde bulundugu dis paydaslarin geri doniisleri
dogrultusunda olusturulan Oneriler sektoriin ve oOgrencilerin ihtiyaclart dogrultusunda
tyilestirmeler yapmak adina degerlendirilir.
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Ogretim Elemanlari: Universitemizin 6gretim elemanlan yiiriittiikleri derslerle ilgili Bologna
degerlendirme dosyast doldurmakla yiikiimliidiir. Bu dosyada ders ve program hakkindaki
yorum ve nerileri de yer almaktadir. Ogretim elemanlarinimn bu goriisleri yiiksekokulumuz ve
iiniversitemizin st birimleri tarafindan degerlendirilir.

Osrenci Geribildirimleri: Ogrencilerin her dénem yanmitladigi anket formunun sonuglar1 ve
ogrencilerin egitim yili i¢erisinde sagladigi geri doniisler baz alinarak oneriler olusturulur ve
bu 6neriler Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu tarafindan degerlendirilir.

Uygulamalr Bilimler Yiiksekokulu Kurulu: Yapilan degerlendirmeler sonucunda Yiiksekokul
Kurulunun &gretim planinda degisiklik yapmay1 uygun gérmesi halinde miidiirliik bu talebi
Universite Senatosu’na iletir ve Senato’nun onayindan sonra yapilan degisiklik yiiriirliige
gecirilir.

Ogretim planinin dngoriildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina almak ve siirekli gelisimi
saglamak i¢in Boliim/Program bazli diger tiniversiteler ile miifredat karsilastirilmasi yapilarak
egitimin kalitesini iyilestirme amacli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi dgretim planmin dngériildiigii sekilde ilerlemesi On Lisans ve
Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi’nin iiciincii béliimiinde egitim ve dgretim esaslari ile
giivence altina almmustir. Ayrica Yiiksekokul Yiiriitme Kurulu Organlart ve Bolim
Bagkanliklari ile 6gretim planinin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasi saglanmaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemizin degerleri ve hedefleri arasinda yer alan &grenci merkezli egitimin
gerceklestirilmesi konusunda azami gayret gosterilmektedir. Bu baglamda Universitemiz
programlart Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)’ne uyarlanarak, tiim derslerin (ortak
zorunlu dersler, staj ve uygulamalar dahil olmak iizere) AKTS degerleri belirlenmistir. Donem
i¢1 verilen ders kapsaminda 6grencilerimizden istenen arastirma projeleri, 6devler, sunumlar ve
ogrencilerle yapilan laboratuvar uygulamalar1 yoluyla da 6grencilerimizin 6gretim siireglerinin
bir pargasi haline getirilmesi saglanmaktadir. Universitemizde egitim-6gretimin her
seviyesinde dgrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasi hedeflenmektedir. Universitemizde
ogrencilerimizin akademik ve endiistriyel alanda basarili olabilmeleri i¢in teorik bilgilerini
pratik uygulamalar yaparak gelistirebilecekleri proje tabanli egitim-6gretim modeli
uygulanmaktadir. Ogrencilerimiz arastirma yapabilecek yetkinlige sahip olabilmeleri igin
Universitemiz tarafindan tesvik edilmektedir. Bu kapsamda ogrencilerimizden derslerde
ogrendikleri konulari uygulayabilmelerini saglamak iizere Universitemizde dahilinde bulunan
laboratuvarlar ve inovasyon merkezinde proje yapmalar1 beklenmektedir. Projeler, 6grencilerin
okuduklar1 boliime gore laboratuvar calismasi veya arastirma ve inceleme ¢aligmalar seklinde
hazirlanabilmektedir. Ogrencilerimiz ayrica 6gretim iiyelerimiz tarafindan yiiriitiilen ulusal
veya uluslararasi projelerde de aktif olarak gorev alabilmektedir
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B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Program c¢iktilarina ulasabilmek adina derslerde sunum, tartisma, grup calismasi, gezi, soru-
cevap gibi o&gretim yontemleri kullamilmaktadir. Ornegin, &grenciler ile yapilan gezi
etkinliklerinde 6grenciler, rehberlik yapacaklari bolgeler hakkinda hem teorik hem de pratik
altyapr kazanma firsat1 yakalarlar. Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik alaninda kullanmak
zorunda olduklar1 yontem, programlar1 kullanabildiklerini 6rnek olay senaryolar1 ve soru-cevap
ve tartigma yontemleri ile uymak zorunda olduklar1 kanunlar1 benimseyerek 6grenciler sektorde
karsilagacaklar1 olas1 sorunlar ve ¢6ziim onerileri hakkinda tartisma ve fikir aligverisi yaparak
alternatif ¢oziim oOnerileri gelistirebilirler. Ogrenciler ayrica cesitli bireysel ve grup
calismalarini yansitan sunumlar yaparak anlatim ve takim g¢alismasi konusunda yeteneklerini
gelistirirler.

B.2.2. Ol¢gme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklar1 ve bazilari siire¢ odakl1 (formatif)
odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine
(6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav
uygulama ve gilivenligi (Orgiin/¢evrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar)
mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin zaman ve kisiler arasinda tutarlih@ ve giivenirligi
saglanmaktadir. Kurum, 6lgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim
eleman1 geri bildirimine dayali bicimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi,
uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Boliimiin program ¢iktilarinin kazanimlarimin kanitt ilk diizeyde 6grenci transkriptlerinde
belgelenen 6lgeme ve degerlendirme sonuglaridir. Bu belgeleri destekleyici diger bir kanit ise
ogrencilerin istthdam alanlaridir. Bolim 6grencilerinin biiyiik ¢ogunlugu boliim ¢iktilart ile
iligkili alanlarda istihdam edilmektedir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik boliimiine 8grenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi siirecleri {iniversitemizin kurumsal siire¢leri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi programlarma dgrenci alimi, “Istanbul Nisantasi1 Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi“nin 5’inci Maddesinde yer alan
esaslar cercevesinde gerceklesmektedir. Ogrenci kabulleri kapsamda; Yiiksekdgretim Kurumu
(YOK) ve Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)’nin belirledigi olgiitler
cercevesinde yapilmaktadir. Kesin kayit hakki kazananlarin kayit islemleri 2547 sayili Kanun
hiikiimleri ¢ercevesinde Universite tarafindan uygun goriilen usullerle, Rektorliik tarafindan
ilan edilen tarihlerde ve istenilen belgelerle yapilir. Siiresi i¢inde, Universiteye kaydini yaptiran
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ve kayit islemleri tamamlanan aday, Universite dgrencisi olur ve &grencilik haklarindan
yararlanir.

YOK tarafindan belirlenen yonetmelikler gercevesinde, bu programa 6grenci kabuli YKS
olarak adlandirilan merkezi sinav sistemi ile yapilmaktadir.

Universitemizde dgrenci kabullerine yonelik agik kistaslar bulunmakta, diploma, derece ve
diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmas: ile ilgili 6nceden tanimlanmis ve
yayimmlanmis kurallar1 tutarli ve kalici bir sekilde uygulama konusunda azami gayret
gosterilmektedir.

Universitemizde merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan Ogrenci
kabullerinde uyguladig kistaslar asagidaki gibidir:

Universitemiz merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan 6grenci kabullerinde
acik ve tutarl kriterler uygulamaktadir. On lisans ve lisans programlarina 6grenci kabulii ile
ilgili tim esaslar istanbul Nisantasi Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi hiikiimlerine, lisansiistii programlarina 6grenci kabulii ise Lisansiisti Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi hiikiimlerine gore diizenlenmektedir. S6z konusu yonetmeliklerde
belirtilen sartlar kurum internet sitesinde de seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.

Universitemize dgrenciler; merkezi yerlestirme disinda YOS, lisansiistii kayitlar1 ve kurumlar
aras1 yatay gecis yolu ile yerlestirilmektedir. Universitemize, 6grenci kabullerine yonelik agik
kriterler belirlenmistir. Universitemizde diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak 6dnceden tanimlanmis ve yayimlanmis kurallar tutarh ve
kalic1 bir sekilde uygulanmaktadir.

Yatay Gecis
Yatay Gegis ile 6grenci alima:

v" Universitemizin internet sayfasina Yatay Gegis duyurular1 eklenerek basvuru tarihleri
ilan edilmekte;

Belirtilen tarihlerde 6grencilerin bagvurulari sahsen alinmakta;

Bagvurular asagida belirtilen evraklar ile yatay gecis ekibi tarafindan teslim alinmakta;
OSYM Sonug Belgesi

Ogrenci Belgesi

Not Durum Belgesi

Ders igerikleri

Kimlik fotokopisi

Lise Diploma Fotokopisi

EK Madde-1 ile gelen 6grencilerden daha dnce ek madde ile gecis yapmadigina dair
belge

Fotograf

Ogrencinin muafiyet durumu ilgili kurul tarafindan degerlendirilir ve muaf olunacak
dersler ve intibak sinifi belirlenmekte;

v Sonug dgrenciye bildirilmektedir.

v" Ogrencinin kabul etmesi durumunda kesin kayit islemleri yapilmaktadir.

AR N NN N NENEN

ANERN
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Yabanci Ogrenci alim siireci (YOS)

Universitemizin internet sayfasindan belirtilen tarihlerde online bagvuru alinir.
Basvuru esnasinda asagidaki belgeleri yiiklemesi gerekmektedir.

Ogrencinin Lise Diploma &rnegi

Not Durum Belgesi Ornegi

Pasaport Fotokopisi

Denklik Belgesi (varsa)

Dil Belgesi (varsa)

AN N N NN

Universitemiz tarafindan yapilan online basvurular degerlendirilir. Uygunluk verildigi taktirde
{iniversitemizden 6grencinin e-posta adresine n kabul belgesi génderilir. Ogrenci bu durumu
kabul ettigini beyan eder ise kabul mektubu génderilir. Ogrenci kabul mektubu ile belirtilen
kayit tarihleri igerisinde liniversitemize online bagvuruda ekleme yaptigi belgelerin asillar ile
kayit iglemlerini yapar.

Erasmus+ Programi

Erasmus+ Programi ile Ogrenci alimi; ikili anlagsma yapmis oldugumuz kurumlardan
Universitemize gelmek isteyen ogrenci bilgileri gonderilir. ikili anlasma yaptigimiz
Universitelerden gelen bilgiler dogrultusunda 6grenciler ile iletisime gecilmektedir. Ogrenciler
Universitemizin internet sayfasina yonlendirilerek belirtilen tarihlerde online basvuru alinir.
Bagvuruda istenen asagidaki belgeler yiiklenir:

v" Not Durum Belgesi

v Learning Agreement (burada alacagi dersleri gosterir belge)
v' Seyahat Saglik sigortasi

v’ Pasaport fotokopisi

Basvurusunu tamamlayan Ogrencilerimize e-posta ile kabul mektubu gonderilmektedir.
Islemler tamamlandiktan sonra dgrencinin kayit islemleri ve ders atamalar yapilir.

Universitemiz kiiresel diizeyde bir iiniversite olma hedefi dogrultusunda uluslararasi égrenci
temini, Erasmus+ Programi ve uluslararasi ikili anlasma gibi faaliyetleri yiiriitmektedir.
Uluslararas1 Ofis’in misyonu; ¢ok kiiltiirli bir ortamda ve kiiresel ekonomide rekabet
edilebilecek bireyler yetistirmek, Universitemizin akademik is birliklerini arttirip kiiresel gapta
bir tiniversite olmasini saglamak, Tiirk egitim sisteminin diinya {izerinde daha iyi taninmas igin
caligmalar yapmak, Erasmus+ Programi kapsaminda 6grenci ve akademisyenlerin uluslararasi
ortamda akademik ve Kkiiltiirel deneyim kazanmalarini tesvik etmektir. Ogrencilerimiz,
tiniversitemizde Ogrenciler ile egitim alma, farkli kiiltiirlerle tanigma, farkli kiiltiirleri
deneyimleme imkanina sahiptir.

Muafiyet ve intibak isteginde bulunan 6grenciler, dilekcelerinde daha dnce alip basarili oldugu
derslerin hangilerinden muafiyet istediklerini yazili olarak agik¢a belirtilmelidir. Dilekceye
ogrencinin daha once 6grenim gordiigii yiiksekdgretim kurumu tarafindan onayli olmak kosulu
ile asagidaki belgelerin orijinalleri, orijinallerin Tiirkge veya Ingilizce dilinde olmamasi
durumunda Tiirkge veya Ingilizce dilinde Noter onayli terciimeleri eklenmelidir. Dilekcede ek
olarak asagidaki dokiimanlara yer verilmelidir:
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1)
2)
3)

4)

Ders igerikleri

Not ¢izelgesi (transkript)

Ogretim Plam (Miifredat) (Teori — Uygulama — Laboratuvar — Kredi / AKTS (ECTS)
bilgilerini igcerecek sekilde)

Universitenin YOK denklik belgesi (Yurtdis1 {iniversitelerden alinan derslerin muafiyet
basvurularinda)

Muafiyet ve intibak Komisyonu, Basvuru ve Degerlendirme

Basvurularla ilgili 6n degerlendirmeyi, senatonun belirlemis oldugu ilkeler cergevesinde, ilgili
yonetim kurullan tarafindan olusturulan komisyonlar yapar. Muafiyet ve intibak islemlerini
yuriitmek amactyla, her bir Enstitii, Fakiilte, Konservatuvar, Yiksekokul ve Meslek
Yiiksekokulunda ii¢ &gretim elemanindan az olmamak kosuluyla Muafiyet ve Intibak
Komisyonu olusturulur. Bagvurular, adaylarin genel not ortalamasi, farkli puan tiirlerindeki
programlara gegis icin merkezi yerlestirme puani ve eger varsa gegmek istedigi programin ortak
derslerindeki basarisi1 dikkate alinarak, tiniversite senatosu tarafindan belirlenmis olan kriterlere
gore degerlendirilir ve ayrilan kontenjana gore gecis saglanir.

Muafiyet ve intibak kriterleri asagidaki gibidir:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Bir dersin bir diger derse intibak ettirilmesinde 6grenim ¢iktilarinin uyumlu olmasi
esastir.

Ogrencinin Cift Anadal/ Yandal programinda aldig1 dersler 6grencinin Anadalindan
muaf sayillamaz.

Birden fazla kez tekrarlanan dersler i¢in en son alinan basari notu muafiyet
degerlendirmesine esas alinir.

Yabanci dille 6gretim yapilan lisans programlarina kayit yaptirma hakkini kazanan
Ogrencilerin lisans programina baglayabilmeleri i¢in, o yilki akademik takvimde ilan
edilen Yeterlik Smavina girip basarili olmalar1 veya esdegerligi kabul edilen uluslararasi
sinavlardan gecerli puani elde etmeleri gerekir. Bu kosulu saglayamayan 6grenciler
hazirlik sinifina devam ederler.

Derslerin AKTS (ECTS) degerlerinin, ders saatlerinin ya da igeriklerinin uygunlugu
yeter sart olarak gozetilir. Zorunlu dersler se¢meli, se¢meli dersler zorunlu ders olarak
intibak ettirilebilir.

Ders adlart ayni olmamakla birlikte bu yonergedeki muafiyet kosullarini yerine getiren
dersler intibak ettirilebilir.

Ogrencinin iiniversitede 6grenimi sirasinda eszamanl olarak diger bir Yiiksekogretim
Kurumunda (On Lisans, Acik veya Uzaktan Ogretim Programlari vb.) 6grenim
goriirken bagarili oldugu derslerden muafiyet talebi kabul edilmez.

YOK Zorunlu Dersleri kapsamindaki Tiirk¢e 1 ve 2, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
1 ve 2 ile Yabanci Dil 1 ve 2 dersleri, kredi ve AKTS’lerine bakilmaksizin esdeger
say1lir.

Iceriklerine bakilarak birden fazla ders, bir derse esdeger sayilabilir. Bu durumda
derslerin agirlikli ortalamasi dikkate alinarak intibak yapilir.
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10)igerik ve kredi /AKTS uyumuna bakilarak bir ders, birden fazla derse esdeger
sayilabilir. Bu durumda dersin notu, intibak edilen tiim dersler i¢in ayn1 sayilir.

11) Muafiyet kosullarin1 sagladig: takdirde, dersin ayn1 dilde okutulmasi sart1 aranmaz.

12) Ozel dgrencilik statiisiinde alinan derslerin kayitli yiiksekogretim kurumu transkriptinde
goriinmesi durumunda muafiyet basvurusu yapilabilir.

13) Bitirme projesi dersi i¢in muafiyet bagvurusu kabul edilmez.

14) Staj dersinden muafiyet talebi degerlendirilirken, komisyon &grencinin yaptigi stajin
igerigi, stiresi, aldig1 not ve degerlendirmelere gore karar verir. Bu degerlendirme i¢in
Ogrenciden staj belgeleri talep edilir.

15) Uluslararasi degisim programlari kapsaminda yurtdisinda 6grenim goren 6grencilerin
intibak islemlerinde, 6grenci danismaninin ve Erasmus koordinatdriintin onerisi, ilgili
Boliim/Programin muafiyet ve intibak komisyonu ve ilgili Akademik Birim yonetim
kurulu karar ile, 6grencinin aldigi derslerin, iiniversitedeki miifredatta hangi dersin
yerine sayilacagina egitim siirecine katkis1 ve yeterliligine bakilarak karar verilir.
Erasmus’ta getirilen dersler not durum belgelerinde (transkript) ve hesaplamalarda
getirilen dersin AKTS yiiku iiniversitemizdeki dersin AKTS yiikiinden az olmamalidir.

16) On sartli derslerden muafiyet verilebilmesi i¢in dersin &n sart1 olan dersin de basari ile
tamamlanmis, olma kosulu aranir.

17) Not ortalamasi ile yatay gegis, yapan Ogrenciler harig, muaf olunan derslerin AKTS
toplami, ders programinda gosterilen yariyill AKTS yiikiiniin %50’sinden fazla olmasi
durumunda 6grenci bir {ist yariyila intibak ettirilir. Alinmayan / muaf olunmayan dersler
icinde bulunulan yariyila gore oncelikle alinir.

18)Not ortalamasi ile yatay gecis yapan ogrencilerin muafiyet ve intibak islemleri
Yiiksekogretim Kurulu'nun 24.04.2010 tarih ve 27561 sayili Yiiksekogretim
Kurumlari’'nda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin
Yonetmelige gore yapilir.

19) Ogrencinin daha 6nceki egitimlerinden muafiyeti sadece es programlar arasinda
yapilabilmektedir. Bu hiikiim, Yiiksekogretim Kurumlari'nda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi
Transferi Yapilmas: Esaslarma iliskin Yonetmelik Ek Madde 1 ile yatay gegis, yapan
ogrencilere uygulanmaz.

20) Daha o6nceki egitimlerin muafiyetinin yapilabilmesi i¢in lisans ve doktora programlari
mezuniyet tarithinden itibaren on yil, 6n lisans ve yiiksek lisans mezuniyet tarihinden
itibaren bes, y1l gegmemis, olmasi gerekmektedir.

21) Muafiyet ve intibaki kabul edilen derslerin not déniisiimleri, Universitemiz Senatosu
tarafindan onaylanmis, not doniisiim tablolari, YOK karsilik tablosu ve Istanbul
Nisantas1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi’nin
25. Maddesine gore yapilir.

22)Normal O6grenim ve azami Ogrenim siirelerinin hesaplanmasinda {iniversiteye
kaydolunan yariy1l esas alinir.
23) Hazirlik sinifi muafiyet islemleri, Hazirlik Sinifi yonergesine gore yapilir.
24) Universite, akademik takviminde ilan edilen tarihlerde YOK zorunlu dersleri ve Senato
karar1 ile diger dersler i¢cin muafiyet sinavlari yapabilir. Bu sinavlara ilgili dersleri daha
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once almamig ya da almis ve basarisiz olmus, durumdaki tiim Ogrenciler, dersin
miifredatlarinda hangi yariyilda okutulacagina bakilmaksizin katilabilir.

25) Muaf olunan dersler T (transfer) ile gosterilir. Muaf olunan dersler tekrar alinamaz.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Ogrencilerin mezuniyet islemleri, “Istanbul Nisantas1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi”nin 27’inci Maddesinde yer alan “6grenimi bitirme ve
derecesi ne iligkin esaslara gore yapilmaktadir. lgili Maddenin 1’inci Bendine gére: kayith
oldugu bolim veya programin miifredatindaki biitiin derslerinden basarili olmus, lisans
diizeyinde iki yiiz kirk (240) AKTS, 6n lisans diizeyinde ise yiiz yirmi (120) AKTS kredisini
tamamlayarak genel agirlikli not ortalamasini en az 2,00 diizeyine ¢ikarmis ve varsa zorunlu
staj yiiklimliiliiklerini yerine getirmis 68renci 6grenimini bitirmis sayilir ve ilgili akademik
birim yonetim kurulunun karar1 ile kendisine 28’inci maddede belirtilen diploma verilir.

Universite genelinde dgrencilerin programin gerektirdigi tiim kosullar1 yerine getirdiklerini
belirlemek i¢in yiiriitiilen faaliyetler ve is akislart asagida belirtilmistir:

v llgili dénemde mezun duruma gelmis ve/veya mezun olabilecek durumdaki 6grencilerin
listesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi (OIDB) tarafindan hazirlanr.

v' OIDB’nin ilettigi listeler incelenmek iizere, Akademik Birim Amirleri (Dekan/Miidiir)
araciligryla Boliim Bagkanlar ile paylasilir.

v/ Boliim Baskanlar1 listede yer alan &grencilerin transkriptlerini basarak; “Istanbul
Nisantag1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi nin
27’inci Madde’sinde yer alan kosullar1 saglayip saglamadigini kontrol eder.

v Bolim Baskanlari, mezuniyet sartlarini karsilayan 6grencilerin mezuniyet dilekgelerini
(tst yaz1 ve transkript ek’i ile) Fakiilte/Yiiksekokul Sekreterligi’ne iletir.

v" Mezuniyet dilekgeleri Akademik Birim Amirleri (Dekan/Miidiir) tarafindan kontrol
edilir.

v' Mezuniyeti uygun goriilen 6grencilere iliskin Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Karar1 (YKK) alinir.

v' Mezuniyete iliskin alman YKK, iist yazi ile OIDB’ye gonderilir.

v OIDB, mezun durumda olan 6grenciler igin mezuniyet transkripti ve diploma eki
olusturup dgrenciyi mezun olarak sisteme arsivler ve diplomalar1 “Istanbul Nisantasi
Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin
Yonerge” esaslarina uygun olarak hazirlar.

v' Diplomalar, diizenleme tarihinde gérevde bulunan Rektor, Dekan, Miidiir tarafindan
imzalanir.

v Mezun durumda olup diplomasini almak isteyen dgrenci, OIDB ye ilisik kesme formu
ile bagvurur.

v’ “Ogrenci Bilgi Isletim Sistemi (OBIS) iizerinde elektronik ortamda ilisik kesmesi
tamamlanan mezun 6grenci, diplomasm da e-imzali olarak OBIS iizerinden temin
etmektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
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Smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimi¢i  (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinm kullanimi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumda egitim-0gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es
zamanli ve es zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica olgme ve
degerlendirme ve hizmeti¢i egitim olanaklarma sahip bir Ogrenme yOnetim sistemi
bulunmaktadir.

Ogrenme ortam1 ve kaynaklar1 égrenci-6grenci, dgrenci-ogretim eleman1 ve dgrenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Siniflar ve Donanimi

Tiim Boliimler i¢in dersler standart siniflarda ve bilgisayar laboratuvarlarinda yapilmakta olup
buradaki altyap1 ve teknolojik donanimdan faydalanilmaktadir. Dersler i¢in hazirlanan sunular
projektor araciligi ile yansitilip ya da laboratuvarlarda kurulu bilgisayarlarda bulunan ilgili
bolim i¢in gerekli paket programlar kullanilarak dersler islenmektedir. Siniflarda yer alan
donanim her ders i¢in aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Boliimiin ders igerikleri geregi agirlikli
olarak dersler teorik yapilmakta olup, sunum dosyalarinin tahtaya yansitilmasi yoluyla dersler
islenmektedir. Ayrica 6grenciler 6dev sunumlarimi1 yine bilgisayar ile hazirladiklar1 sunum
dosyalari aracilig1 ile yapmaktadir. Gerektiginde izlenen videolar i¢in ses sistemi de aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogrencilerin ¢agdas dgrenim araglarini kullanabilmeleri ve bunlardan faydalanabilmeleri igin
odev/proje kapsaminda ¢aligmalar yapilmakta ve yaptiklar1 ¢aligmalar sunu haline getirtilerek
yaptiklar1 ¢alismalarin teknolojik ekipmanlar1 kullanilarak aktarilmasi saglanmaktadir.
Boylelikle 6grencilerin ¢agdas 6grenim donanimlarina asina olmalar1 saglanmaktadir.

Ayrica, Kampiisiimiizde 6grencilerin kullanabilecegi 260 adet derslik alani ve sekiz adet amfi
mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiyikligi 27,588,74 m2 ve toplam oturum kapasitesi ise
17,340 Kisidir. Ayrica, kampiisiimiizde 11 adet bilgisayar laboratuvari mevcuttur. Bu alanlarin
toplam buytkligi 1118,88 m2 ve toplam oturma kapasitesi ise 320 kisidir. Ek olarak
kampiisiimiizde 1 adet dil laboratuvari, 11 adet miizik laboratuvari, 11 adet tasarim stiidyosu, 7
adet jimnastik/dans stiidyosu ve 15 adet ¢ok disiplinli arastirma kullanimina agik laboratuvar
bulunmaktadir.

Ogrencilerimiz ders saatleri disinda kiitiiphane igerisinde yer alan bilgisayar laboratuvarimi
caligmalar1 kapsaminda kullanabilmektedirler. Bunun yaninda tiim 6grencilerimize kampiis
icerisinde sinirsiz yiiksek hizli kaliteli internet hizmeti verilmektedir.

Kiitiiphane
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Universitemizin 2 adet kiitiiphanesi bulunmaktadir. Ana kiitiiphane Yiiksekokulumuz ile ayni
katta bulunmakta olup tiim Ogrencilerin kullanimimna agikken BHT Clinic Uygulama
Hastanemiz Kiitliphanesi ise sadece Tip Fakiiltesi 6grencilerimizin kullanimina agiktir. 3108m2
kullanim1 bulunan ana kiitliphanemizi ayn1 anda 600 6grenci kullanabilmekte olup, 6zellikle
sinav zamanlar1 Uiniversitemizin farkli lokasyonlarinda bulunan 8 adet okuma salonundan
ogrencilerimiz yararlanabilmektedirler.

Kiitiiphane icerisinde 1 adet Daire Baskani odasi bulunmaktadir. 1 adet kiitiiphane girisinde
danisma masasi bulunmakta ve ilgili alanda 2 personel hizmet vermektedir. Serbest calisma
alan1 i¢in 13 adet koltuk bulunmaktadir. Buna ek olarak, ¢alisma masalarinda toplam 310 adet
sandalye bulunmaktadir.

Kiitiiphane personel sayisi yeterli olmakla birlikte, tam zamanl olarak 1 Daire bagkani, 1
Uzman Yardimcist ¢aligmaktadir. Ayrica yar1 zamanl olarak 5 asistan 6grenci ¢alismaktadir.
Tam ve yar1 zamanli personel sayisi, kiitiiphane hizmetlerinin yiiriitiilmesi agisindan yeterli
bulunmaktadir.

Kiitiiphanemiz sinav donemleri disinda sabah 08:00 aksam 22:00 arasinda agik olmakta sinav
donemlerinde ise randevu hizmeti ile 24 saat ¢aligma esasina gore ¢aligmaktadir.

Universitemizde bulunan dgrenciler, dgretim elemanlar1 ve idari personelin yararlanabildigi
Kiitiiphanemizde ¢ok sayida basili kaynaga ve veri tabanina hem lokal, hem de uzaktan erisim
imkani saglanmaktadir. Yordam Otomasyon Sisteminde 40.209 basili kitap sayis1t mevcuttur.
Ayrica Ingilizce/Tiirkge kitaplar kataloglanmaya devam etmektedir. Alan ici kitap sayisi
33.977; alan dis1 kitap sayis1 6.232°dir.

Kiitiphanemizde hem elektronik kaynaklara hem de matbu kaynaklara erisim igin genis
imkanlar sunulmaktadir. Kiitiphanemiz uluslararasi kiitiiphanecilik standartlarina uygun olarak
isleyisini gerceklestirmekte ve hizmet vermektedir. Ogrencilerimiz kiitiiphaneye uygulama
tizerinden de erisebilmekte, bu sekilde katalogu tarayabilmekte, kitap ayirtma, kitap siiresi
uzatma islemlerini yapabilmekte, o6diing almak istedigi kitabin rafta olup olmadigini
gorebilmekte, bu kitaplar1 “okuma listem” alanina ekleyebilmekte, her defasinda kitap
sorgulamas1 yapmadan kendi listesini olusturabilmektedir.

Bunlarin yam sira Universitemizin Kiitiiphane ve Yordam isbirligi ile kiitiiphaneyle ilgili
islemlerin mobil cihazlardan yapilmasini saglayan ve 6grencilerimizin 6grenme kaynaklarinin
cesitlenmesi konusunda 6nemli etkiler yaratan Cep Kiitiiphanem uygulamasi 6grencilerimizin
ve arastirmacilarin hizmetine sunulmustur. Mobil cihazlardan islem yapmak isteyen
kullanicilarin Google Play Store’den ve Apple Store’den Cep Kiitiiphanem uygulamasi
yiikleyerek kiitiphane hesabmna erisim saglamasi1 temin edilmistir. CEP kiitiiphane
uygulamasini toplamda 65 iiye kullanmaktadir.

Uzaktan Egitim Alt Yapis1

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nde kullanilmakta olan “Sanal Kampiis” sistemi, disaridan
hizmet alinarak kullanilan bir yazilimdir. 3 yildir kullanilmakta olan sistem, pandemi 6ncesinde
(sanal sinif hari¢) de 6grencilere hizmet vermekteydi. Pandemi siirecinde de Sanal Kampiis’e
sanal siniflar da eklenmistir. Bu siniflarda hocalarimiz senkron-asenkron ders yapabilir,
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Microsoft Teams {izerinden islenen dersler i¢in link paylasabilmektedirler. Altyap1 olarak,
kamera ve mikrofon agilimi ile ekran paylasimlari mevcuttur. Bu sayede dersler etkilesimli bir
bi¢cimde islenebilmektedir.

Altyapinin siirekli aktif ve sorunsuz ¢alismasi kapsaminda Sakarya Universitesi Teknopark
firmas1 Advancity ile kurumsal olarak is ortag1 seklinde ¢alisilmakta ve uzaktan egitimle ilgili
tiim hizmetler bu firmadan alinmaktadir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Akademik Damismanhk

UBYO biinyesinde gerek o6grencilerin ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirmek
gerekse akademik gelisiminin takibi i¢in kendilerine akademik danisman atanmaktadir.
Uygulanan 6grenci danismanlik sistemi ilgili 6gretim elemanin haftalik ders ve g¢alisma
program dahilinde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) iizerinden saglanmaktadir. NeoEdu 5.0
modeli kapsaminda diizenlenen NeoEdu 5.0 Calistayi’nda 6gretim elemanlarina 6grenci
koc¢lugu konusunda hizmet igi egitim verilmistir. NeoEdu 4.0 egitim modelinde temel unsurlar
olan 6grenci merkezli ve ayn1 zamanda her 6grencinin bireysel gereksinimlerinin géz dniinde
bulundurulmasi ilkeleri, danigmanlik sisteminin Ortesinde bir olusumu gerektirdiginden
Universitemizde danismanin mentor-menti iliskisi icinde dgrencinin 6grenme motivasyonlarini
kesfetmesi ve buna paralel olarak kariyer planlamasinda 6grencinin kendini daha iyi tanimasini
saglamasi beklenmektedir.

Akademik danigmanlar, ders se¢iminden baslayarak tiim sene boyunca hem akademik hem
sosyal anlamda Ogrencilere rehberlik yapar. Akademik agidan ele alindiginda hem kendi
boliimlerindeki dersler hem de diger boliimlerden kazanim elde edebilecekleri dersler igin yol
gostericidirler. Istanbul Nisantast Universitesinin sunmus oldugu CAP, YANDAL, Erasmus
gibi olanaklar hakkinda da ogrencileri bilgilendirirler. Sosyal agidan ele alindiginda,
ogrencilerin sorunlarina ¢dziim Onerileri getirmek, mesleki egitimleri ve kariyer planlari
dogrultusunda bilgiler vermek yine danigmanlarin hizmetlerindendir.

Ogrenciler ayrica boliim bagkanlarinin modere ettigi anlik mesajlasma gruplar1 sayesinde
boliim akademisyenleri, miidiir- miidiir yardimcist ve 6grenci dekanlig: ile aninda iletisime
gecebilmektedir. Ilgili kisilere anlik eriserek danismanlik alabilmektedir.

Rehberlik, psikolojik danmismanlik ve kariyer hizmetleri

Universitemizin Nisantast Student Solutions birimi uzman terapist dahilinde &grencilere ve
personele akademik, kisisel ve sosyal konular iizerinde destek saglamaktadir. Birimin amaci,
ogrencilerimize, akademik ve idari kadromuza Universitemizde bulunduklar siire icinde mutlu
ve basarili olmalari i¢in yardimci olmaktir. Bu kapsamda, 6grencilerimizin ve personelimizin
liniversite yasamina iliskin akademik, kisisel ve sosyal sorunlari dinlenmekte, gerekli
goriildiigiinde ilgili idari ve akademik birimlerle koordinasyonlu ¢alisilarak sorunlara ¢6ziim
aranmaktadir.
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Birim aym zamanda, yabanci &grencilerimizin ve yabanci personelimizin Universitemize
adaptasyonuna destek saglamakta ve ihtiya¢ duyan kisilerin kisisel, kiiltiirel, sosyal ve
profesyonel anlamda gelisime destek vermeyi hedeflemektedir. Birim Ingilizce olarak da
hizmet vermektedir.

Birimin Ogrencilerimize ve personelimize akademik, kisisel ve sosyal konular iizerinde
iiniversite ortaminda gerceklestirdigi ¢6ziim odakli 50 dakikalik seanslardan olusan haftalik
terapi hizmetleri; tedavi planlamasi, davranis diizeltme, biyopsikososyal degerlendirme, ¢6ziim
odaklt olcek ile sonug takibi, gerekli durumlarda kriz miidahalesi ve emniyet planlamasi
seklinde yiiriitiilmektedir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nde uygulanan etkin ve verimli 6grenci damigmanlk sistemi,
27.12.2018 tarih ve 2018/18 sayili senato karar1 ile Genel Sekreterlige bagli olarak kurulan
ogrenci dekanligi ile de desteklenmektedir. Ogrenci Dekanliginin amaci, 6grencilerin kisisel,
mesleki ve egitsel olarak potansiyellerini tam olarak kullanabilecekleri bir tiniversite ortami
olusturmak, tniversite hayatinin gerektirdigi sorumluluk ve sosyal faaliyet alanlarinda
kendilerini gostermelerini saglamak, kurumsal aidiyet bilincini gelistirmek, liniversite yagsamini
kolay, etkin ve verimli kilmak, 6grencilerin yasadigi sorunlar1 daha cabuk tespit edip, hizl
¢Oziimler sunarak dinamik bir kampiis ortami olusturmaktir.

Bu kapsamda Ogrenci Dekanlig1 tarafindan 6grenci sikayet ve taleplerinin alindigi HELP
Sistemi olarak bilinen, yeni bir destek yazilimi gelistirilmistir. Universitemizde ayrica
NishCoaching (mentér) sistemi uygulamasi bulunmaktadir. istanbul Nisantas1 Universitesinin
on lisans ve lisans 6grencilerinin iletisim sorunu yasamamasi i¢in gelistirilen bu uygulamayla,
kay1th tiim 6n lisans ve lisans 6grencilerinin tiniversite ile ilgili bilgi ihtiyacinda iletisim sorunu
yasadig1 zaman yaninda olmay1 hedefleyen bu sistemde; tiim akademik ve idari personele
ortalama 25-30 arasinda bir 6grenci atanmaktadir.

Universitemizde dgrenci ve mezunlarimizin kariyer planlamasinda destek olmak amac ile
Sektor Iliskileri ve Mezunlar Ofisi kurulmustur. Ilgili Ofis yoluyla égrencilerimizin mezun
olduklart siirecten itibaren gerek is hayatlarini gerekse kariyer planlarini takip edilmektedir.
Universitemizce olusturulan mezun bilgi sistemi sayesinde firmalardan kendilerine gelen is
ilanlar1 mezunlarimiza duyurulmakta ve is bulmalar1 konusunda destek olunmaktadir. Ayrica
mezunlarimizin tim bilgilerinin bulundugu bir mezun havuzumuz mevcuttur. Bu havuz
sayesinde mezunlarimizin sektor icerisindeki ilerlemelerini de takip edebilmektedir. Sektor
Iliskileri ve Mezunlar Ofisi tarafindan mezunlarimiza sunulan hizmetler ise asagidaki gibidir:

e Mezun havuzu olusturmak;

e Mezunlarimiza is arama siireglerinde yardimc1 olmak; Mezun sektor gelisimini takip
etmek,

e Mezunlarimiza aidiyet duygusunu agilamak ve iiniversitemiz ile olan baglarim
giiclendirmek;

e Mezun etkinlikleri ve bulugmalar1 diizenlemek;
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B.3.3 Tesis ve Altyapilar

Ogrenme Kaynaklar1 Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek igin uygun mali
kaynak ayirmaya ve 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini
giivence altina almaya azami gayret gostermektedir. Universitemizde dgrencilerin kullanimima
yonelik 6grenme kaynaklarinin gesitliligi saglanmakta ve ilgili yonetim sisteminin iyilestirilme
calismalar1 devam etmektedir.

Buna bagli olarak Universitemizde, egitim-dgretimin etkinligini arttiracak dgrenme ortamlari
(derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, atdlye, laboratuvar, sergi alani,
bireysel ¢aligma alani, vb..) yeterli ve uygun donanima sahip olacak bigimde insa edilmistir.

Pandemi donemi ihtiyaglari da g6z Oniine alinarak siiflarimiz video konferans seklinde ders
vermeye gerekli yazilim ve donanimlarla uygun hale getirilmistir. Sinif kapasiteleri de pandemi
kosullarina gore yeniden diizenlenmistir. Her tiirlii tedbir alinarak Hibrit egitimi verilmistir.
Universitemizin ~ Maslak 1453  NeoTech Kampiisi’'nde ogrencilere  teknolojiyi
kullanabilecekleri uygulamali egitim verilmesi hedeflemektedir.

Yerleske kullanim alanlar1 asagida ayrintili olarak verilmistir.

e Derslik Kapasiteleri: Kampiisiimiizde 6grencilerinin kullanabilecegi 250 adet derslik
alan1 ve sekiz adet amfi mevcuttur. Bu alanlarin toplam biyiikligi 27,588,74 m2 ve
toplam oturum kapasitesi ise 17,340 kisidir.

e Kiitiiphane: Universitemizde bulunan 6grenciler, dgretim elemanlar1 ve idari personelin
yararlanabildigi Kiitiiphanemizde (kullanim alani: 6977 m2) ¢ok sayida basili kaynaga
ve veri tabanina hem lokal, hem de uzaktan erisim imkan1 saglanmaktadir.

e Toplant1 ve konferans alanlari: Kampiisiimiizde cesitli ulusal ve uluslararasi kongre,
konferans ve sempozyum gibi etkinliklerin gergeklestirildigi toplam biiyiikligii 955,69
m?2 olan iki adet konferans salonu bulunmaktadir.

e Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Uygulama Alanlari: Kampiisimiizde 68 adet
mithendislik laboratuvar alan1 mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiyikligi 9365,93 m2
ve toplam oturma kapasitesi ise 1873 kisidir. Kampiisiimiizde ayrica Miihendislik
Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii 6grencilerinin kullanimina tahsis edilmis 9 adet
mimari ¢izim stiidyosu mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiyiikligii 1173 m2 ve toplam
oturma kapasitesi ise 469 kisidir.

e Bilgisayar Laboratuvarlari: Kampiisiimiizde 11 adet bilgisayar laboratuvart mevcuttur.
Bu alanlarin toplam biiyiikligi 1118,88 m2 ve toplam oturma kapasitesi ise 320 kisidir.

e Sanat Tasarim Laboratuvarlari: Kampiisimiizde 1 adet dil laboratuvari, 11 adet miizik
laboratuvari, 11 adet tasarim stiidyosu, 7 adet jimnastik/dans stiidyosu ve 15 adet ¢ok
disiplinli arastirma kullanimina agik laboratuvar bulunmaktadir.

e NishNova Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi: NishNova icinde yeni fikirlerin ise
dontistiigii Girisimcilik Ofisi, iniversite-sanayi is birliklerinin olusturuldugu Teknoloji
Transfer Ofisi ve Oncelikli akademisyenler olmak iizere kamu destekli projelerin
hazirlandig1 ve Proje Ofisi bulunmaktadir.

e Sosyal, Sportif, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlik Alanlari: Kampiisimiizde 772.45 m2
basketbol sahas1 ve 336,28 m2 fitness spor salonu bulunmaktadir.
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Kampiisiimiizde ayrica kantin, kafeterya ve yemekhane ile Ogrencilerimizin bireysel
ihtiyaglarin1 karsilayabilecekleri market, banka ve kirtasiye hizmeti veren gesitli alanlar da
mevcuttur. Universitemizde 6grenme kaynaklarmi cesitlendirmenin bir diger yolu ise
ogrencilerimizi donanim ¢aligmalar1 devam eden dijital kampiis olanaklarindan yararlandirmak
suretiyle gerceklestirdigimiz dijital tabanli egitimdir. Universitemizde dijital arag¢ ve yontemler
egitimde esneklik ve verimliligi arttirmak amaciyla kullanilmaktadir. Bu amagla
ogrencilerimizin kullanimina acilmak {izere VR Laboratuvarmin altyapt c¢aligmalari
tamamlanmig ve dgrencilerin kullanimlarma sunulmustur. Bu baglamda yoklama kayitlarinin
otomatik olarak dijital formlara gegirilmesi, sinavlardan uygun olanlarinin ¢evrimici olarak
yapilmasi, egitim materyalleri, ders notlar1 ve yardimci kaynaklarin biiyiikk ¢cogunlugunun
ogrencilerimize dijital ortamda saglanmas1 6nemli hususlar olarak degerlendirilebilir. Dijital
tabanli egitimi Ogrencilerimizin 6grenme Siireglerine daha aktif bir bi¢imde katilimini
saglamak, Ogrenme kaynaklarin1 cesitlendirmek agisindan da Onem arz etmektedir.
Universitemizde ayrica dgrenci ve dgretim elemanlarimizin zaman ve mekandan bagimsiz
olarak bilgisayar teknolojileriyle sanal ortamda canli, sesli ve goriintillii olarak dersleri
isleyebilmesine, 6grencilerimizin ihtiya¢ duyduklarinda tekrar goriintiileyebilecekleri, ders
notlarina ¢evrimigi ortamda istedikleri zaman ulagabilmelerine imkan saglayan uzaktan egitim
modeliyle de bazi dersler online olarak da yiriitiilebilmektedir.

Universitemizde kiitiiphane hizmetlerimiz ve Cep Kiitiiphane uygulamaniz da 6grencilerimizin
ogrenme kaynaklarinin ¢esitlenmesi konusunda 6nemli etkiler yaratmaktadir. Kiitiiphanemizde
hem elektronik kaynaklara hem de matbu kaynaklara erisim i¢in genis imkanlar sunulmaktadir.
Kiitiphanemiz uluslararas1  kiitiiphanecilik  standartlarina uygun olarak isleyisini
gerceklestirmekte ve hizmet vermektedir. Ogrencilerimiz kiitiiphaneye uygulama iizerinden de
erigebilmekte, bu sekilde katalogu tarayabilmekte, kitap ayirtma, kitap siiresi uzatma islemlerini
yapabilmekte, 6diing almak istedigi kitabin rafta olup olmadigini gorebilmekte, bu kitaplar
“okuma listem” alanina ekleyebilmekte, her defasinda kitap sorgulamasi yapmadan kendi
listesini olusturabilmektedir. Bunlarin yam sira Universitemizin Kiitiiphane ve Yordam is
birligi ile kiitiiphaneyle ilgili islemlerin mobil cihazlardan yapilmasini saglayan Cep
Kiitiiphanem uygulamas1 6grencilerimizin ve arastirmacilarin hizmetine sunulmustur. Mobil
cihazlardan iglem yapmak isteyen kullanicilarin Google Play Store’den ve Apple Store’den
CepKiitiiphanem uygulamast yiikleyerek kiitiiphane hesabina erigim saglamasi temin edilmistir

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemiz engelli dgrencilerin de ihtiyaglarma gore sekillendirilmis ve engelsiz bir
iiniversite amaciyla Engelsiz Yasam Birimi kurulmustur. Bu sayede engelli 6grencilerimiz,
ogretim lyelerimiz ve idari personelimizin katkilariyla Kampiisiimiiz i¢erisinde akademik ve
sosyal yasamda karsilasabilecekleri zorluklar tanimlanmaya, sorunlar karsisinda ¢oziimler
iretilmeye ve gerekli diizenlemeler gerceklestirilmeye calisilmaktadir. Engellilik konusunda
farkindalik yaratacak etkinlikler gerceklestirmek de Engelsiz Yasam Birimi’nin amaglar
arasindadir. Engelsiz Yasam Birimi’nde gorev alanlarin igerisinde engellilerin olmasi sorunlara
daha kolay ¢dziim iiretilmesi agisindan Universitemiz i¢in bir ayricaliktir. Giin igerisinde ortaya

Béliim/Program Faaliyet Raporu Ocak — Aralik 2022 aylarini kapsamalidir.
Ekler: Tiim olgiitlere ait kanitlar olgiit bazinda numaralandrilarak elektronik kopya olarak, raporun ekine eklenerek
Rektirliige EBYS iizerinden gonderilmelidir.

Dokiiman No:KY.YD.05 / Yayin Tarihi:04.01.2023 / Revizyon Tarihi: - / Revizyon No:-
35/48



c¢ikan ihtiyac¢lar Engelsiz Yasam Birimi tarafindan degerlendirilmekte ve sorunlara hizla ¢6ziim
iiretilerek Kampiistimiiziin daha engelsiz olmasi i¢in ¢aba sarf edilmektedir.

Fiziksel engelli 6grenciler i¢in tiim katlara ve siniflara asansor ile ulagim imkani saglanirken,
gorme engelli 0grenciler i¢in Ozel olarak olusturulan yaya yollar1 ve sesli yonlendirme
uygulamalari, isitme engelli 6grenciler igin ise NeoTech kampiise yerlestirilmis Beacon ses
sistemi bulunmaktadir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitemizde, aktif olarak faaliyet gosteren 60 Ogrenci Toplulugu bulunmaktadir.
Ogrenciler, topluluklarda etkinliklere katilmasi ve ayn1 zamanda organizasyon siireclerinde
bulunmasi i¢in tesvik edilmektedir. Etkinlikler 6grenciler tarafindan da ilgi gérmekte; katilim
oram her akademik yilda artmaktadir. Kuliiplerin gerceklestirdigi etkinlikler, Universitemiz
stratejik plani, vizyon ve misyonuyla da uyum gostermektedir. Kuliiplerin faaliyet alanlar1 ve
etkinliklerin icerigine bakildiginda, 6grencilere kiiltlirel derinlik ve disiplinler arasi bakis
kazandiracak, bilim kiiltiir, sanat alanlarinda panel/seminerler; kariyer planlamalarinda onlara
rehber olabilecek konuklarin agirlandig1 soylesiler sektorel iliskilerin giiclendirilmesine katk1
saglayan teknik geziler; mezunlarimizin kazanmasi beklenen girisimcilik yetkinligini
gelistirecek etkinlikler, gelecegin mesleklerine hazirlamak, yeni nesil is ortamlarina uyumlarini
kolaylastirmak i¢in yapay zeka, nesnelerin interneti, dijital doniisiim gibi konferanslarin yer
aldigr goriilmektedir. Bu etkinliklerin yansira, Birlesmis Milletler Kalkinma Amaglar
kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi gibi hak temelli yaklasimlar1 konu alan faaliyetler,
sosyal sorumluluk projeleri de cesitli topluluklar tarafindan gerceklestirilmistir. Topluluklarin
kiiltiir sanat ve eglence amach faaliyetleri arasinda da sahne performanslari, miizik dinletileri,
imza giinleri ve e-por turnuvalari sayilabilir.

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlik Alanlari: Kampiisiimiizde 772,45 m2 basketbol
sahas1 ve 336,28 m2 fitness spor salonu bulunmaktadir. Kampiisiimiizde ayrica kantin,
kafeterya ve yemekhane ile 6grencilerimizin bireysel ihtiyaglarini karsilayabilecekleri market,
banka ve kirtasiye hizmeti veren ¢esitli alanlar da mevcuttur.

B.4. Ogretim Kadrosu

Ogretim eleman: (uluslararas1 dgretim elemanlar: dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme
siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. Ilgili siireg ve kriterler akademik liyakati
gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu
kamtlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir.
Kurumun 6gretim {iyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan ders vermek iizere
gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate dikkat edilir ve yariyill sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum
gozetilmektedir.
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B.4.1 Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Uluslararas:1 Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, ilgili siiregleri Istanbul Nisantas1 Universitesi
biinyesindeki siirecler dogrultusunda yiiriitmektedir. ilgili yonergelerdeki maddeler asagida
belirtilmektedir:

MADDE 9- Akademik kadrolara atama, gerekli yasal kosullar1 yerine getiren ve Universitenin
Atama ve Yiikseltme Yonergesindeki kriterleri tagiyan adaylar arasindan gerceklestirilir.
Adaylarin belirlenmesinde, ilan ve basvuru siirecinden sonra basvuran adaylarin o6n
degerlendirmesi Akademik insan Kaynaklar1 Komisyonu tarafindan yapilir. Akademik Insan
Kaynaklar1 Komisyonu, Rektoriin gérevlendirecegi Rektdr Yardimesi, Insan Kaynaklari Daire
Baskam ve Genel Sekreterden olusur. On degerlendirme, basvuru dosyasinin sekil sartlari
acisindan gerceklestirilir. On degerlendirmeden gegen personelin dosyasi 2547 sayili kanun
hiikiimlerine gore olusturulan jiiriye gonderilir ve jiiri tarafindan icerik acisindan degerlendirme
yapilir. Degerlendirmeden gegen personel ilgili fakiilte dekaninin veya yiiksekokul miidiiriiniin
Onerisi lizerine Rektorlin ve Miitevelli Heyetin onay1 ile atanir. Sozlesme siireleri sona eren
ogretim elemanlarinin sdzlesmeleri de ayni usulle yenilenir. Sekil sartina uymayan dosyalar
isleme alinmaz.

Ucret ve yan haklar politikast MADDE 10- (1) Universitenin iicret ve yan haklar politikasinin
iki temel hedefi vardir: a) Calisanlari, sunduklari hizmet ve kuruma sagladiklart katki
dogrultusunda iicretlendirmek, b) Ilgili sektdrde rekabet edebilir bir toplam iicret paketi
saglamak. (2) Ucret ve yan haklar yonetimi siireclerinde hicbir sekilde cinsiyet, yas, 1rk, din,
felsefi inang, siyasal diisiince, milliyet, ailevi yiikiimliiliikkler ve benzeri farkliliklar gibi
etkenlere dayanan ayirim yapilamaz. (3) Universite tarafindan ¢alisanlarina sunulan iicret ve
yan haklar asagidaki unsurlari igerir: a) Baz {icret, b) Ek ders iicreti, ¢) Performansa dayali
prim ve ddiiller, d) Proje, arastirma ve danismanlik gelirleri, ) Yayin destegi, f) Ozel saglik
sigortasi (istege bagli 6n 6deme kosullu), h) Miitevelli Heyet tarafindan belirlenecek diger
O0demeler, (4) Personele sunulacak iicret ve yan haklara iligkin diizenlemeler ile yukarida
sayilanlara iliskin seviye, aralik ve kapsam gibi hususlar, Rektorliik tarafindan yapilan
calismalar ve oneriler de dikkate alinarak Universitenin sartlaria uygun bir sekilde Miitevelli
Heyet tarafindan belirlenir. (5) Istisnai durumlarda iicret diizenlemelerinin disina ¢ikilmasi,
Rektoriin gerekgeli 6nerisi ve Bagkanin onay1 ile miimkiindiir

B.4.2 Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyac analizleri temelinde planlanir, yaygin bicimde
yuritiiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli aktif ders
verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb) ve bunu iistlenecek/
gerceklestirecek ogretme-ogrenme merkezi yapilanmasi vardir.  Ogretim elemanlarinin
pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme
performansi degerlendirilmektedir.
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B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim elemanlar1 icin yaratici/yenilik¢i egitimi uygulamalarmi ve bu alanda rekabeti
arttirmak iizere “iyi egitim o6dulii” gibi tesvik ve odiillendirme stirecleri vardir. Egitim ve
ogretimi dnceliklendirmek {izere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine
yer verilir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin 6zellikle diger vakif iiniversiteleri ile karsilastirildiginda
cok genis biitgeli bir akademik tesvik ve performans degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Bu
siirecler, “Istanbul Nisantasi Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme
Yénergesi” ile “Istanbul Nisantas1 Universitesi Akademik Tesvik Odiilii Yonergesi”nde yer
alan usul ve esaslar ¢ergevesinde takip edilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist Universitemizde,
aragtirmayla ilgili biitiin faaliyetlerin izlenmesi, arastirma politikalarinin tiim birimlere
yayilarak yiiriitiillmesi ve aragtirma gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesinden sorumlu bir
rektdr yardimcist bulunmaktadir. Universitemizde BAP, TUBITAK, uluslararas: projeler, vb.
arastirma faaliyetlerini izleyen ve kolaylastirici rolii iistlenen bir Proje Ofisi bulunmaktadir.
Proje Ofisi, her akademik yilda proje yazimiyla ilgili Universitemizde gérevli gretim iiyelerine
hizmet ici egitim vermektedir. Ayrica, ilgili proje donemlerinde duyuru yapmakta ve proje
yazimi konusunda 6gretim elemanlarina destek olmaktadir. Birimin web sayfasindan tiim proje
cagrilar paylasilmaktadir. Arastirma yapan 0gretim iiyelerinin ilgi alanlar1 ve yetenekleri ile is
diinyasi, sanayi ve devletin ihtiyaclarini eslestirip, arastirma yapan 6gretim liyelerine, arastirma
hibe basvurularinin hazirlanmas1 ve takibi, fikri miilkiyet ve arastirma ¢iktilarinin
ticarilestirilmesi konularinda destek sunan aktif bir Teknoloji Transfer Ofisinin yapilanmasi
biiyiik dnem tagimaktadir. Bu amagla, Teknoloji Transfer Ofisinin Universitemizde kurulmasi
i¢in ¢alismalar baslatilmis; Senatomuz kurulusu ydniinde karar almistir. Ogretim iiyelerimizin
elde ettigi arastirma ¢iktilarina dayanarak yeni sirket ve girisimlerin kurulmasina yardimei
olmak ve aym: zamanda Universitemiz 6grenci projelerini desteklemek amaciyla NishNova
Girisimcilik ve Innovasyon Merkezi kurulmustur. Mevcut ihtiyaglari ve firsatlar1 géz dniinde
bulundurarak belli arastirma faaliyetleri {izerinde uzmanlagsmis, finansal agidan kendine
yetebilen, slirdiiriilebilir ar-ge merkezlerinin kurulmasi i¢in ¢calismalar devam etmektedir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, faaliyet gdsterdigi alan itibari ile yapilan
arastirmalar anket, gézlem vb. yontemler ile yiiriitiildiigii i¢in boliimler biinyesinde, kapsamli
odenek gerektiren nitelikte arastirma siiregleri meydana gelmemektedir. Odenek talebi olmasi
durumunda, Genel Sekreterlik makamina sunularak biitge talep edilebilmekte olup arastirma
stiregleri, Bilimsel Projeler Koordinasyon ofisi ve genel sekreterlik ile koordineli sekilde
yuriitiilmektedir.
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C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde i¢
ve dis kaynak taleplerini iletmektedir.

Yiiksekokul, her egitim 6gretim yil1 basinda altyap1 ve donanim ihtiyaglarini belirleyerek biitce
talebini Genel Sekreterlik Makamina iletmektedir. Bu talepler, genel biit¢eye ilgili birimlerin
biitceleri altinda birlestirilmekte; Miitevelli Heyetinin onayima sunulmakta ve yil igerisinde
Yiiksekokulun talebi lizerine genel biitce icerisinden ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Bu kapsamda
altyap1 ve donanimi temin etmek, bakimini yapmak ve isletmek i¢in saglanan parasal destek
yeterli olmaktadir. Programa ise, genel biitgeye ilgili birimlerin biitcelerinden parasal destek
saglanmaktadir. Programin yiriitilmesi i¢in kurum dis1 kaynaklardan saglanan biitce
bulunmamakta olup yiiksekokul gideri {iniversite gelirinin %1,78’1 kadardir.

Kurumun fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterlidir. Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baglayanlar icin {iniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir.
Arastirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti
destekleri, kigisel fonlar, motivasyonu arttirmak {izere 6diil ve rekabet¢i yiikseltme kriterleri
vardir. Universite i¢i kaynaklarin yillar i¢indeki degisimi; bu imkanlarm etkinligi, yeterliligi,
gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir. ~ Misyon ve
hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla
calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Proje Destek

Inovasyon ¢alismalar giiniimiiz caginda kiiresel rekabette basi ¢eken temel faktodrler arasinda
yer almaktadir. Bu rekabette On siralarda yer alabilmek i¢in, AR-GE ve inovasyon kapasitesinin
arttirilmast gerekmektedir. Bu fikirle kurularak yola ¢ikilan NishNova inovasyon ofisinin
amaglari, Ulusal ve uluslararasi aragtirma destek kaynaklari ve hibe fonlarimi izleyerek
arastirmacilara bu konuda gerekli teknik bilgi destegi vermek.

Universitemiz arastirmacilarmni ulusal ve uluslararasi kaynaklardan yararlanmaya yénelik
arastirma projeleri hazirlamaya 6zendirmek.

-ITO, IS0, Sanayi Kuruluslari, KOSGEB , STK ’lar ile isbirlikleri olusturulmasi,

-Arastirmacilara projenin her asamasinda (hazirlik, basvuru, yonetim, sonlandirma, patent,
ticarilesme) idari ve mali siire¢ destegi saglamak.

-Destek programlart ile ilgili egitimler ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi,

-Universitemizin disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli yetkinliklerini etki yaratacak projeler ile daha
fazla harekete gecirmek i¢in ¢calismalar yapmak.

-Ilgili konularda egitimlerin organize edilmesi,

-Universitemizin arastirma faaliyetlerini veriler ile izleme, verileri islemek ve raporlamak
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-Farkli kurum ve kuruluslarin Ulusal ve Uluslararas1 Destek Programlarinin tanitimin
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

-Destek programlarina yonelik ¢agr1 duyurularinin yapilmasi,
-Proje hazirlama, yazma, yiiriitme ve raporlama destegi verilmesi,
-Proje Onerisi 6n degerlendirme hizmeti gergeklestirilmesi,
Universite-Sanayi Isbirligi

Istanbul Nisantas1 Universitesi TTO vizyonu itibari ile iiniversitede ¢alismalarini siirdiiren
Ogretim tiyeleri ve arastirmacilarinin gelistirdikleri teknolojileri sanayi ile bulusturulabilmesini
hedeflemektedir. Nisantas1 Universite ile 6zel sektor arasinda verimli, sistematik ve uzun vadeli
isbirlikleri kurmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitmek ve bu ¢alismalar sonrasinda hayata gegen
projelere uzmanlik konularimizda destek vermektir. Bunun yani sira Ulusal ve uluslararasi fon
mekanizmalarindan faydalanilan isbirligi projelerinde proje bagvurusunun sunulmasi
konusunda da proje paydaslarina destek saglanmaktadir.

Fikri Haklar

Fikri Haklar1 Birimi’nin temel amaci; arastirmacilara, akademisyenlere ve Ogrencilere tiim
isletmeler, aragtirmalar ve ogrenciler icin fikri miilkiyet haklarinin korunmasinda biitiin
stireglerde yer almak, bu hususta farkindalik olusturma ¢abalarina imza atmak, lisanslama ve
ticarilestirilme hizmetlerini  gergeklestirmektir. NishNova TTO ayrica sanayicilere,
akademisyenlere ve Ogrencilere patent, faydali model, marka ve endiistriyel tasarim
konularinda farkindalik olusturma ve bilgilendirme egitimleri vermektedir. Sanayiyle yapilan
isbirlikleri sayesinde {iniversite sanayinin ihtiyaclarin1 daha iyi analiz edebilecek; sanayi de
iiniversitede orta-uzun vadeye yayilan aragtirma sonuglarini gelecekteki teknolojileri gelistirme
amaclh kullanabilecektir.

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Iletisim Birimi’nin temel amaci, Istanbul Nisantasi Universitesi TTO’nun
faaliyetlerini arastirmacilara, akademisyenlere, Ogrencilere ve is diinyasina tanitilmasini,
iiniversite ve sanayii arasindaki ig birliklerinin olusmasi icin gereken iletisim kopriisiiniin
kurulmasini ve teknoloji transferi konusunda farkindalik yaratilmasini saglamaktir.

Bu dogrultuda;

v" TTO'nun faaliyetlerini ve hizmet kalemlerini; arastirmacilar, akademisyen, 6grenciler
ve 1 diinyasina tanitilmasi ve duyurulmasi,

v" TTO veri tabaninin olusturulmasi,

v Egitim, konferans, seminer, workshop, tanmitim /bilgilendirme toplantilari, proje

yarigsmalar1 planlanmasi, organize edilmesi ve duyurulmasi,

D1s paydaslarin diizenledigi etkinliklere (¢alistay, fuar, toplant1 vs.) katinilmasi,

Dijital ve basili medyay1 aktif olarak kullanilmast,

TTO’nun kurumsal kimlik ¢caligmalarinin yiiriitiilmest,

ANANIRN
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v" TTO'nun hizmet kalemi igerisinde kalan Proje, Fikri Haklar, Girisimcilik alanlarinda
egitimlerin organize edilmesi faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin 6zellikle diger vakif {iniversiteleri ile karsilastirildiginda
cok genis biitceli bir akademik tesvik ve performans degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Bu
siirecler, “Istanbul Nisantast Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme
Yonergesi” Ile “Istanbul Nisantas1 Universitesi Akademik Tesvik Odiilii Yonergesi’nde yer
alan usul ve esaslar ¢ergevesinde takip edilmektedir.

Universitemizin bugiine kadar akademik anlamda sagladigi destekler, nitelikli dgretim
kadrosunu ¢ekme ve tutma kapsaminda Onemli yer tutmaktadir. Programimizin 6gretim
elemanlarina yurt dist kongre, misafir arastirmaci, arastirma gelistirme ve altyapi projesi
dahilinde gerekli maddi destek Universitemiz tarafindan saglanmaktadir.

Universitemizde 2022 yilinda Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu olarak 2 Ulakbim TR Dizin
tarafindan yayinlanan yaym, 2020-2021 yilinda ise Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu olarak
1 SSCI, 1 Alan endeksleri (UAK tarafindan tanimlanan alanlar i¢in) kapsamindaki dergilerde
yayimlanmig arastirma makalesi, 1 ULAKBIM TR Dizin tarafindan taranan ulusal hakemli
dergilerde yayimlanmis arastirma makalesi, 1 taninmis uluslararasi yayinevleri tarafindan
yaymmlanmis Ozgilin bilimsel kitaplarda bolim yazarligi, 1 taminmis ulusal yayinevleri
tarafindan yayimlanmis 06zgiin bilimsel kitaplarda boliim yazarligi, 2 alan endeksleri
kapsamindaki dergilerde yayimlanmis makalelerde atif ger¢eklesmistir.

2018-2021 yillar1 arasinda 25 BAP gerceklesmis olup toplam 761.226TL biitge Universite
tarafindan bu projeler i¢in ayrilmistir. D1s kaynakli olarak da ayni1 donemde 9.110.000TL ve
249.000 proje gergeklesmis ya da devam etmektedir. 67 Tiibitak 2209 basvurusu ger¢eklesmis,
18 uluslararasi, 1 ulusal kongre gerceklestirilmistir

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 imkanlar

Boliim biinyesinde doktora programi yoktur

C.2. Arastirma Yetkinligi, Isbirlikleri ve Destekler

Uluslararasi1 Ticaret ve Isletmecilik Béliimii, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde
siireclere dahil olmaktadir.

Universitemizde yapilacak olan arastirma projelerini, bilimsel ve yaym faaliyetlerinin
artirtlmasi, niteliginin yiikseltilmesi ve bilimsel faaliyet sonuglarinin ulusal ve uluslararasi
yayinlara doniistiiriilmesi konusunda calismalar yapmak ve yaptirmak, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel {iretimin arttirilmasina katkida bulunmak, lniversite personeli tarafindan
ylriitiilen ve/veya yiiriitiilmesi diisiiniilen bilimsel faaliyetlerin koordinasyonunu saglayan
Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliigii bulunmaktadir. Bilimsel Faaliyetler Koordinatdrliigiliniin
Faaliyet Alani; 1. Universite’nin ulusal ve uluslararasi yaymlarmin ve yayin kalitesinin
artirlmasini temin i¢in akademisyenlere yonelik toplanti, seminer, konferans ve benzeri
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etkinlikler diizenlemek, 2. Universitenin yaymn nitelik ve niceliginin artirilmasi igin gerekli
gordiigii tedbirleri her akademik yil basinda Rektdrliik Makamina bir rapor olarak sunmak, 3.
Faaliyetleri ile ilgili konularda biiltenler yayinlamak, 6gretim elemanlarini bilgilendirmek, 4.
Istanbul Nisantas1 Universitesi adresli yaymlardan, WEB of Science, SCOPUS ve benzeri
uluslarast sayginligt bulunan veri tabanlarindaki yayinlar1 rapor halinde her yil Mart ayinda
yayimlamak ve Rektorliige Makamia sunmak, 5. Universite icinde ulusal, uluslararasi ve
ozellikle disiplinler arasi projelerin yayginlastirilmasi i¢in Rektdrlik Makamina onerilerde
bulunmak, 6. Ulusal ve uluslararasi fonlar1 takip ederek akademisyenleri bunlardan haberdar
etmek. Gerekli durumlarda akademisyenlere basvuru ve izleme siirecinde lojistik destek
saglamak. 7. Akademisyenlerden gelen proje fikirlerini ilgili fon ve/veya birimlerle entegre
etmek. Gerekli durumlarda akademisyenlere bagvuru ve izleme siirecinde lojistik destek
saglamak. 8. Universite tarafindan yiiriitiilen biitiin proje ve akademik faaliyetleri raporlayarak
yillik bazda durum tespiti yapmak ve gelecek ile ilgili dnerilerini Rektorliige rapor halinde
sunmak. 9. Kurum i¢inden ve kurum disindan projelerin kabulii i¢in bilimsel standartlara uygun
usullerin izlenmesi konusunda rehberlik ve danismanlhik yapmak. 10. istanbul Nisantas:
Universitesi tarafindan basilacak olan kitap, yardimci1 ders kitabi, ders notu, konferans
kitapgiklar1 vb. yaymlarin planlanmasi, incelenmesi, belirli standartlarin uygulanmasinin ve
basimmin saglanmast ile ilgili ydntem ve esaslari iiniversitenin “Istanbul Nisantas1 Universitesi
Yayin Yonergesi” kapsaminda Yaym Komisyonunca diizenlenmesi ve alinan kararlarin
Rektorlik Makamina arz edilmesi siireclerini koordine etmek, 11. Istanbul Nisantas
Universitesi tarafindan desteklenen arastirma projelerini “Istanbul Nisantasi Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi” kapsaminda, proje onerilerinin Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama Komisyonunca degerlendirilmesi, kabulii, izlenmesi,
sonuc¢landirilmasi ve alinan kararlari Rektorliik Makamina arz siireglerini koordine etmek, 12.
Universite 6n lisans, lisans ve lisansiistii dgrencileri arasinda “Istanbul Nisantas1 Universitesi
Ogrenci Proje Yarisma Yonergesi” kapsaminda Ogrenci Proje Yarisma Degerlendirme
Komisyonunca degerlendirilmesi ve alinan kararlarin Rektorliik Makamina arz edilmesi, kabul
goren projelerin izlenmesi ve sonuglandirilmast siireclerini koordine etmek, 13. Universitenin
NishNova merkezinde devam eden, proje ve diger bilimsel ve arastirma faaliyetlerin “Istanbul
Nisantas1 Universitesi NishNova Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi Yonergesi” ¢er¢evesinde
degerlendirilmesi, izlenmesi ve alinan kararlarin Rektorlitk Makamina arz edilmesi siireclerini
koordine etmek, 14. Universitede yayin tesviginden yararlanmak iizere basvuruda bulunan
eserleri “Nisantas1 Universitesi Bilimsel Yayin ve Akademik Etkinlikleri Destekleme
Yonergesi” ¢ergevesinde, ilgili Komisyon tarafindan degerlendirilmesi ve sonuglarin Rektorliik
Makamina arz edilmesi siireclerini koordine etmek, 15. Universitede cikartilan bilimsel,
kiiltiirel ve akademik dergilerin faaliyetlerini izlemek, bunlarin ulusal ve uluslararas: veri
tabanlarinda taranmasi hususlarinda ilgili dergilerin editdrlerine ve yayin kurullaria rehberlik
ve damigmanlik yapmak Ogretim elemanlarrmizin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik olarak hizmet i¢i proje dongiisli yonetimi egitimleri verilmekte ve yazilan ulusal ve
uluslararast projelerin sayis1 diizenli olarak izlenmektedir. Bu yolla yetkinlik kazanimlar
gozlemlenebilmektedir. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Universitemizde stratejik hedeflerimiz dogrultusunda siirdiiriilebilir yenilikgilik uygulamalart
gelistirmek icin ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar gelistirilmektedir. Bu hedef
kapsaminda arastirma aglarina katilim icin gerekli caligmalar devam etmektedir.
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C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve gelisimi

Yiiksekokul biinyesinde siiregler yiiriitiilmekte olup Doktora derecesine sahip arastirmaci
orani, doktora derecesinin alindig1 kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi,
aragtirma hedefleri ile ortiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir.
Universite biinyesinde akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek
ilizere egitim, ¢alistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Universite biinyesinde, Kurumlararasi is birliklerini, disiplinler aras1 girisimleri, sinerji
yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak aragtirma
veya lisansiistii programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi,
ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi ¢coklu arastirma faaliyetleri tanimlanmastir,
desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir

C.3. Arastirma Performansi

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde
stire¢lere dahil olmaktadir.

Universitemizde uygulanan arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek i¢in uygulanan
mekanizmalar ve hedefler stratejik, orgiitsel ve destek olmak tlizere ii¢ ana baslik altinda
toplanmistir.  1.Stratejik Hedefler Alanlarinda uzman doktorali, arastirma gelistirme
potansiyelleri yliksek 0Ogretim iiyelerinin istihdam edilmesi i¢in kurumun bilinirligin
arttirtlmasi, mevcut arastirma altyapisi ve arastirma faaliyetlerine verilen desteklerin
(laboratuvar, atélye, kiitiiphane) arttirilmasi Ogretim iiyelerinin kendi uzmanlik alanlarinda
arastirma yapabilmelerini saglamak i¢in fakiiltelerimizde yeni bdoliimlerin acilmasi,
Universitemizde doktorali arastirmacilarmin yetismesi igin yeni doktora programlarinin
acilmasi.

Universitemizde gergeklesen arastirmalarm yaygmn yetkisini arttirmak igin yapilan
arastirmalarda 6zgiinliik ve miikemmeliyet kriterlerinin belirlenmesi i¢in asagida belirlenen
ogeler goz oniinde bulundurulacaktir; Arastirma ekibinin yetkinligi, Arastirmacilarin gegmis
donem proje performanslar1 Aragtirma altyapi olanaklari, Arastirma ekibinin aldig1 dis kaynak
fonlar1 Arastirmanin girisimcilik ve yenilik alaninda saglayici avantajlar, Arastirma sonucu
gelistirilecek tirtinlerin ticarilestirilme olasiligi.

Ogretim iiyelerinin performanslarina gore (yayin sayisi, atif, ddiil, arastirma yaygin etki, dis
fon) tesvik edilmesi 2. Orgiitsel Universitemizde yiiriitiilen arastirma ve gelistirme projelerini
izleyerek ilgili birimler arasinda koordinasyon saglayan rektor yardimcisinin olmasi
Ogrencilerin ve o6gretim iiyelerinin kamu-sanayi-endiistri is birligine ydnelik proje
basvurularinin hazirlanmasinin takibi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve proje tirtinlerinin
ticarilestirilmesi i¢in aktif destek olan TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) kurulmasi 24/28
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Universitemizde yiiriitiilen c¢alismalarin ticari potansiyeline dayanarak yeni sirket ve
girisimlerin kurulmasina yardimci olacak ve girisimcilik ekosistemi ile koprii olusturulacak
Inovasyon merkezinin bulunmas1 Universitemizin arastirma &ncelikleri gdz oniine alinarak
hedefe 0zgiin ve finansal agidan aktif siirdiiriilebilir arastirma gelistirme merkezlerinin
kurulmas1 3.Destek Ogretim iiyelerinin arastirma ve gelistirme yapmalarini tesvik etmek igin
ders yiik dagilimlarinin yeniden belirlenmesi Heniiz fon alamamis veya yeni baslayan 6gretim
iiyelerinin tesvik edilmesi i¢in konferans alani, laboratuvarlar, kiitiiphane ve atdlyelerin
kullanima sunulmasi Arastirma alt yapilarmin gelistirilmesi icin yer, teknik destek ve BT
desteginin saglanmas1 Ogretim iiyelerinin arastirma gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi
kapsaminda lisansiistii egitim goren asistan veya doktora sonrasi arastirmaci sayisinin
arttirlmas1 Kisa veya uzun siireli akademik izin programinin baslatilmas: Ogretim iiyelerinin
sektorel mentor aglarina dahil olmalari i¢in tesviklerin arttirilmast Arastirma performansinin
degerlendirilmesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesi Universitemizde uygulanan veya
uygulanmaya baslamasi planlanan destekler ile Ogretim T{yelerimizin arastirma
potansiyellerinin gelistirilmesi bu sayede iiniversite lizerinden basvurulan patent sayisinin
arttirilmas1  hedeflenmektedir. Universitemizin arastirma ve gelistirme politikalarinin
giincellenmesi kapsaminda gz 6niine alman dlgiitler asagida belirtildigi gibidir; Ogretim iiyesi
basina yiiksek etki faktorlii uluslararasi dergilerde yazilan yayim sayisinin arttirilmast Ogretim
iiyesi basina kabul géren dis kaynakli fonlanmis proje sayismin arttirilmasi Inovasyon
merkezimiz kaynakli prototip/startup/patent sayisinin arttirilmast Yayim faaliyetlerinin
hizlandirilmas1 (kitap/kitap i¢i boliim yazarligi, calistay, seminer) Akademisyenlerimizin
bilimsel arastirmalari, Bilimsel Faaliyetler Koordinatorligli tarafindan izlenmekte ve
Rektorliige raporlanmaktadir. Rektorlik akademik birim ydneticileri ile durumu
degerlendirmekte ve gerekli diizenlemeleri planlamaktadir. istanbul Nisantast Universitesi
performans degerlendirme sistemi ile de akademisyenlerin arastirma performanslar1 takip
edilmekte ve raporlanmaktadir. Raporlar baglaminda birim yoneticileri tarafindan siirekli
tyilestirme yapilmaktadir.

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve
sonuglarint yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme
performansinin  periyodik olarak gbézden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi ig¢in
kullanilmalidir

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Uluslararasi1 Ticaret ve Isletmecilik Béliimii, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde
siireclere dahil olmaktadir.

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve
sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin iiniversite i¢i bilinirligi, iniversite
dis1 bilinirligi; uluslararasi goriintirliik, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir.
Rakiplerle rekabet, se¢ilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmas1 saglanmaktadir

Béliim/Program Faaliyet Raporu Ocak — Aralik 2022 aylarini kapsamalidir.
Ekler: Tiim olgiitlere ait kanitlar olgiit bazinda numaralandrilarak elektronik kopya olarak, raporun ekine eklenerek
Rektirliige EBYS iizerinden gonderilmelidir.

Dokiiman No:KY.YD.05 / Yayin Tarihi:04.01.2023 / Revizyon Tarihi: - / Revizyon No:-
44/48



Universitemiz Stratejik Planlama ¢alismalar1 kapsaminda her bir birim i¢in belirlenen ve daha
once paylasilmig olan bolim bazli 2022 Performans hedefleri ve hedeflere iliskin ii¢ ay1
kapsayan ¢eyrek donem (Q1, Q2, Q3 ve Q4 olmak iizere) degerlendirilmistir.

C.3.2. Ogretim Eleman/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarmin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli
stireg¢ler vardir ve bunlar ilgili paydaglarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama
degerleri ve sagilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve
kalic1 olmasi saglanmustir. Universitemiz Stratejik Planlama ¢alismalar1 kapsaminda her bir
birim i¢in belirlenen ve daha 6nce paylasilmis olan boliim bazli 2022 Performans hedefleri ve
hedeflere iliskin {i¢ ay1 kapsayan ¢eyrek donem (Q1, Q2, Q3 ve Q4 olmak {izere) degerlendirme
formlar1 Boliim Baskanlari’ndan talep edilmektedir ve ilgili y1l dahilinde de bu formalar birim
amirlerine teslim edilmistir.

Yilinda Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel

Sayisi
Biiliim/Program Ad1 Sempozyum Kongre Sayisi Konferans Sayisi Panel Sayisi Seminer Sayisi
(Ornegin: Bilgisayar Sayisi
Miihendisligi genel A Y A Y A ey A ey A sy
yazilabilir)
*A - Ulusal
**B — Uluslararasi
Y1l Bilimsel Yayin Sayilar
Boliim/Program Adi Makale* Bildiri* Kitap
*A **B *A **B
Uluslamrasz Ticaret ve
Isletmecilik Boliimii
*A - Ulusal

**B — Uluslararast
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Uluslararast Ticaret ve Isletmecilik Béliimii, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde
stire¢lere dahil olmaktadir.

Toplumsal katki Universitemiz Stratejik Plan1 temel eylem alanlar1 arasinda yer almaktadar.
Bu kapsamda, belirlenmis hedefleri bulunmaktadir. Stratejik plan kapsaminda hazirlanan
Universitemiz toplumsal katki politikasi; kalite politikas1 ve egitim-6gretim, arastirma
politikalariyla uyumlu ve biitiinciil bir yaklasim i¢indedir. Toplumsal katki kalite politikamiz,
Kalite Komisyonunda, paydaslarimizin gériisii alinarak hazirlanmistir. Buna gére, Istanbul
Nisantas1 Universitesi, arastirma-gelistirme ve egitim faaliyetlerinden toplumsal katki
saglanmas1 amaciyla tiim akademik kadrosunu, ar-ge, proje ve arastirmaya tesvik eder.
Ogretim elemani ve 6grencilerin birlikte iirettikleri projeler ve arastirmalarla, toplumsal
sorumluluk duygusu yiiksek, toplumsal sorunlar karsisinda duyarli ve ¢oziim tireten mezunlar
vermeyi amag edinir.

D1s paydaslarimizin yagam boyu 6grenmelerini desteklemek, teknolojiye paralel olarak hizla
degisen diinyaya uyumlarimi kolaylastirmak amaciyla diizenli olarak etkinlikler yiritilir.
Arastirma merkezlerinin faaliyetleriyle hem i¢ paydaslarimiz olan akademisyen ve d6grencilere;
hem de dis paydaslarimiza bir fayda merkezi olarak hizmet verilmesi bdylece, toplumsal
katkinin siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi hedefi benimsenir. Istanbul Nisantasi
Universitesi, toplumsal katki politikasinin éncelikli alanlari, teknoloji, saglik ve yetiskin egitimi
olarak belirlenmistir.

Istanbul Nisantasi Universitesi'nin &zellikle engelsiz kampiis baglaminda yiiriittiigii pozitif
ayrimcilik gruplarina hak temelli yaklagimlarin yani sira Birlesmis Milletler Kalkinma
Amaglar1 arasinda olan "Toplumsal Cinsiyet Esitligi" ne yonelik olarak Kadin ve Aile
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezin ¢alisma ve etkinlikleri devam etmektedir.

D.1.2. Kaynaklar
Proje kaynaklar1t BAP iizerinden temin edilmek ile beraber insan giicii olarak hocalarimiz ve
arastirma gorevlilerimiz tarafindan desteklenmektedir.

D.2 Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Béliimii, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde
siireclere dahil olmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6zgiin egitimin
yani sira kendilerini diger alanlarda gelistirmek isteyenleri destekleyen bir kurum olarak hizmet
vermektedir. Istanbul Nisantast Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezinde egitimler farkli alanlarda konusunda uzman egitmenler ve sektor profesyonelleri
tarafinda verilmektedir. Egitimler tasarlanirken hem akademik bilginin hem de uzmanlarin
tecriibelerinin programlarda yer almasia 6nem verilmektedir. Kisisel gelisimine dnem veren,
kendisini alacagi egitimler ile alaninda basarili, uzman bireyler haline doniistirmek isteyen
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herkes kampiisiimiizde diizenlemis oldugumuz sertifika programlar1 veya uzaktan egitimli
(online egitim) e-sertifika programlarimiza bagvurabilir. Toplumsal katki i¢in ¢aligmalara
ayrilan bilitce her gegen yil artan talepler dogrultusunda giderek artmaktadir. Ayrica
Universitemizde bircok alanda sosyal sorumluluk projesi kapsaminda birgok faaliyet
gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilmis olan Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine bir O6rnek
vermek gerekirse; Universitemiz, Topluma Hizmet Uygulamalar1 Departmani, her 6grencinin
sosyal sorumluluk bilincini benimsemesi gerektigi inanciyla, istanbul'un farkli ilgelerinde
bulunan ilkégretim Okullarinda saha calismalar1 gerceklestirmistir. Kadin calismalar1 ve
sorunlari, ulusal ve uluslararasi diizeyde her alanda kadinin giiclenmesini saglama ve benzeri
konularda disiplinleraras1 bakis agisi ile bilimsel arastirmalar ve uygulamalar yapmak ve
yapilan arastirma ve uygulamalar1 desteklemek, akademik ve toplumsal nitelikli panel, seminer,
konferans ve benzeri toplantilar yapmak, egitim ¢alismalarinda bulunmak, projeler gelistirmek,
ilgili tim kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak, Universitede ve kamuoyunda farkindalik
yaratict caligmalar yapmak ve danismanlik hizmetleri sunana Kadin ve Aile Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezimiz bulmaktadir. Tiirkgesi yetersiz ve/veya Tiirkcesini
gelistirmek isteyen kisilere gerekli egitimi vermek iizere Universitemizde Tiirkce Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Béliimii, biiyiimekte ve gelismekte olan bir béliim
hiiviyetinde olup biinyesinde yiiriittiigli egitim ve 6gretim faaliyetleri dogrultusunda
profesyonel hayatta basarili yoneticiler ve bilim hayatina katki saglayan akademisyenler
yetistirmek amaclar1 dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz Kurumsal
geri bildirim raporu esas alinarak yiiriitillen bir y1llik faaliyetleri sonucu asagidaki
degerlendirmeler yapilmistir.

. Boliimiin - misyon, vizyon, stratejik hedeflerinin, performans gostergelerinin
belirlenmesinin yaninda, siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

. Egitim-6gretim (KPSS sonuglari, mezun izleme, akademik basarilar) ve arastirma-
gelistirmeyle ilgili performanslarin sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirmesi ¢aligmalari
devam etmektedir.

. Akademik program ve ders bilgi paketleri, 6zellikle 6gretim yontemleri, dlgme ve
degerlendirme yontemleri vb. agilarindan gézden gegirilmektedir.

. Program gelistirme ve giincelleme siireclerine dis paydas katilimlarinin saglanmasi
dogrultusunda yapilacak goriismeler ve ¢alismalar ile ilgili planlamalar devam etmekte olup dis
paydas katilim siirecleri yeni donemde hizlandirilacaktir.

. Universite biinyesinde yapilan egitimler ile akademik personele, egitim ve dgretim
teknikleri, yontemleri ve gerekli materyalleri kullanabilmeleri i¢in egitim uygulamasi
yapilmistir. Ogretim iiyelerinin egiticilik becerilerinin ve niteliklerinin gelistirilmesine daha
sistematik destek verilmeye devam edilmistir.

Boliim, 2016-2017 yilinda egitim 6gretime baglamis olmasi sebebi ile hem mezun sayisinin
artmas1 hem de mezunlariin is kariyer hayatlarinda ilerlemesi ile ve ayrica diger taraftan
akademik kadrosunu genisleterek, dniimiizdeki yillarda gelisimini arttiracak ve faaliyetlerini
stirdiirecektir.

Boéliimiin Giiglii Yonleri
1. Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin akademik altyapisinin sagladigi olanaklar
2. Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin idari ve teknik altyapisinin sagladig1 olanaklar
3. Profesyonel hayatta uzun yillara dayali deneyime sahip 6gretim kadrosu
4. Ogrenciler ile birebir iletisim kurma imkanlar1 ve danismanlik kabiliyeti

Boliimiin Iyilestirmeye Acik Yonler
1. Proje ve yayin iiretimi
2. Akademik kadronun genisletilmesi
3. Dis paydagslar ile olan iligkiler
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