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Istanbul Nisantas1 Universitesi, 2023-2027 stratejik plan1 hedeflerine ulasmada en dnemli paydasi olarak insan kaynagini gérmektedir.
Temel Degerler
1. Akademik ve Mesleki Miikemmeliyet

Egitimin ve arastirmanin kalitesini en st diizeye ¢ikarmak i¢in ¢alisilir. Calisanlarin siirekli 6grenme ve kendini gelistirme arayisinda olmasi desteklenir. Miikemmeliyet odakli bir is yapma anlayisiyla, her pozisyonda kaliteye ve basariya
ulagma tesvik edilir.

2. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Tiim insan kaynaklari siireclerinin (ise alim, terfi, performans degerlendirme, odiillendirme) agik, anlasilir ve adil olmasina 6nem verilir. Insan Kaynaklari politikalar: ve uygulamalari tiim calisanlara oryantasyon egitimlerinde anlatilir.
Calisanlar, kendi sorumluluklari ve gérevleri dogrultusunda hesap verebilir bir yapiy1 benimser.

3. Etik Davrams ve Profesyonellik

Akademik ve idari kadronun tiim faaliyetlerinde diiriistliik, adalet, saygi ve profesyonel etik kurallar1 gbzetmesi esastir.

Universiteyi temsil eden her bireyin, toplumsal ve mesleki etik kurallara uygun davranmasi beklenir.

4. Takim Calismasi ve Is birligi

Universitenin hedeflerine ulasmasinda isbirligi ve ortak ¢alismanin énemi biiyiiktiir. Bu nedenle, ekip ruhunu gelistiren ve destekleyen bir ortam saglanir.

Akademik basarilarin yani sira idari siireglerde de ekip ¢alismasiyla verimliligi artirmak hedeflenir.

5. Yenilikcilik ve Siirekli Gelisim

Akademik ve idari stireglerde yenilik¢i diisiince tesvik edilir ve calisanlarin stirekli kendini gelistirmesi, yeni fikirlere acik olmasi desteklenir. Gelisime odaklanarak, tiniversitenin akademik ve idari faaliyetlerinde yenilik¢i ve yaratici ¢oziimler
tiretilir. Universitenin yonetim becerileri gelistirilir. Liderlik yeteneklerini ve teknik bilgilerini artirmaya yonelik egitim programlari diizenlenir.

6. Insana Saygi

Farkliliklar1 bir zenginlik olarak kabul eden, tiim ¢alisanlara esit firsatlar sunmayi amaglayan bir i kiiltiirii esas alinir. Irk, dil, din, cinsiyet, yas ve engel durumu gibi faktorler gozetilmeksizin her ¢alisanin potansiyelini kullanabilmesi igin
destekleyici ve kapsayici bir ortam yaratilir.

7. Cahsan Refahi ve Is-Yasam Dengesi

Calisanlarin fiziksel ve zihinsel sagligini koruyacak onlemler almak, is-yasam dengesini saglamak temel bir deger olarak benimsenir. Saglikli, mutlu ve motive ¢alisanlarin {iniversitenin basarisina katki saglayacag bilinciyle, ¢alisan refahi
oncelikli olarak ele alinir.

8. Adalet ve Esitlik

Tiim insan kaynaklar1 uygulamalarinda adil ve esit bir yaklasim izlenir. Calisanlarin katkilari, basarilar1 ve yetkinlikleri dogrultusunda degerlendirilir. Ise alim ve terfi gibi konularda kisilik, bilgi ve yeteneklere gore hareket edilir.
9. Topluma Katki ve Sorumluluk Bilinci

Universitenin topluma karsi sorumluluklarinin bilincinde olarak, ¢alisanlarin da topluma fayda saglayan projelere katilimi desteklenir. Calisanlardan, {iniversitenin toplum yararina ¢alismalarinda ve projelerinde aktif rol almalar tesvik edilir.

Insan Kaynaklar: Stratejisi

Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi, organizasyonlarin uzun dénemli hedeflerini gergeklestirmek amaciyla kurumun performansini artirmay: hedefleyen bir yonetim bigimidir.
1. Yetkin Bir Is Giicii Cekme ve Elde Tutma

. Yetkinlik Temelli ise Alm: Akademik ve idari pozisyonlara uygun, yetkinligi yiiksek adaylar icin profesyonel ve objektif ise alim siirecleri gelistirilir. Akademik kadroda alaninda 6ncii, arastirmaci kimligi olan ve egitme yetkinligi yiiksek
bireyler tercih edilirken, idari kadroda da isin gerekliliklerine uygun, donanimli adaylar segilir.
« Dahil Etme: Firsat esitligi ve kapsayicilik temelinde hareket edilerek, tiim ¢alisanlarin kuruma katkida bulunabilecegi bir ortam yaratilir.
« Cahisan Baghhgim Artirma: Calisanlarin tiniversiteye bagliliklarini artirmak igin ¢alisan memnuniyeti anketleri yapilir ve iyilestirici adimlar atilir.
2. Cahisan Gelisimi ve Siirekli Egitim
. Egitim ve Yetenek Gelisimi: Akademik kadro icin gelismis akademik ve pedagojik egitim programlari, arastirma destekleri ve yurt ici/yurt dist konferans katilimlari tesvik edilir. Idari personel i¢in de isin gerektirdigi teknik bilgi ve becerileri
gelistiren siirekli egitim programlari sunulur.
« Liderlik ve Yonetim Becerileri Gelisimi: YOnetici pozisyonlarinda calisanlar igin liderlik becerilerini artirmaya yonelik programlar uygulanir. Bu programlar, iiniversiteye 6zgli degerler ve Kkiiltiir ¢ergevesinde yonetim becerilerini
gliglendirmeyi amaglar.
« Kariyer Planlama ve Yiikselme Olanaklari: Calisanlarin kariyer hedeflerine ulagsmalar i¢in kisisel gelisim planlar1 yapilir. Seffaf bir terfi sistemi ve gorevde yilikselme imkanlar1 sunulur.
3. Performans Yonetimi ve Degerlendirme
- Kapsamh Performans Degerlendirme Sistemi: Akademik ve idari personelin, performans hedeflerine gore diizenli olarak degerlendirilmesini saglayan seffaf ve objektif bir sistem gelistirilir.
« Geri Bildirim ve Gelisim Odakh Degerlendirme: Performans degerlendirmeleri sonucunda caligsanlara yapici ve gelisime yonelik geri bildirim sunulur.
. Odiillendirme ve Takdir: Yiiksek performans gosteren calisanlar1 tanimak ve motivasyonu artirmak amaciyla ddiillendirme programlar1 uygulanir.
4. Siirdiiriilebilir Yasam icin Insan Odagmm Giiclendirme

« Calisma Diizenlemeleri: Akademik ve idari personelin verimli bir ig-yasam dengesini kurmasina olanak taniyan diizenlemeler yapilir.
« Saghk ve Refah Destekleri: Calisanlarin fiziksel ve ruhsal saghigini desteklemek amaciyla saglik programlari, spor ve sosyal etkinlikler sunulur.
5. Dijital Doniisiim ve Teknolojik Yenilikler
« Dijital Yetenek Gelisimi: Tiim ¢alisanlarin dijital becerilerini artirmak igin egitim programlari diizenlenir. Akademik kadro igin dijital egitim materyalleri olusturma, ¢evrimigi ders yonetimi gibi konular, idari kadro igin ise dijital yonetim
sistemleri konular1 6nceliklidir.
. Insan Kaynaklan Siireclerinde Teknoloji Kullanime: Ise alim, egitim ve performans yonetimi gibi siireclerde dijital ¢dziimler benimsenir, insan kaynaklari bilgi sistemleriyle siirecler hizlandirilir ve seffaflik saglanur.

6. Etik ve Sorumluluk Odakh Yaklasim

« Etik Degerlerin Korunmasi: Tiim c¢alisanlarin etik degerlere uygun sekilde ¢calismasini tesvik eden politikalar gelistirilir. Akademik diristliik, akademik kadronun ¢alismalarinda ve arastirmalarinda temel bir ilke olarak benimsenir.
« Toplumsal Sorumluluk Bilinci: Calisanlarin iiniversitenin toplum yararina yaptigi projelere katilimi tesvik edilir ve toplumsal sorumluluk bilinci desteklenir.
7. Tletisim ve Geri Bildirim Kiiltiirii
. Acik ve Etkili Tletisim: Universitenin i¢ iletisimini giiclendirmek, galisanlarin geri bildirimlerini alabilmek igin diizenli toplantilar, anketler ve degerlendirme mekanizmalari kullanilir.
« Katihmc Yonetim Anlayisi: Karar alma stireglerine ¢alisan katilimi tesvik edilir. Calisanlarin gortislerini dile getirebilecekleri ortamlar saglanir.

Insan Kaynaklar1 Hedefleri

Genel hedef, rekabetgi ve siirdiiriilebilir bir iiniversite ekosistemi yaratmaktir. Universitenin vizyonuna katki saglayacak, nitelikli galisanlar: geken, onlar1 motive eden, gelistiren ve is birligi ortamu sunan bir insan kaynaklar yapisi olusturarak
tiniversitenin uzun vadeli basarisim1 desteklemektir.

1. Yetenekli ve Cesitli Is Giiciinii Cekmek ve Elde Tutmak

« Nitelikli Akademik ve Idari Personel Kazanimi: Universitenin egitim kalitesine ve arastirma faaliyetlerine katkida bulunacak yetkin akademik personeli cekmek. Idari siireclerin etkin yiiriitiilmesini saglayacak, alaninda uzman idari personeli
kuruma kazandirmak.
« Cesitlilik ve Kapsayicihgr Saglamak: Farkl kiiltiir ve gegmislere sahip ¢alisanlar tegvik ederek, tiniversitenin kapsayici bir is ortami yaratmasina katkida bulunmak.
« Yetenekli Calisanlar1 Elde Tutmak: Yiiksek potansiyelli ¢alisanlarin bagliligini artiracak destekler saglamak, kariyer gelisimi olanaklari sunmak ve ¢alisan memnuniyetini stirekli olarak yiikseltmek.
2. Performans Yonetiminde Etkinligi Artirmak
« Adil Performans Degerlendirme Sistemi: Calisanlarin katkilarini objektif Olgiitlerle degerlendiren bir performans yonetimi sistemi kurmak.
« Geri Bildirim Kiiltiirii: Calisanlarin gelisimi i¢in stirekli geri bildirim saglamak ve performans degerlendirmelerini kisisel gelisim firsatlarina dontistiirmek.
. Basar ve Odiillendirme Programlar: Yiiksek performans: 6diillendirecek adil ve motive edici 6diil sistemleri kurarak ¢alisan motivasyonunu artirmak.

3. Nitelikli Akademik ve Idari Personeli Secmek

« Uzman Kadro Olusturmak: Alaninda oncii, arastirma kabiliyeti yiiksek, egitimde miikemmeliyet hedefleyen akademik personeli iniversiteye kazandirmak.
. Idari Yetkinligi Artirmak: Idari siireglerin etkili yiiriitiilmesini saglayacak uzman kadrolarla iiniversitenin operasyonel performansini desteklemek.

4. Yasal Uyum

Yasal kanun ve mevzuatlara uygun olarak insan kaynaklari uygulamalarini yiiriitmek.

5. Teknolojik Beceriler ve Dijital Doniisiim Y etkinliklerini Artirmak

- Dijital Yetenek Gelisimi: Akademik ve idari kadronun dijital becerilerini gelistirmek i¢in egitim programlari sunmak.

. Dijital Insan Kaynaklan Siiregleri: Ise alim, performans degerlendirme, egitim gibi insan kaynaklari siireglerinde dijitallesmeyi tesvik etmek ve verimliligi artirmak.
6. Etik, Seffaflik ve Akademik Diiriistliik Ilkelerini Giiclendirmek

. Etik Standartlar1 Yaygmlastirmak: Universitenin akademik ve idari siireclerinde yiiksek etik standartlara bagh kalmak.

« Akademik Ozgiirliik ve Sorumluluk Destegi: Akademik personelin arastirma 6zgirliiglinii desteklerken, ayni zamanda etik sorumluluklarin bilincinde olmalarini saglamak.
7. Isbirligi ve Ekip Cahsmasim Tesvik Eden Bir Cahsma Kiiltiirii Olusturmak

. Etkili Iletisim Kanallar: Calisanlar arasinda etkin iletisimi destekleyen yapilar ve geri bildirim mekanizmalari olusturmak.

. Departmanlar Arasi isbirligi: Farkli akademik ve idari birimler arasinda isbirligi ve ekip calismasini tesvik ederek tiniversitenin hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak.
« Bu hedefler, ¢alisan memnuniyetini artirmak, verimliligi saglamak ve kurumsal amaglara ulasmak i¢in 6nemlidir. Stratejik planda belirlenen performans gostergeleri ile siireg izlenir, gelistirilir ve iyilestirilir.
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