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A.l. Akademik Damsman: Bolim bagkanliklarinin Onerisi ve akademik birim yonetim kurulunun
karariyla O6gretim elamanlar1 arasindan (Oncelikle 6gretim liyeleri ve Ogretim gorevlileri olmak iizere)

gorevlendirilen 6gretim elemanlaridir. Arastirma Gorevlileri akademik danisman olarak atanamaz.

A.2. Akademik Damisman Atama Is Akis Semasi
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Akademik Danismanlik hizmeti ile 6grenciler,

e Egitim dgretim basta olmak iizere,

e Mesleki agidan bilinglendirilir ve bilgilendirilir,

e Ders se¢imlerine yardimet olunur,

e Yurtici ve yurtdis1 egitim olanaklari hakkinda 6grenciyi bilgilendirir ve yonlendirilir,

e Universite, fakiilte, meslek yiiksekokulu olanaklari hakkinda bilgilendirilir,

e Basari ve basarisizlik durumunda yonlendirilir,

e Mesleki uygulamalar ve staj konusunda 6grencileri bilgilendirir,

e Istanbul Nisantasi Universitesi tarafindan ogrencilere sunulan cesitli burs olanaklari hakkinda

ogrencilerini bilgilendirir,

e Mesleki uygulamalar ve staj konusunda 6grencileri bilgilendirir.

Bu hizmet yiritiliirken fakiilte/meslek yiiksekokulu ve yonetimleri asagidaki gorevleri yerine getirirler.

A.3. Fakiilte dekany/yiiksekokul miidiirlerinin gorevleri
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Boliim bagkanlarn tarafindan gérevlendirilen, akademik danigmanlarin, danismanlik yiiklerinin adil

dagitilmasini saglar,
Akademik danigmanlik hizmetinin verilmesi konusunda, boliim baskanlarini bilgilendirir,

Akademik damigmanlikla ilgili sorunlar1 ¢6zmek i¢in gerekli caligmalar1 yapmak ve tedbirleri

almak.

A.4. Boliim baskanlarinin gorevleri

Her egitim 6gretim donemi basinda, akademik danigmanlari, Dekanlik/Miidiirlige 6nermek,
Akademik Danigmanlar tarafindan ¢oziilemeyen sorunlari, Dekanlik/Midiirlige iletmek,

Akademik damigmanlik hizmetlerinin yoOnerge geregince yerine getirilmesi igin akademik

danigmanlarin ¢alismalarini denetlemek ve danigmanlik hizmetinin islerligini saglamak,

Akademik danigmanlarin, danigman goriisme saatlerini, haftada en az iki saat olmak iizere,

belirlemelerini ve bunun 6grencilere ilan edilmesini saglamak,

Gerekirse online goriisme yapmak.

A.5. Damismanlar Kurulunun gérevleri

Danigmanlar Kurulu fakiiltelerde, boliim bagkaninin, yiiksekokulda miidiir baskanliginda,
boliimdeki/birimdeki akademik danigmanlardan olugur, her donem ders kayitlarindan 6nce en az bir
kez toplanir ve akademik danigmanlik hizmetiyle ilgili bilgi alisverisinde bulunur,
Ogrencilerin akademik danigmanlik hizmetlerinden memnuniyet oranlarimi inceler ve PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-OnlemAl) iyilestirme teknigi ile iyilestirmeler planlar,
Her egitim 6gretim yili sonunda, akademik danigmanlik hizmetleriyle ilgili sorunlar ve Onerileri

iceren raporu Dekanlik/Miidiirliige iletmek iizere hazirlar.

A.6. Akademik damismalarin gorevlendirilmesi ve gorev siiresi

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
Kalite ve Yonetisim Koordinatorii Rektor Yardimcisi Rektor
Imza Imza imza

Dokiiman No: AD.YD.03 / Yayin Tarihi: 12.11.2024 / Revizyon Tarihi: - / Revizyon No: 00
5/20




_ISTANBUL

NISANTASI

UNIVERSITY

NEW

AKADEMIK DANISMANLIK EL KITABI

Akademik damisman, en gec égrencilerin ders kayit tarihlerinden bir hafta 6nce, ilgili akademik

birimlerde ilgili boliim baskani tarafindan gorevlendirilir. Gerekli durumlarda, akademik danisman

gorevlendirmesi ayni usulle degistirilebilir.

A.6.1. Akademik danismanin gorevleri

Her akademik donemin basinda ders kayit ve ders ekleme-birakma, dersten ¢ekilme tarihlerinde
biriminde hazir bulunmak, hazir bulunamayacagi1 kosullarda, boliim baskaninin onayi ile gorevini
bir bagka 6gretim elemanina devretmek ve durumu 6grencilere en ge¢ her donem ders kayit ders

ekleme-birakma, dersten ¢ekilme tarihlerinden en az bir giin dnce duyurmak.

Ogrenim programinin diizenlenmesine katk1 saglamak,

Ogrencileri, Universite, fakiilte/yiiksekokul boliim olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek,

Ogrencilere mesleki acidan rehberlik etmek,

Ogrencileri, bagli olduklar1 yonetmelik ve yonergeler konusunda bilgilendirmek,

Dersler hakkinda dgrencileri bilgilendirmek, ders se¢imine yardime1 olmak,

Ders denkligi, ders muafiyeti gibi akademik konularda 6grenciye rehberlik etmek,

Yariy1l baglarinda, 6grencinin derslere kayit yaptirmasinda, ders degistirmesinde ve ders
birakmasinda rehberligini yapmak,

Ogrencilerin dersteki basar1 durumlarini izlemek, basarisizik durumunda, basarisizliga yol acan
nedenleri arastirmak ve ¢oziim getirmeye ¢aligmak,

Ogrencilerin ¢ziilemeyen sorunlar1 hakkinda, boliim bagkanlarini bilgilendirmek, Gerekli goriilen
hallerde 6grencilerin psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri almalar1 igin 6grencileri tiniversite
biinyesindeki birimlere yonlendirmek,

Ogrencinin genel durumunu izler, eger dgrenci ihtiyag duyuyorsa, mevcut burslardan veya benzeri
olanaklardan faydalanabilmesi i¢in girisimlerde bulunmak,

Ogrencileri, ders disi zamanlarini etkin ve faydali sekilde degerlendirebilmeleri amaciyla,
katilabilecekleri kiiltiir ve sanat etkinliklerine yonlendirmek,

Gorligme giin ve saatlerini 6grencilere ilan etmek.

B. LISANSUSTU EGiTiM PROGRAMLARINDA AKADEMIiK DANISMANLIK
B.1. OGRENCIi-DANISMAN iLiSKiSi
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B.1.1. Damsman Kimdir? Lisansiistii egitim-6gretim yonetmeligi, doktora ve yiiksek lisans i¢in ders ve
tez ¢aligmalarinda yol gosterici olarak, danigsman adiyla bir 6gretim tiyesinin atanmasini ister.

B.1.2. Tez Damismanhgi Nedir? Danigsman ve O6grenci bu siireci yonetebilmek igin ayr1 ayr1 ¢aba
gostermek ve kendilerini gelistirmek zorundadir. Ogrenciyi merkeze alirsak, danismanin konumu siireg
icinde degisime ugrar. Baslangicta, danisman daha hakim, 6grenci ise edilgen ve bagiml iken, giderek
6grenci bagimsizlik kazanir, tez konusuna hakim olur, sonunda damismaniyla daha da “esit” hale gelir. Iste
bu déniisiim siireci iyi yonetilmelidir. Iyi danismanlik becerileri 6grenilebilir ve gelistirilebilir. Danigmanin,
ogrencisine ne Ol¢iide miidahale etmesi gerektigi ince bir ¢izgi gerektirir. Esas hedef, tez/proje bittiginde

ortaya ¢ikan eserin gergek sahibinin 6grenci olmasidir.

B.1.3. Lisansiistii Tez/Proje Damsmam Atama is Akis Semasi
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Bir tartigma ortaminin olusturulmasi igin Ggrenciler tesvik edilmelidir. Calisma ile dogrudan iliskili
olmayan ancak ¢ok da kisisel olmayan baz1 sorular iletisim engellerinin asilmasinda ige yarayabilir.

Her goriismede tutanak tutulmasi ve birer kopyasimin saklanmasi, goriis birligine varilan kararlarin
unutulmamas1 ve bunlara iliskin olasi ciddi tartismalarin Oniine gegilmesi icin 6nemlidir. Bu, 6zellikle
birden fazla 6grencisi olan danismanlar i¢in gereklidir.

B.1.5. Iyi Bir Iliski I¢cin Temel Kurallar

Danigmanlik tarzlari, bir ugta damigmanin agirlikli olarak miidahale/yardim ettigi, “asir1 ilgili-bagimh
damismanhk” ile, diger ugta danigmanin uzak durdugu, dgrencisini serbest biraktigi “az ilgili-ihmalkar
damismanlik” arasinda yerlesmis durumdadir. Ilkinde siirekli yardim bekleyen -bagimli- bir dgrenci ve
siirekli geri bildirim veren bir danisman vardir. Ikincisinde ise 6grenci kendi basina -bagimsizdir. Danisman
uzaktan izler, dgrencinin hata yapmasini engellemeye calismaz. Bu iki iligki tarzi arasinda bir denge
kurmak esastir. Dengenin hangi tarafa yakin olacagi biraz da danigsman ve 6grencinin kisilik 6zellikleriyle
ilgilidir. Iyi danisman, bu 6zellikleri de degerlendirerek dogru iliski kalibii bulabilen kisidir.

Danigman 6grenciye denemesi, hata yapmasi ve dgrenmesi i¢in firsat vermeli, onu ¢ok yakindan izleme

yerine, diizenli araliklarla rehberlik etmelidir.

Calismay1 planlamak ve sonuca ulagmak i¢in zamana gereksinimi olan 6grenciye anlamli sonuglar almak
beklentisi ile siirekli soru sormak, bazi O6grencilerde rahatsizlik yaratip sonucun ulasilmaz oldugu
diisiincesine kapilmasina neden olabilir. Tersine siirekli ilgi ve cesaretlendirme bekleyen tipteki 6grenci ise,
sadece belli araliklarla gériisme yapan bir danigmanla eslesmisse, kendini ihmal edilmis hissedebilir.
Ogrenci ve danisman arasinda ahenkli bir iletisim kurulmussa her sey daha kolay olur. Ancak bu iliskinin
hemen olusmasi i¢in baski altina girilmemelidir. Problemlerin ¢ogu iki tarafin beklentilerinin tam olarak
ortaya konulmamasindan kaynaklanmaktadir. Oysa ihtiyaglar zamanla degisir, danigsmanlik i¢in ayrilan
zamanin bir kismini bunlar tartismaya ayirmaktan kaginmamalidir.

Danigman ile 6grenci arasindaki bagimlilik karsiliklidir. Danisman bir 6l¢iide 6grencinin elde ettigi veriler
ile aragtirmalarini stirdiirmektedir ve islerin planlandig1 gibi gitmesini istemektedir. Aktif aragtirma iginde
olan danismanlar, bu nedenle Ogrencileri ile daha direkt iliskiler kurma egiliminde olurlar. Ayni1 anda
danigmanlik yapilan 6grenci sayisinin artmasi da ilginin dagilmasina sebep olabilir. Danisman ve 6grenci
arasinda miimkiin olabilecek sik araliklarla, tercihen haftalik goriismeler yapilmahdir. Ogrenci danismanim
gdrmek i¢in ne yapmasi gerektigini (ihtiya¢c duydukca yanina gitmek veya dnceden randevu almak gibi)

basglangicta bilememektedir. Bunlarin agik¢a konusulmasi, danigmanin programini 6grenci ile paylasmasi,
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bdylece yogun dénemlerde gériisme talebinin azalmasi saglanabilmektedir. Ogrenciye neler saglanabilecegi
(fikir, ¢alisma seyahatleri, cihaz kullanimimin 6gretilmesi, makale yazimi, referans olma gibi) ve hangi
konularda destek verilemeyecegi konusunda agik olunmalidir. Danisman 6grenciyi kendi penceresinden
bakmaya zorlamak yerine slipheci, arastirici ve irdeleyici olmanin yollarini 6gretmelidir.

Goriisme programi yapilirken sOyle bir yaklagim izlenebilir. Tercihen her hafta, karsilikli iliski ve
baglantinin siirdiigiinii teyid etmek icin formel (resmi, randevulu)-sozli bir goriisme ile durum
degerlendirmesi yapilir. Aylik formel-yazili (kisa bir rapor) goriismelerde, bir ay oncesinde yapilanlar,
sorunlar, ¢6ziim Onerileri ve ay boyunca yapilacaklar belirlenir, tutanak haline getirilir. Bu goriismenin

yazili olmasi ilerlemenin izlenmesi bakimindan ¢ok faydalidir.

B.1.6. Damismamin Sorumluluklari

Tez damigsmanligi donemi yeterlik sinavindan sonra baslasa da, teze ders déneminde atanan danigmanla
devam edilmesi uygundur. Bu nedenle danisman atamalar1 miimkiin oldugunca erken yapilmalidir.
Danisman, genel anlamda:

e Hedefe ulasilana kadar 6grenciye rehberlik etmeli, fikir ve goriis vermelidir,

e TIhtiya¢ duyuldugunda kolay ulasilabilir olmalidir,

e Acik ve destekleyici olmalidir,

e Ogrencinin gelismeye acik yonlerini bulup, degerlendirip, geribildirim vermelidir,

e Etik bakimdan 6rnek (rol model) olmali, 6grencisine ve ¢alismalarina etik giivence saglamalidir,
e Ogrencinin basarisi ile yeterince ilgili olmalidir,

e Giivenli calisma kosullari (laboratuvarda, sahada...) saglamalidir,

e Arastirmanin gidisini yakindan izlemelidir,

e Ogrencinin arastirmasinda yeterli rehberlik yapabilmeli, tez konusunda gerekli bilgi birikimine sahip

olmalidir,
e (Caligma taslaklarini makul siirelerde okumali, yorumlanmis olarak geri vermelidir,
e Ogrencinin akademik (bilimsel) camiaya katilmasina destek ve yardime1 olmalidir,
e Ogrencinin meslek yasamina destek olmali, kariyer hedeflerinde yol gésterici olmalidir,
e Kendi danigmanlik becerilerini gelistirmeye ¢aligmalidir.
B.1.7. Ogrencinin Damsmandan Beklentileri

Hangi alanda olursa olsun, 6grencilerin danigmanlarindan beklentileri su basliklar altinda gruplanabilir:
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e Ogrenciler her ihtiya¢ duyduklarinda danismanlarinin yanlarinda olmalarini beklerler.
e Ogrenciler danismanlarmnin, agik ve destekleyici olmalarmi beklerler.

e Ogrenciler danismanlarmin gelistirici ve yapict olmalarini beklerler.

e Ogrenciler danismanlarinin alanlarinda bilgi sahibi ve aktif olmalarini beklerler.
B.1.8. Damismanin Ogrenciden Beklentileri

e Damigmanlar, 6grencilerden ¢alismalarini yazili olarak sunmalarimi beklerler.

e Damismanlar 6grencilerden diizenli araliklarla gériismeler beklerler.

e Danigsmanlar 6grencilerden gelisme raporlarini diiriistce yazmalarini beklerler.

e Damigmanlar 6grencilerden verdikleri tavsiyelere uymalarini beklerler.

e Danigsmanlar 6grencilerden yaptiklari ¢alismalardan heyecan duymalarini beklerler.
B.1.9. Damismanhkta Basarimin Sirlari

Basarili bir danisman:

e Alanindaki gelismelerden haberdardir ve giincellenen bilgiye sahiptir,

e Etik ilkeleri bilir, bunu yasamina geg¢irmistir,

e Konusunu akademik toplantilarda tartisabilecek ve uluslararasi alana tasiyabilecek yetkinliktedir,
e Ilgili oldugu akademik toplulukla iletisim igindedir,

e Yonetmeliklerden haberdardir, tez finansman kaynaklarini bilmektedir,

e Ornek almacak ozelliklere sahiptir, kendi iginde tutarl ve adildir,

e  Gerektiginde farkli roller tistlenebilmekte (sosyal destek vb), empati yapabilmektedir,

e Diizenli geri bildirim vermektedir,

o Cesaretlendirme, rehberlik etme, kolaylastirma konularinda basarilidir,

o Esnek fakat ilkeli davranmaktadir,

e Ihtiyaclar, beklentiler ve smirlamalar1 dgrenciyle acikca paylasmaktadir,

o  Gelistirilme gereksinimi olan danigmanlik becerileri ile yiizlesmekten kaginmamaktadir.
Ogrenme; bu iliskinin temel unsuru olduguna gore, grencinin dgrenme tarzinin ve hizinin kesfi heniiz

yolculugun baginda tamamlanmig olmalidir. Ogrenciye konu hakkinda her seyi anlatmak, problemi onun

yerine ¢ozmek, kendi yolunu izlemede 1srar etmek, yardim edebilecek tek kisi oldugu izlenimi vermek, sik
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sik catismak, 6grenci yokken hakkinda yorum yapmak, olaylara degil kisilige odaklanmak yanlis ve iliskiyi
zedeleyici yaklagimlardir .

B.1.10. Damiymanin Akademik Olarak Kendini Gelistirmesi

Gen¢ damigsmanlarin kendilerini gelistirmek ve Ozglivenlerini artirmak icin basarili doktora tezlerini
okumalari, projelerini meslektaslar1 ile paylasmalari hatta tezleri ortak danismanlarla yiirtitmeleri faydali
olur. Ozgiiven 6nemli l¢iide deneyime dayanir. Sik sik jiirilerde yer almak tez deneyimi kazanmanin en iyi
yollarindan biridir. Ogrencinin danismanmin akademik o6zelliklerine giivenmesi c¢ok oOnemlidir. Bir
danigman dergide hakemlik yapiyor, kongrelere katiliyor, kitap yaziyorsa 6grencisi ile paylasacagi ¢cok sey
vardir. Danismanlik becerilerini gelistiren ¢esitli etkinliklere katilmis olmak da akademik olarak gelisimin
onemli bir pargasidir.

B.1.11. Damsmamn Ogrencinin Akademik Ozelliklerini Degerlendirmesi

Danigsmanin, 6grencinin karar verme ve degerlendirme yetilerini gelistirmesini saglayici, bagimsiz ¢alisma
kapasitesini artirict bir yol izlemesi gerekmektedir. Yetigkinler kendi 6grenme siireclerini kendileri
planladiklar1 ve i¢sel olarak motive olduklar1 zaman daha iyi 6grenmektedir. Ogrenmeye hazir olmak bu
siireci kolaylastirmakta ve akademik niteliklerin gelismesine zemin hazirlamaktadir. Ogrenciyi toplantilara
gotiirmek, burada soru sormaya tesvik etmek, gittigi bir toplantiy1 rapor etmesini istemek, siireli yayinlari
takip etmeye yonlendirmek akademik yeteneklerini gelistirmesine yardimci olmaktadir. Tezlerin kabul
edilme ve caligmalarin yayinlanma kriterleri 6gretilmelidir. Olabildigince fazla sayida tez okunmasi
saglanarak standartlar konusunda bilgi sahibi olunmalidir. Alana 6zgii kurallar ve egilimler anlatilmalidir.
Ogrencinin lisans ders ve uygulamalarina katilimi saglanmalidir.

Ogrenci doktora tezi bittigi halde, tezin iyi olup olmadigim sorguluyor ve net bir yanit bulamiyorsa;
yeterince olgunlasmamis demektir. Ogrenci tezini bitirdigi asamada bir arastirmay:1 degerlendirebilecek

yetkinlige ulagsmig olmalidir.

B.2. TEZ PROJESININ OLUSTURULMASI
B.2.1. Konu Se¢imi
Ogrencinin ilgi duydugu ve hayal giiciinii kullanabilecegi konular se¢ilmelidir. Ogrencinin konuya ilgisi ve

motivasyonu sorularla sinanmalidir. Konu belirlemede baslangic adimi alaninizda son zamanlarda neler
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oldugunu gozden gecirmektir. Son yayinlar okunmali, 6zetler incelenmelidir. Literatiir, elestirel bicimde ve
analitik diisiince akisi ile okunmalidir. Olast konulart tartisip, beyin firtinasi yapilmali, daha sonra konu
sayisini 3-4’¢ indirip, bir grup meslektas ile goriis alig-verisinde bulunulmalidir. Cogu 6grenci teze ¢ok
kapsamli bir konu ile basglamaktadir. Bu iyi bir baglangictir. Daha sonra konuyu onceden hi¢ kimsenin
deginmedigi bir probleme indirgemek daha dogrudur. Bu ¢ergevede asagidaki bagliklara yanit aranmalidir:
e Konuile ilgili halihazirda yapilmis olanlar,

e Konunun 6nemi,

e Temel beklentiler,

e Bilginin toplanma ve yorumlanma yontemleri,

e Sonuglar,

e Sonugclarin gecerliligi ve sonraki ¢aligmalar i¢in Oneriler.

Danisman, olas1 konulara 6grenciyi yonlendirir ancak son kararin verilmesinde 6grencinin belirgin rol
oynamasi daha uygundur. Bu karar olabildigince erken verilmelidir. Danigman, se¢ilen konunun zorluklari
ve yapilabilirliginin farkinda olmalidir.

B.2.2. Doktora Kalitesinin Tanimlanmasi

Doktora ¢aligmasinin niteligine etki eden faktorler;

e Konunun orijinalligi,

e Literatiire katkisi,

e Literatiiriin iyi taranmig ve anlasilmis olmasi,

e Uygun aragtirma yontemin kullanilmas,

¢ Amacin ve problemin iyi tanimlanmis olmasi,

e Diisiincelerde tutarsizlik olmamasi,

e lyi bir veri yonetimi ve sunumu,

e Akici bir yazim dili,

e Amaca uygun sonuglar,

e Yeterli deneysel ¢alisma,

e Hipotezlerin ¢alisir olmasi.

B.2.3. Tez Calismasinda Diisiilebilecek Yanhslar
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Kotii Zaman Yonetimi

Bas diismanin zaman oldugu konusunda siliphe yoktur. Cogu 0grenci teze ge¢ odaklanmakta ve ¢ogunlukla
ongordiigiinden daha fazla zaman harcamaktadir. Derslerini tamamlamig bir 6grenci igin tezi hazirlamak
icin Onerilen siire uzun gibi goriinebilmektedir. Cogu zaman danismanlar yeterince gayret gosterseler de
Ogrenci tizerine etkili olamayabilirler. Akademik kurulda goriis birligi ile 2-3 yillik siirede neler yapilmasi,
hangi asamalardan sira ile geg¢mesi gerektigine iliskin bir cerceve olusturulmasi fayda saglayabilir.
Ogrenciler belli zaman dilimleri iginde belli hedeflere varmalar1 konusunda ikna edilmis olmalidir. Zamani
nasil kullanacaklar1 ve iligkilerini nasil organize edeceklerini bilmelerinin yasamlarinin herhangi bir
asamasinda basariya ulasmak i¢in ¢ok énemli oldugunun bilincinde olmalidirlar. Zamaninda tamamlanmis
bir tez hem 6grencinin, hem de danigsmanin basarisidir.

Miikemmeliyetcilik

Baz1 0Ogrenciler calismayr sonuglandiramamaktadir. Siirekli olarak yeni materyal eklemekte, daha
milkemmel hale getirmeye ¢alismaktadir. Bu, asla tatmin olmayan 6grenci tipidir. Daima sonuglar1 daha da
gelistirebilecegini diisiinmektedir. Milkemmeliyetcilik bir fazilettir, ama eldekileri yaziya aktarmadan
herhangi bir diizeltmenin gerekip, gerekmedigi; gerekiyorsa bunlarin neler oldugunu ve bunun igin
gereksinim duyulan siirenin ne oldugunu net olarak gérmek ¢ok zordur.

Is Durumu

Bazi 6grenciler daha kazangli bir ig bulup, arastirma ve yazma i¢in ¢ok az zaman ayirabilmektedir. Ancak,
tezini tamamlamakta geg¢ kalan hatta tamamlayamayan 6grenciler bile bu siirecte kazandiklari tecriibe ile bir
yarar saglarlar. Tezini teslim edemeyen Ogrenciler genellikle baska bir ¢aligma alanina gegmiglerdir. Tezi
yazma niyeti ile ayrilmis olsalar da kendilerini yogun ve ilgi ¢ekici bir is yasantisinin i¢ginde bulduklari igin
tezi tamamlayamamaktadir. Zaman gectikce tezi tamamlama istegi gecmiste kalmaktadir. Bu 6grencilerin
bir kismimin geri doniip tezlerini bitirme ¢abasi igine girdikleri goriilmektedir. Ancak, tezin orijinal ve
giincel olmas1 gerektiginden, cogunlukla yeni bir teze baslamak gerekli olabilir. Ustelik, ara verildigi
donemdeki “soguma” ve “arastirma rutininden” uzaklagsma da tez i¢in olumsuz etki yapmaktadir.

ilgi Kayb:

Stirekli ayn1 konuda caligmak, ayni deneyleri tekrar tekrar yapmak bikkinlik yaratabilir. Konsantrasyon
bozulmusgsa verimlilik de diiser, siirdiiriilebilir bir gelisme saglanamayabilir. Is akisini gesitlendirmek igin
araya daha “eglenceli” konular sikistirmak danismanlarin yaraticiligina kalmistir.

Yetersiz Veri Elde Etmek
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Bazen 6grenci tezi yazmaya basladiktan sonra daha fazla veriye ihtiya¢ duydugunu anlamakta ve deneyler
icin yazmaya ara vermektedir. Bu durum, veri elde edilmesinde planlama eksikligi ile ilgilidir ve
zamanlamay1 etkilemektedir.

B.2.4. Etik Sorunlar

Etik konularda 6grencilerin tam bilgilenmesi saglanmali, etik kurullar, isleyisleri, laboratuvar hayvanlari
etigi, hukuksal sorumluluklar, onam formlar1 ve wverilerin saklanmasi gibi konular 6gretilmelidir.
Danigsmanlarin bu bakimdan sorumluluklar1 vardir. Etik ilkelerin yasama ge¢mesinde kurumsal politikalarin
da katkisi biiytiktiir.

B.2.5. Literatiir Taramasi ve Kaynak Kullamminin Ogretilmesi

Baslangicta, 6grenci kendi alanindaki siireli yayinlar1 tanimayabilir. Siireli yayinlar disinda tezler, 6zellikle
de basarili tezlerin incelenmesi konusunda yardimci olunmalidir. Ogrenci literatiirii analitik bir bakisla
degerlendirebilmelidir. Ogrenciye metinde kaynak gdstermenin teknik ve etik kurallar1 6gretilmelidir.
Literatiir bulunamamasi genellikle konularin yanlis tanimlanmasi ile iliskilidir. Bu durumda danismanin
gorevi daha yaratici tarama stratejileri gelistirmek olmalidir.

B.2.6. Tez Projesinin Olusturulmasi

Deneyimi nedeni ile danigsmanin, arastirma projesinin olusturulmasinda daha nesnel bir yaklagim
sergileyecegi umulur. Ogrenci tezin yapilabilirligi konusunda fikir sahibi olmayabilir. Bu konuda diger
ogrenciler ve dgretim lyeleri ile tartigilmalidir. Kullanilabilecek teknikler ile ilgili en giincel bilgilerin geng
akademisyenlerden elde edilebilecegi unutulmamalidir.

Bir arastirmaya baslamak kesif yapmak iizere tek bagina laboratuvara kapanmak degildir. Yalniz yapilacak
pek ¢ok sey olmakla beraber, bir akademik agin i¢inde bulunma geregi vardir. Bu agin i¢inde danigman,
diger akademisyenler, teknisyenler, bilgisayar uzmanlar1 vb. bulunmaktadir. Etkin bir arastirma siirecinde
bu olanaklarin tiimii kullanilmalidir. Bu siire¢ interaktif bir siire¢ olup, akademik oldugu kadar sosyal
beceriler de gerektirmektedir.

B.3. VERI ELDE EDILMESI ve YAYIN

B.3.1. Veri Toplama ve Degerlendirme

Veri toplamanin her zaman iyi gitmeyebilecegi ihtimaline psikolojik olarak hazir olmak gerekmektedir.
Asilmaz sorunlarla karsilasildiginda veri toplama yonteminde degisiklik yapilmalidir. Deneysel kisim,
temel teorik ¢alisma, veri analizi tamamlanmis olmalidir. Bu asamada &grenci sorulabilecek sorularin bir

listesini ¢ikarip, taslak yanitlar hazirlamalidir. Daha once yapilmis benzer c¢alismalarla iliskisi, yaptigi

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
Kalite ve Yonetisim Koordinatorii Rektor Yardimcisi Rektor
Imza Imza imza

Dokiiman No: AD.YD.03 / Yayin Tarihi: 12.11.2024 / Revizyon Tarihi: - / Revizyon No: 00

15/20




_ISTANBUL

NISANTASI

UNIVERSITY

NEW
AKADEMIK DANISMANLIK EL KITABI

calismanin 15181 altinda yorumlar1 nelerdir, bunlarin yanitlari, kaynak¢a ve konu ile en fazla ilgisi olan
kaynaklarin kopyalar1 hazirlanmalidir. Bazi 6nemli makaleler yeniden okunup, ¢alisma ile iligkileri gézden
gecirilmelidir. Calisma, konu ile ilgili yapilmig 6nceki ¢aligmalardan bazilarindaki siipheli noktalara agiklik
getirmis olmalidir.

Bunlarin yaninda, olasi veri kayiplarina kars1 6nlem alinmali, bilgisayar bozulmasi ve kazaen verilerin
silinmesi gibi riskleri bertaraf etmek icin yedekleme konusunda 6grenciler uyarilmalidir.

Veri toplama siirecinde 6grenci ile danigsman arasinda karsilikli bir giiven iliskisi kurulmus olmalidir.

B.3.2. Veri I¢inde Kaybolmak

Ogrencinin gereginden fazla veri toplamasi onlenmelidir. Cok fazla veri ile bogusmak &grencinin
kapasitesinin tasmasina sebep olabilir. Konunun tiim yonlerine iliskin veri toplamaya ¢aligmak arastirmanin
hedefi konusunda bir kararsizlik oldugunu diislindiirtir. Netlesmis bir arastirma plan1 ve buna uygun veri
toplama Ogrencinin giiven duygusunu artirmaktadir. Yiizeysel olarak analiz edilen birgok veri yerine,
derinlemesine analiz edilen daha az veri tercih edilmelidir. Zorlukla elde edilen verileri elemek ve bir
kismindan vazge¢mek giictiir. Bu noktada danisman 6grencilerin gerekli ve gereksiz verileri ayirt edebilme
yetisinin gelistirilmesine yardimci olmalidir. Verilerde nelere odaklanmak gerektigi ve hangi verilerden
yola cikilarak ilgi ¢ekici sonuglara varilabilecegi tartisilmalidir.

B.3.3. Tez Yazinm

Basariyla bitirilmis “6rnek” bir tezi ilk kez eline alan yeni 6grenciler, gerek kalite, gerekse kapsam olarak
boyle bir eser olusturamayacaklari korkusuna kapilabilirler. Bunun oOnlenmesi igin, kisa &devlerle
Ogrencilerin tezin ilk agamasindan itibaren yazmaya 6zendirilmesi gerekmektedir. Bu konudaki endiselerin
diger lisansiistii 6grencilerle paylasilmasi da 6grencilere sorunun kendilerinde olmadigimi farkettirir.
Baslangicta yazilanlarin tiimiiniin diizgiin ifadeler veya dogru sozciikler olmasi gerekmez. Yazi yazma
aliskanlig1 kazandirabilmek icin diizenli olarak rapor tutmak, kisa monograflar yazmak, 6zet ¢gikarmak,
terclime yapmak gibi aligtirmalar da yaptirilabilir.

Caligmanin orijinal oldugunun ortaya konulabilmesi ve ilgili konuda literatiiriin tiimiine ulasabilmek
onemlidir. Bir arastirmanin basarisi biiyiik 6l¢iide 6grencinin kapsamli bir raporu tamamlayabilecegine dair
inanca sahip olmasinda yatmaktadir. Tez yazimi 6grencinin genellikle tek basina, yardimsiz gerceklestirdigi
tek asamadir. Yayinlanan makalelerde danisman siklikla ikinci yazardir, ancak Ggrenci bu makaleleri
iretmekte sorumlulugu olan tek kisi degildir. Tezin yazilmasina son asamadan ¢ok Once baslanmis

olmalidir. Miimkiin oldugu kadar hizla kaba bir taslak olusturulmalidir. Muhtemelen bu, 6grencinin yazdigi

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
Kalite ve Yonetisim Koordinatorii Rektor Yardimcisi Rektor
Imza Imza imza

Dokiiman No: AD.YD.03 / Yayin Tarihi: 12.11.2024 / Revizyon Tarihi: - / Revizyon No: 00

16/20




_ISTANBUL

NISANTASI

UNIVERSITY

NEW

AKADEMIK DANISMANLIK EL KITABI

ilk kapsamli ¢aligma olacaktir. Bu asamada, farkli disiplinlerde danigmanin katki sinirlar1 farkh gizilmekle
beraber, genellikle kabul goren goriis tezin olabildigince yardimsiz yazilmasidir.

iki nokta unutulmamalidir:

e Tez gereginden uzun olmamalidir. Tez, arastirmanin temelinin iyi kavradigini yansitmali, yontem ve
sonuglar net bir sekilde ortaya konmalidir. Tezin genelinde gereksiz bilgi yigimindan kagiilmalidir.

e Akici bir dil kullanilmalidir.
Tezin yazim dilinin k&tii olmasi konunun iyi sindirilmemis olmasindan kaynaklanabilecegi gibi, s sadece dili
dogru kullanamamaya da bagli olabilir.
B.3.4. Motivasyonun Siirdiiriilmesi
Ekonomik kosullar1 yetersiz 6grencilere is bulma, yasam kosullart ve ¢alisma olanaklarinin diizeltilmesine
iliskin yardimlar (bilgisayar, kurslar, stajlar vb.) yapilmalidir. Ogrenciyi meslek kuruluslarina iiye yapmak,
etkinliklere katilmasini saglamak, kendisini bu agin bir parcasi oldugunu hissettirmek her bakimdan faydalidir.
Motivasyon eksikliginin altinda, ¢aligmanin bir boliimiinden hoslanmama ya da ¢aligmanin tiimiinden soguma
gibi sebepler olabilir. Eger, kismi bir soguma s6z konusu ise, danisman daha ¢ok destek vererek bu sorunun
asilmasimi saglayabilir. Genel bir soguma varsa, daha dikkatli bir degerlendirme gerekir. Teze bir siire ara
vermek veya calismay1r tamamen birakmak gibi se¢enekler de dikkate alinmalidir. Bazen ara verip, eldeki
verilerle bir yayin yapmak motivasyonu tekrar yiikseltebilir.
B.3.5. Tezden Yayin Yapilmasi
Bir tezin 6zgiin olup olmadigina, kapali kapilar ardinda danigman-6grenci arasinda degil, bir yaym haline
getirilip herkese ulastiktan sonra bilim camiasindaki tartismalarla karar verilir. Gilinlimiizde kabul goren
anlayisa gore saglik bilimleri alanindaki doktora tezleri en az 3 ardisik makale olusturacak miktarda veri
icermelidir. Tezlerin savunmadan 6nce yayma gonderilmis ve kabul edilmis olmasi tercih edilir. Bu durum,
tezin “yaymlanmams olmasi” ilkesine aykiri degildir. Ciinkii siireg, tez Onerisinin yapildigi andan itibaren
baglar.
Tezin orijinalligi i¢in dikkate alinmasi gereken tarih 6neri sinavinin yapilmasindan sonraki tarihtir. Tez verileri
elde edildik¢e, kendi iginde biitiinliigli olan, yayinlanabilir parcalar tezin tamamlanmasini beklemeden yayina
gonderilebilir. Onemli olan tezin genelinde konu biitiinliigiiniin bozulmamasidr.
Tez galigmasi sirasinda verilerin elde edilmesinden esas sorumlu 6grencidir. Tiirkiye’deki yasal mevzuata gére
de tezin sahibi Ogrencidir. Ancak, saglik bilimleri gibi multidisipliner alanlarda yapilan aragtirmalarda

katilanlarin ne 6l¢iide katki yaptiklarinin belirlenmesi kolay degildir. Bu nedenle, daha isin basinda tiim
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paydaslarla bir araya gelerek katkinin belirlenmesi ve kayit altina alinmasi iyi olur. Baz1 dergiler, yayina
gonderilen eserlerde katki paylarinin ne oldugunun belirtilmesini de talep etmektedir.
Yayin siirecinin tiim evrelerine 6grenci aktif sekilde katilmalidir. Bu siire¢ egitiminin en énemli kisimlarindan
birisidir ve Ogrencinin katilimin1 saglamak danismanin gorevidir. Yayinci ile yazismalar, gelen elestirilere
verilecek yanitlar, kullanilacak dil, strateji ve tartisma diizeyi Ogrencinin bagimsiz bir arastirict olarak
gelisiminde son derece dnemlidir.
Tezin bitmesine ragmen yayina gonderilmemis olmasi bir eksikliktir. Bazi jiiriler, savunma siavinda bu
eksikligi kabul etmez. Mezuniyetten sonra yapilacak yayinlarda da yaymn ve yazarlik haklar1 konusunda
kurumsal politikalar (senato kararlar1 gibi) takip edilmelidir. Uzun siire gegtigi halde yayinlanmamis bir tez
basarisiz bir ¢aligma olarak kurumun hanesine yazilir.
B.3.6. Tez Smavina Hazirlik ve Jiiri Olusturulmasi
Savunma sinavi jlirisinin, konularinda uzman olmalar1 yaminda, 6grenciye akademik yasaminda referans
olabilecek, firsatlar saglayabilecek, adil kisilerden se¢ilmis olmasi tercih edilir. Tez ve 6grenci ne kadar iyi
olursa olsun savunma sinav1 stresli bir siirectir. Stresi azaltmak i¢in danismanin, bu siireci 6nceki deneyimlerine
dayanarak ayrintili olarak anlatmasi hatta prova yaptirmasi, jiiri tiyelerinin olas1 degerlendirmelerini 6grencisi
ile paylasmasi gereklidir.
Adayin savunma sinavinda karsilasabilecegi muhtemel sorulardan bazilar1 sunlardir:

o Konu arastirilmaya deger bir konu mudur?

e Bilim diinyasina ne kazandirmigtir?

e Arastirmaciya ne kazandirmistir?

e Yontem uygun mudur? Neye dayanarak secilmigtir?

e Yeterli veri var midir?

e Varilan sonuglar bulgularla uyumlu mudur?

e Tartigma yeterli midir? Halen cevaplanmamis sorular var midir?

e Yasanan zorluklar nelerdir?

e (Caligmaya simdi baslansa neler farkli olurdu?

Adayin smavin ciddiyetine uygun bir kiyafetle, yaninda tezi, varsa sonradan fark ettigi hatalarin listesi ve

istenmesi halinde gosterilmek tizere se¢ilmis kaynaklari ile sinava girmesi saglanmalidir.
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Tezin, kurumsal yonergeler ve formata uygun sekilde yazilmis ve basilmig olmast gerekir. Bunu saglamak

Ogrencinin gorevidir, denetimi ise danigmana aittir. Aday tezini sakin ve kararh bir sekilde savunmali, laf

kalabalig1 yapmamali, daima literatiire atifta bulunarak konugmalidir.

C. KARIYER PLANLAMASI

C.1. Ogrencinin Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi

Bir doktorali mezunda, genel anlamda bulunmasi gereken 6zellikler soyle siralanabilir:

e Ozgiin bir arastirma ile, kesfederek, yorumlayarak ya da iliskilendirerek yaymlanabilir nitelikte yeni
bilgi elde edebilmek,

e Kendi bagina yeni fikirler iretebilmek, hipotezler kurmak ve bunlar test edecek yontemler tasarlayip,
gelistirerek uygulayabilmek,

e Yaptig1 arastirmanin sonuglarini bilimsel platformlarda sunabilmek ve savunabiliyor olmak,

e Kendi alaninda sistematik ve genis bir bilgiye sahip olmak, alanina iliskin genel ve 6zel beceriler
kazanmig olmak,

o Kendi alanindaki giincel konulari, sorunlar1 ve yapilan/yapilmakta olan arastirmalari elestirel ve
yenilik¢i bigimde degerlendirebiliyor olmak.

e Meslektaslartyla iliski kurmak ve gelistirebilmek i¢in inisiyatif alabilmek,

Danigsmanlarin, yukarida siralanan 6grenim ¢iktilarimi dikkate almalart ve Ggrencilerin bu dogrultuda

gosterdikleri gelismeyi izlemeleri tavsiye edilir.

Danigsmanlik siireci boyunca 6grencinin diger arastirmacilar ve ¢alisma alani ile ilgili igverenlerle iletisim

kurmaya y6nlendirilmis olmasi tez sonrasi kariyer planlamasinda dnemli destek saglamaktadir. Danismanin

sorumlulugu, bir anlamda, tezin bitmesi ile bitmez, mezunlarin mesleki kariyerleri boyunca devam eder.

C.2. Ogrenci, Akademik Gelisimine Katki Saglayacak Faaliyetlere Yonlendirilmelidir.

Ozellikle akademik kariyere devam edecek ogrencilere &gretim deneyimi kazandiracak firsatlar

yaratilmalidir. Bunlar arasinda lisans dersleri ve laboratuvar pratikleri, sunum teknikleri ve makale yazma

ile ilgili kurslar, seminerler, kongre diizenleme ¢alismalar1 gibi faaliyetler bulunmaktadir.

Danismanin 6grencisi i¢in referans olmasi gerekebilir. Ancak, 6§rencinin yeteneklerine uygun olmayan bir

ise bagvurdugu diisiiniiliiyorsa ya da olumsuz goriis bildirecekse, referans olmayi reddetmek en uygun

davranistir.
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
Kalite ve Yonetisim Koordinatorii Rektor Yardimcisi Rektor
Imza Imza imza
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