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OZET

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin 2024 yilina ait I¢ Degerlendirme Raporu Fakiiltenin hem
gelismeye agik hem de giiclii yonlerinin tanimak ve iyilestirmeye siireclerine katkida bulunmak
amaciyla hazirlanmistir. Fakiiltemiz ile ilgili uzun vadeli ve genis ¢erceveden bir bakis acisi
ortaya koyan bu rapor sayesinde fakiiltemizin stratejik faaliyetlerini gergeklestirmesi icin
gereken performans: yonetmek daha da kolaylasacaktir. Birim I¢ Degerlendirme Raporu
Liderlik Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katk1
basliklar1 altinda yer alan olgiitler ve ilgili Ol¢litleri altinda siralanan alt dlgiitler esas alinarak
hazirlanmistir. Raporun hazirlik siireci, planlanma siireci ve nihayetinde raporlanmasi
fakiiltemiz bilinyesinde bulunan tim bdliimlerin ve iiniversitemizin kalite komisyonu
iiyelerimizin igbirligi ile ger¢eklesmistir. Dekanlik olarak ol¢iitler ¢cercevesinde fakiiltemizdeki
tim calisanlarin katkilar1 toplanmis olup raporlanmistir. Ulasilabilen tiim kanit dosyalari
sunulmus ve fakiiltemizin gergek performansinin ortaya konulmasi amaclanmistir. Raporun
hazirlanmasinda Kalite ve YoOnetisim Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan rehberin oldukca
faydas1 olmustur. Fakiiltemizin 6z degerlendirme ¢aligmalarinin temel bulgularindan sonug ve

degerlendirme boliimiinde ayrintili olarak s6z edilmistir.

Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Selma KARATEPE
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BiRIM HAKKINDA BiLGILER

1. Tletisim Bilgileri

Ad-Soyad Dahili Tel | E-Posta

Dekan Prof. Dr. Selma | 0212 210 | selma.karatepe@nisantasi.edu.tr
KARATEPE 1010

Dekan Yardimcist Dr. Ogr. Uyesi Seda | 0212 210 | seda.gurel@nisantasi.edu.tr
GUREL 1010

Dekan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Hakan | 0212 210 | hakansezgin.erkan@nisantasi.edu.tr
Sezgin ERKAN 1010

2. Tarihsel Gelisim

Uluslararas1 Iliskiler Boliimii, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Vakif Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Koordinasyon Birimi’nin 2013 tarihli onay yazisi ile agilmaya uygun gorilmiistiir.
Asagidaki tablolarda Boliimdeki 6grenci ve 6gretim elemant sayilar: goriilmektedir.

Boliim/Program Ad Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci | Ogrenci
Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
2020 2021 2022 2023 2024
Iktisadi Idari ve Sosyal 4432 4873 5822 6874 7978
Bilimler Fakiiltesi
Unvanlara Gore Akademik 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih 2024 Yih
Personel Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Prof. 21
Dog. 15
Dr. Ogr. Uyesi 87
Ogr. Gér. 1
Arastirma Gorevlisi 37
Toplam 161

2.1. Birim Egitim Alanlar Altyapisi
Derslik Kapasiteleri: Kampiisiimiizde 6grencilerinin kullanabilecegi 260 adet derslik alani, 11
adet uygulamali dersler i¢in ayrilmis bilgisayar laboratuvari ve sekiz adet amfi mevcuttur. Bu
alanlarin toplam biiytikligi 27,588,74 m2 ve toplam oturum kapasitesi ise 17,340 kisidir.

Egitim Alam | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Toplam
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250
Amfi 0 0 2 6 0 8
Simif 0 0 0 0 0 260
Bilgisayar Lab. 0 0 0 0 0 11
Diger 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
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2.2. Boliim Egitim Alanlar1 Altyapisi

Derslik Kapasiteleri: Kampiistimiizde 6grencilerinin kullanabilecegi 260 adet derslik alan1 ve
sekiz adet amfi mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiyiikliigii 27,588,74 m? ve toplam oturum
kapasitesi ise 17,340 kisidir.

2.3. Boliim Akademik Personel Hizmet Alanlar1 Altyapisi

Calisma Odasi (Ofis) Sayisi (Adet) Alani Kullanan
(Ornegin: Bilgisayar Miihendisligi genel yazilabilir) (mz) Kisi
Sayisi
Acik Ofis 1 124
Acik Ofis i¢inde Sekreterlik 1 2
Acik Ofisi i¢inde Dekan Yardimcis1 Boliimii 1 2
Acik Ofisi i¢inde Dekan Ofisi 1 1

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

3.1. Misyon

Yasamin temel unsurlarindan olan insan ve topluma deger yaratma siirecinde kurumsal
gelismeye katki saglamak. Cagcil gereksinimi bilen, rasyonel disiinebilen, arastirmaci,
paylasimci, topluma kars1 sorumluluk bilinci tagtyan, uluslararasi diizeyde nitelikli bilgi iireten,
iletisim ve yeniliklere acik insan kaynagini giiclendiren, bu baglamlariyla kesintisiz egitim
faaliyeti siirdiiren ve dijitallesmede oncii olan bir kurum olmak. Ozellikle de Ulkemizin
geleceginde deger yaratan bir kurum haline gelmenin tiim gereklerini yerine getirmeye
caligmak ve 0grencilerimizi ¢ok yonlii yetistirmek.

3.2. Vizyon
Bilimdeki sigramalar1 ve teknolojideki gelismeleri izleyen, yirmi birinci yiiz yildaki degismeleri
kavrayan, kiiresel piyasalardaki gelismeleri rekabetci bir anlayisla isleyen, egitim sektoriinde
oncli olma bilinciyle hareket eden ve kurumsal stratejiler gelistiren bir okul olmak.

3.2.1. Temel Degerler

Istanbul Nisantas1 Universitesi iktisadi Idari ve Sosyla Bilimler Fakiiltesi olarak 7 temel
degerimiz bulunmaktadir.

1. Bilimsel Diisiince ve Yenilikgilik

Istanbul Nisantas1 Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, bilimsel diisiinme
ve arastirma becerilerini gelistirmeyi temel bir ilke olarak benimsemistir. Fakiilte,
ogrencilerine teorik bilgilerin yani sira, elestirel diisiinme, problem ¢dzme ve yenilik¢i
yaklasimlar gelistirme becerileri kazandirmay1 amaglar. Ogrenciler, arastirma projeleri ve
akademik calismalarla sadece mevcut bilgilere dayali degil, ayn1 zamanda yeni bilgi liretme
ve topluma katki saglama noktasinda da tesvik edilir. Yenilikgilik, egitim siireglerine entegre
edilen teknolojik araglar ve yeni metodolojilerle de desteklenir. Ogrenciler, hizla degisen is
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diinyasinda ve toplumsal yapilarda etkin olabilmek i¢in yaratici ¢oziimler iiretebilecek sekilde
yetistirilirler.

2. Etik ve Sorumluluk

Etik degerler, fakiiltenin temel taglarindan birini olusturur. Hem akademik alanda hem de
profesyonel hayatta dogruluk, diiriistliik, adalet, seffaflik ve saygi gibi etik ilkelere baglilik
biiyiik 6nem tasir. Ogrenciler, yalnizca akademik basariya odaklanmakla kalmaz, ayni
zamanda toplumsal sorumluluk bilincini gelistirecek sekilde egitilirler. Toplumda dogru ve
adil kararlar alabilme, insan haklarina saygi gosterme, ¢cevreyi koruma ve kiiltiirel ¢esitliligi
kabul etme gibi sorumluluklar vurgulanir. Fakiilte, 6grencilerini hem akademik yasamlarinda
hem de mezuniyet sonrasi profesyonel diinyada bu etik degerleri benimsemeye ve
uygulamaya tesvik eder.

3. Katihmcilik ve Esitlik

Fakiilte, egitim siireclerinde her bireye esit firsatlar sunmay1 amaglar. Ogrencilerin sosyal ve
ekonomik durumlari ne olursa olsun, kaliteli egitim alma hakki her zaman korunur. Bu
anlayis, 6grenci kuliipleri, topluluklar ve ¢esitli etkinliklerde de katilimeiligin tesvik
edilmesiyle pekistirilir. Ayrica, fakiilte tiim 6grencilere kapsayici ve hosgoriilii bir egitim
ortami sunar. Cesitli kiiltiirlerden gelen, farkli cinsiyet, dil, din ve etnik kokenlerden
ogrencilerin bir arada egitim alabilecegi bir ortam yaratilmaya 6zen gosterilir. Katilimcilik,
yalnizca 6grenci bazinda degil, 6gretim iiyelerinin ve idari personelin de esit bir sekilde
fikirlerini ifade edebilecegi bir yonetim anlayisini ifade eder.

4. Miikemmeliyet

Fakiilte, akademik miikemmeliyetin pesinden gitmek ve bu anlayis1 6grencilerine asilamak
amactyla siirekli olarak kendini yenileyen bir egitim anlayis1 benimser. Ogrencilerin sadece
derslerde basarili olmalar1 degil, ayn1 zamanda kisisel gelisimlerini tamamlamalar1 da
hedeflenir. Akademik miikemmeliyet, 6gretim iiyelerinin uluslararasi standartlara uygun
arastirmalar yapmalarini ve giincel gelismeleri 6grencilerine aktarmalarini da kapsar. Fakiilte,
ulusal ve uluslararasi alanda taninan akademik basarilar elde etmeyi ve sektorde lider
profesyoneller yetistirmeyi amagclar. Bununla birlikte, miikemmeliyet sadece akademik
performansta degil, 6grencilere sunulan hizmetlerin kalitesinde, egitim materyallerinin giincel
ve etkili olmasinda da kendini gosterir.

5. Topluma Katki ve Sosyal Sorumluluk

Fakiilte, 6grencilerine topluma katki saglama bilincini kazandirmak i¢in ¢esitli sosyal
sorumluluk projeleri ve uygulamalar diizenler. Ogrenciler, toplumsal sorunlara duyarl
bireyler olarak yetistirilir ve bu sorunlara ¢oziim iiretmeye yonelik ¢alismalar yapmalar
tesvik edilir. Fakiilte, 6grencilerini goniillii caligmalara, yerel ve ulusal diizeyde sosyal
sorumluluk projelerine katilmaya yonlendirir. Bu projeler, ¢evre koruma, egitimde firsat
esitligi, yoksullukla miicadele, insan haklar1 gibi 6nemli toplumsal konular1 kapsar.
Ogrenciler, topluma hizmet etmenin ve sosyal sorumluluk bilincine sahip olmanin énemini
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benimserler. Ayrica, fakiilteyi temelden besleyen sosyal sorumluluk anlayisi, toplumun
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gelisimine katki saglamay1 amaglar.

6. Uluslararasilasma

Fakiilte, 6grencilere uluslararasi bir bakis a¢is1 kazandirmay1 hedefler. Bu amag
dogrultusunda, 6grencilere globallesen diinyada rekabet edebilme yetkinlikleri kazandirilir.
Ogrencilerin farkli kiiltiirler ve dillerle etkilesimde bulunmalarini saglamak i¢in degisim
programlari, yurtdist staj imkanlar1 ve uluslararasi konferanslara katilim tesvik edilir.
Ogrenciler, farkli cografyalarda ve kiiltiirlerde is yapabilme yetenegi kazanarak mezun
olurlar. Bu, hem akademik hem de profesyonel yasamda uluslararasi diizeyde kabul
gorebilecek bir egitim anlayisidir. Ayrica, fakiilteye gelen uluslararasi 6grenciler,
kiiltiirleraras: etkilesimi artirarak 6grencilere zengin bir egitim deneyimi sunar.

7. Hedef Odakhilik ve Basari

Fakiilte, 6grencilerin kariyer hedeflerine ulagmalarini saglamak i¢in giiglii bir rehberlik ve
kariyer destek hizmetleri sunar. Ogrenciler, iiniversite hayatlar1 boyunca belirledikleri
hedeflere yonelik mentorluk, is diinyas ile baglantilar kurma, staj firsatlar1 ve cesitli
sektorlerle isbirlikleri araciligiyla yonlendirilirler. Ogrenciler, mezuniyet sonrast profesyonel
diinyada basaril1 olabilmek i¢in gereken becerileri ve bilgileri edinirler. Fakiilte, is diinyasinin
taleplerine uygun egitim icerikleri ve sektorel baglantilarla 6grencilerinin hedeflerine
ulasmalarma yardimer olur. Ogrenciler, sadece akademik anlamda degil, ayn1 zamanda
liderlik, iletisim, takim ¢alismasi gibi becerilerde de basariya ulasacak sekilde donatilir.

Bu degerler, Istanbul Nisantasi Universitesi Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nin
egitim yaklagiminin temel unsurlarini olusturur. Bu sekilde 6grenciler, yalnizca akademik
acidan degil, kisisel ve toplumsal anlamda da donaniml1 bireyler olarak yetistirilir.

3.2.2. Amag ve Hedefler
3.2.2.1. Amag

Istanbul Nisantas1 Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nin amagclar1, hem
ogrencilere kaliteli bir egitim sunmay1 hem de toplumsal sorumluluklarini yerine getiren,
kiiresel diizeyde rekabet edebilen profesyoneller yetistirmeyi hedefler. Fakiilte, akademik
miikemmeliyetin yani sira, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve etik degerlere duyarl bireyler
olmalarini1 amaglar. 10 adet temel amacimiz bulunmaktadir.

1. Nitelikli ve Bilgi Odakh Egitim Vermek

Fakiilte, 6grencilere teorik bilgiyi yalnizca aktarmaz, ayn1 zamanda bu bilgiyi uygulamali
alanlarda kullanabilme becerisi kazandirir. Ekonomi, yonetim, siyaset, sosyoloji, Isletme gibi
alanlarda derinlemesine bir bilgi birikimi saglamak ve 6grencilere bu alanlardaki teorik
bilgileri pratige dokme yetenegi kazandirmak, fakiiltenin temel amaclarindandir. Ayrica,
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yenilik¢i egitim yontemleri, teknoloji ve dijital araclar ile desteklenerek 6grencilerin ¢agdas is
diinyasinda ihtiya¢ duydugu becerilerle donatilmasi hedeflenir.

2. Elestirel Diisiinme ve Yaratici Problem Cézme Yetkinlikleri Kazandirmak

Istanbul Nisantas1 Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, dgrencilerini
elestirel diisiinme, analitik beceriler gelistirme ve yaratici ¢oziim iiretme konusunda egitir.
Ogrencilerin, yalnizca ezberci bir egitim almak yerine, karsilastiklar1 problemleri ¢6zme
stirecinde bagimsiz diisiinme, sorgulama ve yenilik¢i yaklasimlar gelistirme becerisi
kazanmalarini saglamak hedeflenir. Bu amag¢ dogrultusunda, 6grenciler interaktif derslerle,
vaka analizleriyle ve proje bazli ¢alismalarla desteklenir.

3. Toplumsal Sorunlara Duyarh ve Etik Degerlerle Donanmis Bireyler Yetistirmek

Fakiilte, 6grencilerinin sadece is diinyasinda basarili olmalarin1 degil, ayn1 zamanda toplumsal
sorumluluk tasiyan bireyler olmalarini da amaclar. Bu baglamda, 6grencilere etik degerler ve
toplumsal sorumluluk bilinci kazandirmak, fakiiltenin en 6nemli hedeflerinden biridir.
Ogrenciler, toplumsal sorunlara duyarl bir sekilde yaklasarak, cevre, insan haklari, esitlik,
adalet gibi degerleri gozeten projelere katilmaya tesvik edilirler. Fakiilte, ayn1 zamanda
ogrencilere sosyal sorumluluk projeleri ve goniilliiliikk ¢aligmalar: araciligtyla bu bilinci asilar.

4. Uluslararasi Diizeyde Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Fakiilte, 6grencilere kiiresel diizeyde gecerliligi olan bir egitim sunarak, uluslararasi is
diinyasinda rekabet edebilecek yetkinlikte bireyler yetistirmeyi hedefler. Bu amag
dogrultusunda, fakiilte miifredatinda uluslararasi teoriler, global is dinamikleri ve
kiiltiirlerarasi iletisim gibi konulara biiyiik yer verilir. Ogrencilere yurtdisi egitim, degisim
programlari, uluslararasi staj imkanlar1 ve kiiresel konferanslara katilma firsatlart sunulur.
Ayrica, uluslararasi igbirlikleri ve anlagsmalar araciligiyla, 6grencilerin kiiresel dlgekteki
aglarin1 gelistirmeleri saglanir.

5. Bilimsel Arastirma ve Gelisim I¢in Giiclii Bir Altyap: Saglamak

Fakiilte, akademik diinyada ve is diinyasinda 6nemli bir yer edinebilmek i¢in bilimsel
aragtirmalar1 destekler ve tesvik eder. Ogrenciler, alanlarinda yapilan giincel arastirmalari
takip etmeye, bu arastirmalara katki saglamaya ve kendi aragtirmalarini1 yapmaya tesvik edilir.
Fakiilte, giiclii bir akademik kadro ve modern arastirma altyapisi ile bilimsel gelismeleri
destekler. Ogrencilerin arastirma yapma becerilerini gelistirmeleri, onlarin profesyonel
yasamlarinda etkili ve bilgili bireyler olmalarini saglar. Ayrica, fakiilteyi destekleyen
arastirma merkezleri ve igbirlikleri, 6grencilerin uygulamali arastirmalar yapmalarina olanak
tanir.

6. Cesitli Sosyal, Kiiltiirel ve Mesleki Alanlarda Lider Bireyler Yetistirmek

Fakiilte, 6grencilerini yalnizca akademik anlamda degil, ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve
mesleki anlamda da liderlik vasiflarina sahip bireyler olarak yetistirmeyi amaglar. Bu
kapsamda, 6grencilerin iletisim becerileri, liderlik 6zellikleri, takim ¢alismasi yetkinlikleri
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gibi kritik beceriler lizerine egitimler verilir. Fakiilte, 6grencilere mentorluk, kariyer
danigsmanlig1 ve sektor profesyonelleri ile bulusma firsatlart sunarak, onlarin profesyonel
gelisimlerine katki saglar. Ayrica, 6grencilere 6zgiiven kazandirma, karar verme yeteneklerini
gelistirme ve i diinyasinda liderlik yapabilme becerileri kazandirilir.

7. Siirekli Egitim ve Yasam Boyu Ogrenme Felsefesini Benimsemek

Fakiilte, 6grencilere yalnizca mezuniyet sonrasi degil, mezun olduktan sonra da stirekli bir
gelisim siirecinde olmalarini tesvik eder. Ogrenciler, 5grenmenin sadece akademik yillarla
smirlt olmadigi, hayat boyu devam eden bir siire¢ oldugunun bilincine varirlar. Bu baglamda,
fakiilte 6grencilere yasam boyu 6grenme felsefesini asilar, onlara mesleki gelisim firsatlari,
sertifika programlari, online kurslar ve seminerlerle siirekli egitim olanaklar1 sunar.

8. Is Diinyasi ile Giiclii Baglantilar Kurmak

Fakiilte, 6grencilerin is diinyasina adim atmadan once gii¢lii bir profesyonel ag
olusturmalarini saglamak amaciyla ¢esitli isbirlikleri ve sektdrle baglantili etkinlikler
diizenler. Is diinyasi ile giiclii bir bag kurmak, 6grencilerin mezuniyet sonrasi hizli bir sekilde
kariyer yapmalarini saglamak adina ¢cok 6nemlidir. Bu baglamda, staj firsatlari, sektorel
seminerler, kariyer giinleri ve sirket ziyaretleri gibi etkinliklerle 6grencilerin is diinyasi ile
tanigmalar1 ve profesyonel deneyimler kazanmalar1 desteklenir. Ayrica, sektordeki
profesyonellerle yapilan igbirlikleri, 6grencilerin kariyer hedeflerine ulagsmalarini kolaylastirir.

9. inovasyon ve Girisimcilik Ruhunu Asilamak

Fakiilte, 6grencilere inovasyon ve girisimcilik konusunda gii¢lii bir altyap1 sunar. Bu sayede
ogrenciler, kendi islerini kurma konusunda cesaretlendirilmeli ve yaratici diislinme, yeni
fikirler gelistirme noktasinda motive edilmelidir. Girisimcilik, sadece igletme ve ekonomi
boliimleriyle sinirli kalmayip, sosyal bilimler ve diger disiplinlerle de entegre edilerek
ogrencilere girisimcilik ruhu kazandirilir. Fakiilte, bu alanda 6grencilere ¢esitli yarigsmalar,
girisimcilik seminerleri ve mentorluk destegi saglar.

10. Cevre Dostu ve Siirdiiriilebilirlik ilkesine Dayali Egitim Sunmak

Fakiilte, cevreye duyarly, siirdiirtilebilirlik ilkesine sahip bireyler yetistirmeyi amaclar. Bu
dogrultuda, 6grencilerine ¢evre bilinci, stirdiiriilebilir i uygulamalar1 ve kaynaklarin verimli
kullanim1 konusunda egitimler verilir. Cevresel etkiyi g6z oniinde bulundurarak, sosyal
sorumluluk projeleri ve arastirmalarla bu bilincin artirilmasi hedeflenir. Ogrenciler, is
diinyasinda siirdiiriilebilir projelere onciiliik edebilecek sekilde donatilir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, bu amaclarla
ogrencilere kapsamli bir egitim sunar ve onlari, sadece akademik alanda degil, ayn1 zamanda
sosyal sorumluluk, liderlik, kiiresel bakis a¢is1 ve profesyonel beceriler agisindan da gii¢lii
bireyler olarak yetistirmeyi hedefler.
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3.2.2.2. Hedef

Istanbul Nisantas1 Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, dgrencilere kaliteli
egitim sunmanin dtesinde, onlari sosyal sorumluluk bilinciyle, yenilik¢i diisiinme
yetenekleriyle, kiiresel 6l¢ekte rekabet edebilecek donanimla yetistirmeyi amaglar. Fakiiltenin
hedefleri, hem akademik miikemmeliyet hem de 6grencilere profesyonel diinyada basari
saglayacak beceriler kazandirmaya yoneliktir. Asagida, Istanbul Nisantas1 Universitesi
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nin hedeflerini daha detayli bir sekilde
aciklamaktadir:

1. Akademik Miikemmeliyetin Saglanmasi

Fakiilte, 6grencilere yiiksek kaliteli, cagdas ve uluslararas1 diizeyde gecerliligi olan bir egitim
sunmay1 hedefler. Bunun i¢in akademik miifredat, sektordeki gelismeleri takip eden, yenilik¢i
ve interaktif bir sekilde tasarlanir. Fakiilte, 6grencilerin disiplinler aras1 bilgiye sahip, analiz
yapabilen, elestirel diisiinen bireyler olarak yetismesini amaglar. Akademik kadronun
alanlarinda yetkin, gilincel aragtirmalar yapan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayan
profesyonellerden olusmasi hedeflenir. Ogrencilere yalmizca teorik bilgi degil, ayn1 zamanda
bu bilgiyi pratikte nasil kullanacaklarina dair rehberlik saglanir.

2. Kiiiresel Diizeyde Rekabet Edebilir Bireyler Yetistirmek

Fakiilte, 6grencilere sadece yerel degil, ayn1 zamanda kiiresel dl¢ekte rekabet edebilecek
yetkinlikler kazandirmay1 hedefler. Bunun i¢in 6grenciler, uluslararasi diizeyde gecerli egitim
ve becerilerle donatilir. Fakiilte, uluslararasi degisim programlari, yurtdisi staj imkanlar1 ve
kiiresel aglar araciligiyla 6grencilere global is diinyasinda s6z sahibi olabilecek donanim
saglar. Ayrica, 6grencilerin farkli kiiltiirleri tanimalar1 ve kiiltiirlerarasi iletisim becerilerini
gelistirmeleri icin ¢esitli firsatlar sunar.

3. Etik Degerler ve Toplumsal Sorumluluk Bilinci Gelistirmek

Fakiilte, 6grencilerini sadece profesyonel anlamda degil, ayn1 zamanda etik degerler ve
toplumsal sorumluluk bilinciyle yetistirmeyi hedefler. Toplumun refahina katkida bulunacak
projelerde yer almak, cevreye duyarli olmak ve adalet, esitlik gibi evrensel degerlere bagl
kalmak, 6grencilerin kisisel gelisimlerinde 6nemli bir yere sahiptir. Fakiilte, 6grencilerinin
sosyal sorumluluk projeleri ve goniillii caligmalara katilmalarini tesvik eder, boylece
toplumun ihtiyaclarina duyarli, etik liderler olarak mezun olmalarini saglar.

4. Yenilikcilik ve Girisimcilik Kiiltiirii Asilamak

Istanbul Nisantas1 Universitesi iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, dgrencilere
yenilik¢i ve girisimci bir bakis acis1 kazandirmayi hedefler. Ogrenciler, is diinyasinda yaratic
coziimler iiretebilecek, yenilikei is fikirleri gelistirebilecek ve kendi islerini kurabilecek
sekilde yetistirilir. Fakiilte, girisimcilik ve inovasyon odakli egitimler, yarigmalar ve proje
tabanli caligmalar sunarak, 6grencilere girisimcilik becerileri kazandirir. Bu sayede,
ogrencilerin kendi is fikirlerini gelistirebilecegi bir ortam saglanir.
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5. ileri Diizey Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi

Fakiilte, 6grencilere ve akademisyenlere bilimsel aragtirma yapma ve bu aragtirmalar1 ulusal
ve uluslararasi diizeyde yayimlama imkani sunar. Ogrenciler, kendi alanlarinda yapilan
giincel arastirmalara katilarak, yeni bilgiler iiretmeye yonelik ¢aligmalar yaparlar. Fakiilte,
arastirma merkezleri, laboratuvarlar ve arastirma projeleri ile 6grencilerin arastirma yapma ve
bilimsel diisiinme becerilerini gelistirmelerine katki saglar. Ayrica, 6grencilere uluslararasi
konferanslar, seminerler ve ¢alistaylar aracilifiyla aragtirma diinyasinda taninan akademik
kimlikler kazandirilir.

6. Kariyer Yonlendirmesi ve Is Diinyasi ile Baglantilarin Giiclendirilmesi

Fakiilte, 6grencilerine mezuniyet sonrasi basarili bir kariyer inga edebilmeleri i¢cin kapsamli
kariyer hizmetleri ve rehberlik sunar. Ogrenciler, is diinyasindaki profesyonellerle baglanti
kurma firsatina sahip olur ve sektorel etkinlikler, staj programlari, is goriismeleri gibi
etkinliklerle is diinyasiyla tanisirlar. Fakiilte, is diinyasindaki gelismeleri takip ederek,
ogrencilerin en giincel beceri ve yetkinliklere sahip olmalarini saglar. Ayrica, mezunlar igin is
bulma destegi ve sektorel baglantilarla giiclii bir kariyer yolu olusturulmasina yardimet
olunur.

7. Cevreye Duyarh ve Siirdiiriilebilir is Uygulamalar

Fakiilte, 6grencilerine ¢evre bilincini asilayarak, siirdiiriilebilir is uygulamalar1 konusunda
egitim verir. Bu dogrultuda, ¢evreyi koruma, kaynaklar1 verimli kullanma ve siirdiiriilebilirlik
ilkelerine uygun sekilde is yapma becerileri kazandirilir. Ogrenciler, ¢evre dostu projelerde
yer alarak, is diinyasinda siirdiiriilebilir gelisim anlayisina sahip bireyler olarak yetistirilir.
Ayrica, fakiilte siirdiiriilebilirlik konusunda ¢esitli seminerler, atlye calismalari ve ¢evre
dostu projeler diizenleyerek bu alandaki bilinglenmeyi artirir.

8. Liderlik ve Takim Calismasi Becerilerinin Gelistirilmesi

Fakiilte, 6grencilere liderlik, takim ¢aligmasi, etkili iletisim ve problem ¢6zme gibi beceriler
kazandirmay1 hedefler. Ogrenciler, grup projeleri, liderlik egitimi, isbirligi gerektiren
etkinlikler ve mentorluk programlari araciligiyla liderlik becerilerini gelistirir. Ogrencilerin
takim ¢aligmasi yaparak grup i¢indeki rolleri, liderlik ve igbirligi yeteneklerini
giiclendirmeleri saglanir. Boylece, 6grenciler mezun olduklarinda hem bagimsiz hem de etkili
bir lider olarak profesyonel diinyada yer alabilecek kapasiteye sahip olurlar.

9. Uluslararasi Isbirlikleri ve Global Aglarin Giiclendirilmesi

Fakiilte, uluslararasi alanda gecerli egitim sunmak ve 6grencilere kiiresel is diinyasinda
firsatlar yaratmak i¢in uluslararasi iiniversitelerle igbirlikleri kurar. Bu igbirlikleri sayesinde,
ogrencilere degisim programlari, uluslararasi seminerler, yabanci dil egitimleri ve kiiresel is
projeleri sunulur. Ogrenciler, diinyanin dért bir yanindaki iiniversitelerden gelen dgrencilerle
etkilesime gecerek, kiiltiirel ¢esitliligi tanir ve kiiresel bir bakis acisina sahip olurlar. Ayrica,
uluslararasi isbirlikleri, 6grencilerin profesyonel aglarini genisletmelerine olanak tanir.
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10. Siirekli Egitim ve Yasam Boyu Ogrenme Altyapisimin Gii¢lendirilmesi

Fakiilte, 6grencilerine siirekli egitim felsefesini asilar ve mezuniyet sonrasi da kisisel ve
profesyonel gelisimlerini siirdiirmelerini destekler. Ogrenciler, egitim hayatlar1 boyunca
ogrendiklerini mezuniyet sonrasi pratige dokebilirken, fakiilte ayn1 zamanda online egitimler,
seminerler ve sertifika programlari araciligiyla 6grencilerinin egitim siirecinin devamliligini
saglar. Yasam boyu 0grenme anlayisi, 6grencilerin is diinyasinda karsilasacaklari yeniliklere
hizlica adapte olmalarini saglar.

Istanbul Nisantas1 Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, bu hedeflerle
ogrencilerine sadece akademik bilgi sunmay1 degil, ayn1 zamanda onlar1 toplumsal
sorumluluk tasiyan, yaratici, lider, global diizeyde rekabet edebilen ve etik degerlere bagh
profesyoneller olarak yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu hedefler, fakiiltenin egitim politikasini
ve dgrencilerine sundugu firsatlar1 sekillendirir, ayn1 zamanda onlari is diinyasinda basarili
bireyler olmaya hazirlar.

A. LIDERLIK YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii Universitemiz Rektdrii ve kalite komisyon iiyeleri, kalite
giivencesi bilincinde olup, kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina ve
siirdiiriilmesine liderlik etmektedirler. Universitemizde kalite ¢alismalar1 ¢cok uzun yillardir
yiiriitilmekte olup, 19 Aralik 2018 tarih 2018/17 sayili Senato' nun olumlu goriisii ve
31.12.2018 tarihli 2018/33 sayili Miitevelli Heyet onayi ile Istanbul Nisantasi Universitesi
Kalite Politikas1 yazili hale getirilmistir. Istanbul Nisantas1 Universitesi kalite politikas1 2018
yilinda tanimlanmis olmakla birlikte kalite politikasina hizmet eden bir¢ok uygulamaya
iiniversitemizde uzun yillardir yer verilmektedir. Yapilan ¢aligmalar tiniversitemizin misyon ve
vizyonu ¢ercevesinde, kurumsal degerlerini yansitacak olan temel ilkelerin uygulanmasin
oncelikli gorerek gerceklestirilmektedir. I¢ ve dis paydaslardan alman geri bildirimler ile
katilim saglanarak siiregler siirekli iyilestirme yaklagimi ile yonetilmektedir. Universitemizde
kalite c¢aligmalar1 kapsaminda kalite kiiltlirliniin gelisimini O0lgmek ve izlemek {izere,
Fakiiltemizde 2024 yilinda baslamis olan akreditasyon ¢aligmalari, Akademik Kurul toplantilar
ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca gerceklestirilen Olagan Denetim vb. siireclerle ilgili
yapilan toplantilar 6rnek verilebilir. Universitemiz Rektorii baskanliginda tiim akademik idari
yoneticilerin ve Genel Sekreterlifin katilimi ile diizenli olarak “Akademik Ust Y&netim
Toplantilart” gergeklestirilmekte olup, toplanti tutanaklar1 tutulmakta ve izleme caligmalari
yapilmaktadir. Universitemizde akademik ve idari birim ydneticilerimiz kalite ile ilgili tiim
stireclerde aktif rol almakta, liniversitemizde kalite kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
icin Ozveri ile caligmakta ve liderlik etmektedirler. Birim yoneticileri her ayin ilk haftasi
birimlerinde gergeklesen tiim faaliyetleri Rektorliige yazili raporla sunmaktadirlar. Sunulan
raporlarin sonuglar1 rektorliikge degerlendirilerek siireclere iliskin gerekli goriilen durumlarda
aksiyon planlar1 belirlenmektedir.

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap:
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Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinin yonetim ve idari yapisin1 1 dekan, 2 dekan yardimcist,
yonetim kurulu, fakiilte kurulu ve fakiilte sekreterinden olusturmaktadir. lgili organizasyon
semas! iiniversitemizin Kalite Yonetim web sayfasinda sunulmustur. idari birimlerin gérev
dagilimlar1 yetkinliklerine gore yapilmis, her bir birimin gorev tanimlari, yetki ve
sorumluluklar1 kapsamli olarak sunulup ilgili kisilere yazili olarak bildirilmistir.

Fakiiltenin idari, akademik ve egitim isleyisini planli ve silirekli hale getirebilmek icin
gereksinim duyulan alanlarda komisyonlar olusturulmustur. Komisyon iiyeleri fakiilte
biinyesinde gérev alan boliim Ogretim Uyeleri arasindan dekan tarafindan belirlenmis ve ilgili
Kisilere iist yaziyla bildirilmistir.

Ayrica egitim-Ogretim ve atama-yiikseltme gibi konulardaki yonerge, yoOnetmelik ve
mevzuatlara, iiniversitenin web sitesi araciligiyla erigilebilmektedir.

Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler g¢ercevesinde kurumsal
yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari;
kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen
yonetisim modeli ile gerceklesmenin karsilagtirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi
yerlesmis ve benimsenmistir. Vakif yiiksekdgretim kurumlarinda miitevelli heyet, devlet
yiiksekdgretim kurumlarinda rektoér yardimcilari ve danigmanlarinin (iist yonetimin) ¢alisma
tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletisimi; {ist yonetim tarzinin
hedeflenen kurum kimligi ile uyumu yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve
bagli olma/rapor verme iliskileri; gorev tanimlari, is akis slirecleri vardir ve gercegi
yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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A.1.2. Liderlik

Universitemizde Miitevelli Heyet, Rektdr, Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu arasindaki
yetki dagitimi ilgili mevzuatlarda tanimlandigi gibidir. 2547 sayili Kanun’un ilgili
yonetmeliklerine istinaden Vakif iiniversitelerinin en yetkili karar organi olan Miitevelli
Heyetimiz, Universitemizin finansal, istihdam, biiyiime ve gelecegine yonelik diger stratejik
yonetimsel adimlarin1 atmak {izere kararlar almaktadir. Ayrica biitce ile ilgili biitiin kararlar
Miitevelli Heyetin olur ve onayina sunulmaktadir.

Rektoriimiiz, Universitemizin genel stratejisi dogrultusunda, Enstitii, Fakiilte, Meslek
Yiiksekokullar1 ve Yiiksekokullarin akademik liderligini yiiriiterek, akademik projeler
planlamakta ve yonetmektedir. Universitemizde kurumsal yeteneklerin gelistirilmesi amaci ile
akademik programlarin kalitesi ylikseltilerek 6grenci memnuniyetinin arttirilmasi, bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi saglanmaktadir.

Genel Sekreterimiz; 2547 sayili Yiiksekogretim Kurulu Mevzuati geregi idari teskilatin basi
olarak gorev yapmaktadir. Universitemizde idari birim yéneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve
yetkinliklerini 6l¢mek, izlemek ve gelistirilmek i¢in birgok farkli yontem kullanilmaktadir.

Universitemiz yonetim kararlar; her ay diizenli gerceklesen Miitevelli Heyet, Universite
Senatosu, Universite Yonetim Kurulu toplantilarinda alinir. Bu toplantilarda, Universitemizin
vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedeflere ulasilmasi amaclanmaktadir. Mevzuat,
stratejik yOnetim, mali ve idari yOnetimi gerektiren konular ilgili kurullarda karara
baglanmaktadir. Universite Yonetim Kurulu toplantisi gerekli hallerde yapilmakta, toplanti
oncesi glindem maddeleri Rektorliik ve Genel Sekreterlik nezdinde hazirlanmaktadir.

Universitemizde, tiim akademik ve idari birimler Yiiksekogretim Denetleme Kurulu iiye ve
uzmanlarinin her sene gergeklestirdikleri olagan denetim sonrasi yazili ve sozlii geri bildirimleri
kapsaminda uyarilmakta, mevzuat kapsaminda her sene siiregler, dosyalamalar ve belgeler
gozden gegirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ote yandan Universitemizde, ilgili
mevzuat kapsaminda standardizasyonu saglamak icin el kitaplari, sablonlar ve formlar
olusturulmakta, gerekli toplant1 ve paylagim toplantilar1 hem tiniversite yonetim kurul ile hem
akademik birim yonetim kurullari ile hem de operasyonu yiiriiten idari personel ile diizenli
olarak yapilmaktadir. Ayrica resmi yazilar, genelgeler ve duyurular ile yapilmasi gerekli
hususlar ilgililer ile paylagilmaktadir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siirecleri ve kalite glivencesi kiiltliriiniin i¢sellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir
Ote yandan Universitemizde, ilgili mevzuat kapsaminda standardizasyonu saglamak icin el
kitaplari, sablonlar ve formlar olusturulmakta, gerekli toplant1 ve paylasim toplantilar1 hem
iiniversite yonetim kurul ile hem akademik birim yo6netim kurullart ile hem de operasyonu
yiiriiten idari personel ile diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica resmi yazilar, genelgeler ve
duyurular ile yapilmasi gerekli hususlar ilgililer ile paylasiimaktadir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi
Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
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Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum ic¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
doniistiirmek tizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlar1 kullanir ve
kurumsal 6zgiinliigii gliclendirir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi Ogrenci El Kitabu:

https://www.nisantasi.edu.tr/Uploads/dosyalar/10/13-10-21/ogrenci el kitabi 2021 hyperlink.pdf

Rektorliige baglh koordinatorliikler; Sektorel Gelisim Koordinatorligi

https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/sektorel-gelisim-bolumu-689982

Rektorliige baglh koordinatorliikler; Siirdiiriilebilir Toplum ve Yenilesim Koordinatorliigii

https://surdurulebilirlik.nisantasi.edu.tr/

Rektorliige bagli koordinatdrliikler; Nisantas: Kiiltiir Sanat Koordinatorligii

https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/nisantasi-kultur-sanat-koordinatorlugu-554717

Rektorliige bagh koordinatorliikler; Kalite ve Yonetisim Koordinatorligii

https://ky.nisantasi.edu.tr/

Rektorliige bagl koordinatorliikler; Bilimsel Faaliyetler Koordinatorligii

https://bilimsel.nisantasi.edu.tr/

Rektorliige bagh koordinatérliikler; Ogrenme ve Ogretme Merkezi (INU-CELT)

https://inucelt.nisantasi.edu.tr/

Istanbul Nisantasi Universitesi Uluslararas1 Ofis Ingilizce web arayiizii

https://international.nisantasi.edu.tr/?dil=eng

Istanbul Nisantas1 Universitesi Uluslararas1 Ofis Rusga web arayiizii

https://international.nisantasi.edu.tr/?dil=ru

Istanbul Nisantasi Universitesi Uluslararas1 Ofis Arapca web arayiizii

https://international.nisantasi.edu.tr/?dil=ar

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Universitemizde veri giivenligini saglanmasma yonelik olarak 2018 yilinda calismalarina
baslanan ISO27001 Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemi Belgesi 28 Subat 2019 tarihinde
alinmistir. Kurumun yonetisim mekanizmasi {i¢ ana bilesenden olusmaktadir. Birincisi kalite
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komisyonu, ikincisi i¢ kalite glivence mekanizmalari, tiglinciisii kamuoyunu bilgilendirme ve
Hesap verilebilirlik politikalaridir.

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yil1 temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmis, akis semalart belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmstir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger
kalite dongiilerinin ise tiim katmanlar1 icerdigi kanitlar1 ile belirtilmistir, gergeklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir. Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika
ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir. Kurumun
Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tanimlidir, kurum galisanlarinca bilinir. Komisyon
i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program
akreditasyonu siireclerine destek verir. Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini
degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemizde veri giivenligini saglanmasma yonelik olarak 2018 yilinda ¢alismalarina
baglanan ISO27001 Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemi Belgesi 28 Subat 2019 tarihinde
alinmistir. Kurumun yonetisim mekanizmasi {i¢ ana bilesenden olugmaktadir. Birincisi kalite
komisyonu, ikincisi i¢ kalite giivence mekanizmalari, tiglincilisii kamuoyunu bilgilendirme ve
Hesap verilebilirlik politikalaridir.

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacag:
tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak
atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. Ige ve disa hesap verme
yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim cergevesinde
gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir.
Kurumun bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu
kurumu kuruluglari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

A.2 Misyon ve Stratejik Amacglar

T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Bagkanligi 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028) Egitim
baslikli amag ve hedefler, Yiiksek Ogretim Kurulu 2024- 2028 Stratejik Plani, T.C Istanbul
Nisantagt Universitesi 2023-2027 Stratejik Planinda belirtilen Stratejik Amag, Stratejik
Hedeflerin dayanagi oldugu fakiiltemiz Misyon, Vizyon ve Politikalar1 6zetlenmistir;

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Istanbul Nisantas1 Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, yasamin temel
unsurlarindan biri olan insan ve topluma deger yaratma siirecinde, kurumsal gelismeye katki
saglamak amaciyla ¢agcil gereksinimleri bilen, rasyonel diisiinebilen, arastirmaci, paylasimci
ve topluma kars1 sorumluluk bilinci tastyan bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu
baglamda, uluslararasi diizeyde nitelikli bilgi iireten, iletisim ve yeniliklere acik bir insan
kaynag1 olusturarak, kesintisiz egitim faaliyetleri stirdiirmek ve dijitallesmede oncii bir kurum
olmak amaci giidiilmektedir. Ozellikle {ilkemizin gelecegine deger katacak bir kurum haline
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gelmek i¢in, 6grencilerimizi ¢ok yonlii bir sekilde yetistirmeye odaklanilmaktadir. Bilimdeki
sigramalar1 ve teknolojideki gelismeleri takip ederek, 21. ylizyildaki degisimleri kavrayabilen,
kiiresel piyasalardaki gelismeleri rekabetci bir anlayisla isleyen, egitim sektoriinde 6ncii olma
bilinciyle hareket eden ve kurumsal stratejiler gelistiren bir okul olma vizyonu
benimsenmektedir. Fakiilte, 6grencilere sadece kaliteli egitim sunmakla kalmay1p, onlar1
sosyal sorumluluk bilinciyle, yenilik¢i diisiinme yetenekleriyle ve kiiresel dlgekte rekabet
edebilecek donanimla yetistirmeyi amaglamaktadir. Hem akademik miikemmeliyet hem de
ogrencilere profesyonel diinyada basari saglayacak beceriler kazandirmak, fakiiltenin
hedefleri arasinda yer almaktadir.

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Istanbul Nisantas1 Universitesi iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, kiiresel egitim
standartlarin1 g6z Oniinde bulundurarak evrensel gercevede stratejik amaglar ve hedefler
belirlemektedir. Bu c¢ercevede fakiilte, Ogrencilere global diizeyde gecerliligi olan ve
uluslararas1 basariya yonelik egitim imkanlari sunarak akademik kalitesini siirekli olarak
iyilestirmeyi hedeflemektedir. Yenilik¢i ve arastirma odakli bir egitim modeli gelistirerek,
ogrencilerin yaratici diisiinme becerilerini destekleyecek stiregler olusturulacak ve bu siireglere
diinya ¢apinda katki saglanacaktir. Ayrica, toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden, etik
degerlerle donatilmis bireyler yetistirmek i¢in sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilecek,
ogrencilerin topluma fayda saglayacak projelerde yer almalar1 tesvik edilecektir. Dijital
doniisiim ve teknoloji inovasyonu baglaminda, egitim siireclerinde dijitallesmeyi aktif bir
sekilde entegre ederek, Ogrencilerin dijital cagda basarili olmalari icin gerekli beceriler
kazandirilacaktir. Kiiresel igbirlikleri ve uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda, uluslararasi
iiniversitelerle isbirlikleri kurarak 6grencilere global deneyimler kazandirilacak ve kiiresel aglar
genisletilecektir.

Fakiiltenin stratejik hedefleri arasinda, egitim programlarinin uluslararasi akreditasyonlardan
gecmesini saglamak ve bu sayede diinya ¢apinda taninan bir egitim kurumu haline gelmek yer
almaktadir. Ayrica, fakiiltenin akademik personelinin ve 6grencilerinin kiiresel alanda taninan
dergilerde ve konferanslarda arastirmalar yayinlamalar1 tesvik edilerek bilimsel katkilar
saglanacaktir. Sosyal sorumluluk projeleri gelistirerek, 6grencilerin toplumla daha giiclii bir
bag kurmalar1 ve topluma deger katan projelerde aktif roller almalari tesvik edilecektir. Ayrica,
dijital egitim platformlari araciligiyla, 6grencilerin zaman ve mekandan bagimsiz olarak kaliteli
egitim alabilmesi saglanacak ve dijital 6grenme araglar aktif sekilde kullanilacaktir. Son
olarak, Ogrencilere uluslararasi kariyer destek programlari sunularak, kiiresel is giicii
piyasasinda rekabet edebilecek beceriler kazandirilacak ve is diinyasinda basar1 saglayacak
mezunlar yetistirilecektir. Bu stratejik amagclar ve hedefler, Istanbul Nisantas1 Universitesi
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi'nin hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde daha
genis bir etki alan1 yaratmasina ve 6grencilerine global dlgekte rekabet edebilecek beceriler
kazandirmasina yardimci olacaktir.

Bolim ayrica, ulusal ve uluslararas1 diizeyde cesitli is birlikleri ve projeler gelistirerek,
ogrencilerine genis bir perspektif sunmayi1 ilke edinmistir. Uluslararasi 68renci degisim
programlari, Erasmus+ anlagsmalar1 ve yurt disi staj imkanlar1 sayesinde 6grenciler farkli
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kiiltiirleri tanima ve kiiresel diizeyde deneyim kazanma firsat1 yakalar. Ogrencilerin akademik
gelisimlerinin yam sira kisisel ve sosyal gelisimlerine de biiyiik nem atfeden iktisadi, Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi, 0grencilere yonelik seminerler, calistaylar ve cesitli etkinlikler
diizenlenmektedir. Sosyal, kiiltiirel ve akademik etkinliklere katilan &grenciler, kendilerini
gelistirme ve ileride kendileri i¢in faydali olacak sosyal ¢evre olusturma firsati bulurlar.

Bu fakiiltede okumak isteyen Ogrencilerin de dinamik, lider ruhlu, ¢6ziim odakli, saygi,
hosgorii, nezaket ve etik degerlere sahip olmalar1 beklenir.

A.2.3. Performans Yonetimi
Performans degerlendirme “Istanbul Nisantasi Universitesi Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi”nde belirtilen esaslara gore yapilmaktadir.

Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler
kurumun stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilegsmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimce1 olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir
olmas1 saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi siireg
odakli ve paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal
(genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir.
Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve
yazilidir. Kararlara yansima Ornekleri mevcuttur. Yillar igcinde nasil degistigi takip
edilmektedir, bu izlemenin sonuclar1 yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar
mevcuttur.

Performans degerlendirme “Istanbul Nisantasi Universitesi Akademik Personel Performans
Degerlendirme Y 6nergesi’nde belirtilen esaslara gore yapilmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri
ile YOKAK uyumlu performans gostergeleri asagida sunulmustur.

1. Gosterge, olcii birimi: Ogrencilerimize 6grencilikleri siirecince girisimcilik alaninda
sertifika programlar1 planlamak ve diizenlemek
2. Gosterge, Olcii birimi: Disiplinler arasi ¢ift anadal ve yandal programlarinin
stirdiiriilmesi
3. Gosterge, Olgli birimi: Agilan uluslararasi ortak diploma sayisi, organize edilen
uluslararasi ortak bilimsel faaliyetler sayisi, uluslararasi ziyaret sayisi.
a. Ic ve dis paydas katihmi (YOKAK)

I¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligr ve siirekliligi irdelenmektedir.
Uygulama ornekleri, i¢ kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 68renci ve dis paydas katilimi ve
etkinligi mevcuttur.

Sonuglar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

4. Goésterge, 6lgii birimi: Universitemiz boliimlerinin akreditasyon kriterlerine ve egitimde
5.0’a uygun olarak revize edilmesini saglamak.
a. Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu (YOKAK)
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Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program
ciktilar1 ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade
sekli dngdriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir. Ders 6grenme
kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana
0zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

b. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarimi (YOKAK)

Tim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince
ogrenci is yiikii ve kredi cergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan gesitlilikler de gdz dniinde
bulundurulmaktadir.

Olgme ve degerlendirme Universitemizde 6grencinin bagarisi1 dlgme ve degerlendirmede
kullanilan tanimli siirecler Istanbul Nisantasi Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi’nde yer almakta ve bu siirecler akademik takvim iizerinden dgrencilere
duyurulmaktadir. Ayrica ders bilgi paketlerinde 6lgme ve degerlendirme yontemlerine de yer
verilmektedir.

. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi (YOKAK)

Her program ve ders i¢in (0rglin, uzaktan, karma, aciktan) program amaglarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her
yariy1l acilan dersler, 6grenci sayilari, bagar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi,
laboratuvar uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik
ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli
egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve
uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmastir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

d. Ogretim yontem ve teknikleri (YOKAK)

Ogretim yontemi &grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim
tiirleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama
temelinde Ogrenmeyi Onceleyen yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin
ogrenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve baglhiligina odaklanilmistir.

Orgiin egitim siirecleri on lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerini kapsayan; teknolojinin
sundugu olanaklar ve ters yiliz O6grenme, proje temelli Ogrenme gibi yaklasimlarla
zenginlestirilmektedir.

Ogrencilerinin  arastirma  siireclerine katilmi  miifredat, ydntem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu siireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin
alinmas1 sistematik olarak degerlendirilmektedir.
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5. Gosterge, Ol¢ii birimi: Mezun olan 6grencilerin is bulmalarina ve igyeri agmalarina
iliskin verilerin toplanmasi ve analizi.
a. Akademik destek hizmetleri (YOKAK)

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik sorunlarna ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigsman 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi ydntemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danismanlarma erigimi kolaydir ve g¢esitli erisimi olanaklar (yiliz yiize, ¢evrimigi)
bulunmaktadir. Isletmek danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz
ylize ve cevrimi¢i) ve Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Kariyer Danismanligi:
https://kariyermerkezi.nisantasi.edu.tr/sayfa/kariyer-danismanligi-391206
Staj ve Is Ilanlart:
https://kariyermerkezi.nisantasi.edu.tr/sayfa/stajis-arama-151235

b. Programlarin tasarimi ve onay1 (YOKAK)

Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilart (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon
vizyonu goz Oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi,
varsa Olgiitler (6rnegin akreditasyon olgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin
ifade sekli 6ngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir. Program
ciktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun
ortak (generic) ciktilarn irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. Ogrenme
ciktilarinin ve gerekli 6gretim siireclerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim
yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim
tirlerinde (Orgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda,
fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.).

c. Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi (YOKAK)

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen &grenci gruplart disinda kalan grenciler
dahil) iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarl
olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (érgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siire¢leri agik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
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islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

d. Ogrenme ortam ve kaynaklar: (YOKAK)

Smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimi¢i  (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortam1 ve kaynaklarinin kullanimi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumda egitim-0gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es
zamanlt ve es zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica Olgme ve
degerlendirme ve hizmeti¢i egitim olanaklarina sahip bir &grenme yoOnetim sistemi
bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, dgrenci dgretim elemani ve
Ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

6. Gosterge, olcii birimi: Planlanan ve yapilan mezunlar giinii say1si, bu faaliyetlere katilan
mezunlarin sayist, is hayatinda basarili mezunlara verilen 6diillerin sayisi.

2025 yilmin Haziran aymin son haftasinda Uluslararas: Iliskiler boliimiinden mezun
Ogrencilerin mezuniyet sonrast deneyimlerini paylasmalari icin bir sOylesi
diizenlenecektir.

7. Gosterge, Olcti birimi: Yapilan anket sayilari, anketler dogrultusunda egitim &gretim
faaliyetlerdeki yapilan iyilestirme sayisi

Boliim bazli bir anket ¢alismas1 yapilmamustir.

8. Gosterge, 6l¢ii birimi: Yurtdisina giden 6grenci sayilari.
2024 yili igerisinde Erasmus+ programina katilan 6grenci olmamastir.

9. Gosterge, Ol¢li birimi: Engelli asansorlerinin tahsis edilmesi, engeller i¢in yol
diizenlemelerinin yapilmasi.

Boliim bazinda bu konuda bir ¢alisma yapilmamaktadir, tiniversitenin genel politikasi
ve uygulamalar ¢ergevesinde ele alinmaktadir.

10. Gosterge, 6l¢ii birimi: Engelliler i¢in yapilan aktivite sayisi.
Engelli 6grencilere 6zel bir aktivite yapilmamuistir.

11. Gosterge, Olgii birimi: Engelli 6grencilerin kullanacaklart 6zel egitim materyallerin
say1si, engelli personelimize yonelik yapilan 6zel egitim program sayilari.

Engelli 6grencilere 6zel bir egitim materyali hazirlanmamistir. Boliim biinyesinde
engelli personel bulunmamaktadir.
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A.3. Yonetim Sistemleri

Kurumun onemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireglerini beslemektedir.
Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve gilivenilirligi saglanmistir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS) ile gerek kurum i¢i birimler aras1 yazismalarin,
gerekse diger kamu kurum ve kuruluslari ile olan yazigmalarin bilgisayar ortaminda
yapilmasini; yazismalarin standartlasmasini, yazigsmalarin sevk, paraf ve onay siirelerinin
kisaltilmasini, giinliik islerin yapilmasimnin yani sira kurumsal hafizanin korunmasini ve
kurumsal faaliyetlere delil teskil eden belgelerin giivenilirliginin saglanmasini, harcanan emek,
zaman ve kirtasiye maliyetlerinden tasarruf edilmesini, yazismalarin saglikli bir sekilde
arsivlenmesini saglamaktadir.

Universitemizde mevcut bilgi sistemleri (UNIPA, CANIAS vb.) bagl bulunduklar: siireclere
ait alt siirecleri kayit altina almakta, siire¢ sahiplerinin karar destek islemlerini yerine
getirmesine doniik olarak veri toplamakta ve gerektiginde raporlamalar tiretmektedir.

Yine kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, en az yilda bir kez olmak tizere
Kurumsal Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasi agsamasinda mail ortaminda ilgili birimlere
gonderilerek talep edilmekte, gelen bilgiler incelenip kanitlariyla bilginin giivenilirligi teyit
edildikten sonra rapor hazirlanmaktadir. Toplanan verilerin gizliligi ve arsivlenmesi EBYS ve
CANIAS sistemleri kullanilarak saglanmakta olup, sistemlere kullanicilar bakimindan kisiye
0zel kullanic1 ad1 ve sifre kombinasyonu ile erisim saglanmakta ve sistemler lizerinden ancak
kullanicilara 6zgii sifre ile islem yapilabilmektedir.

Universitemiz akademik ve idari personeli tarafindan kullanilan bilgisayarlara ve oturumlara
kisiye 0zgii olarak saglanan gerek ilk kullanim gerekse diizenli olarak degistirilmesi zorunlu
tutulan kisisellestirilmis sifreler ile giris yapilmaktadir. Kurumsal hafiza arsivini korumak i¢in
tiim arsivler hem ilgili birim/boliimlerde hem de ana merkezde (Rektorliik/Genel Sekreterlik)
elektronik ve fiziksel ortamlarda giivenli bir sekilde saklanmaktadir.

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Insan kaynaklar1 y&netimi, {iniversitenin kurumsal yapisi ve siiregleri dahilinde
gergeklestirilmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen
bu siiregler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli 6l¢iit olup,
yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Miitevelli Heyet, Rektdr, Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu arasindaki yetki dagitimi
ilgili mevzuatlarda tanimlandig gibidir. 2547 say1li1 Kanun’un ilgili yonetmeliklerine istinaden
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Vakif iiniversitelerinin en yetkili karar orgam olan Miitevelli Heyetimiz, Universitemizin
finansal, istihdam, biiyiime ve gelecegine yonelik diger stratejik yonetimsel adimlarini atmak
tizere kararlar almaktadir. Ayrica biit¢e ile ilgili biitiin kararlar Miitevelli Heyetin olur ve
onayma sunulmaktadir. Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde
izlenmektedir.

Toplam Cari Biit¢e (gelir) = Devlet egitim katkis1 (merkezi biitgeden gelen ve aragtirma-
gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi
Ogrenci olan tiim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harglar,
yemek-barinma ticreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten merkezi biitge iginde gelen + ulusal
tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarigsmaci arastirma destekleri + uluslararasi arastirma
destekleri [0zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] +
toplumsal katki gelirleri (tip, dis¢ilik vb.) birimlerin saglik hizmeti geliri [dOoner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilen] + miihendislik, mimarlik vb. fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri [dOoner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + erigkin
egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/dl¢tim vb. gelirler [6zel
hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet disi,
sartll veya sartsiz olarak iiniversiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum
profiliyle iligskilendirilmektedir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimhdir. Siireclerdeki
sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Siireg
yoOnetiminin basarili oldugunun kanitlari vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Fakiilte bilinyesindeki siireglerinin yonetimi, tiniversitenin kurumsal yapis1 ve bilgi islem
altyapisi dahilinde ger¢eklestirilmektedir.

A.4. Paydas Katilmi

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilimi

Programlarin dgretim amaglarina ulasildiginin belirlenmesinde i¢ paydaslar olan 6grencilere
Istanbul Nisantas1 Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim ve Smav Ydnetmeligi
geregince siav siirecleri ve uygulama ¢iktilar kayit altina alinmis olup smav ve ilgili belgeler
birimlerde muhafaza edilmektedir. Ogretim iiyelerine yénelik yapilan anketler, dgretim
iiyelerinin  yiikselme ve Ogrenim siiregleri ve bunun c¢iktilar1 ilgili  birimlerde
(Dekanlik/Miidiirliik ve Insan Kaynaklarr) muhafaza edilmektedir.

Her donem sonunda 6g8rencilere yapilan anket kapsaminda 6grencilerin dersten beklentilerinin
ne derece karsilandig1 dlgiilmektedir. Ogrencilerin o ders icin ne kadar is yiikii saati harcadig
degerlendirme Olgiiti  bazinda sorulmaktadir. Ders izlencesinde yazan saat ile
karsilagtirilmaktadir. Boylece Ogrencilerin hedeflenen is yiikii saati kadar ¢aba harcamasi
ol¢iilmektedir. Ogrencilere dénem sonunda degerlendirilmesi igin dijital ortamda sunulan anket
asagidaki eklerde sunulmustur.
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Ogretim elemanlar1 ile diizenli toplantilar gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda siireg
hakkinda genel bir bilgilendirme yapilmakla beraber olasi, miifredat ¢akigmalarinin 6niine
gecmek ic¢in ders izlenceleri tartisiimaktadir. Donem sonunda yapilan toplantilarla, donem
icerisinde yasanan aksakliklar tartisitlmakta ve ¢oziim Onerileri sunulmaktadir. Gerekli
durumlarda gelecek donemlere yonelik olarak miifredat ve degerlendirme 6l¢iitiinde revizyona
gidilmektedir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi misyon ve vizyonuna uygun bi¢imde dncelikle sektoriin ihtiyac
duydugu kalifiye insan kaynagini yetistirmek hedefimiz dogrultusunda dis paydaslarimizdan
sektor temsilcilerimizin girdilerine biiyiik 5nem vermektedir. Bu baglamda Universitemize 6zel
bir uygulama olan ve Universitemizin tiim béliim/programlarinda 8. yariyilda yer alan zorunlu
Is Basinda Mesleki Uygulamalar dersi (6grencilerimiz bu ders kapsaminda kuramsal ve
uygulamali derslerde edindikleri kazanimlari 14 hafta boyunca bir kurumda deneyimleme
olanagi bulmakta) sonunda sektdr temsilcileri tarafindan hazirlanan Is Basinda Mesleki
Uygulamalar dersi degerlendirme formlari, Ogrencimize kazandirilmasi beklenen
yeterlilik/yetkinliklerin 6l¢iilmesini saglamakta; ayni1 zamanda bizlere dis paydaslarimizin geri
bildirimlerini alma ve ona gore programlarimizda giincelleme yapmamizi saglamaktadir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Istanbul Nisantast Universitesi’nin gelisimine katki saglamak ve &grencilerin goriisleri
dogrultusunda daha iyi bir 0grenme ortami hazirlamak amaciyla diizenli olarak anket
uygulanmaktadir. Bu anketler etik kurallar ¢er¢evesinde tamamen gizlilik ilkelerine bagl
hazirlanmaktadir. Memnuniyet anketleri Istanbul Nisantas: Universitesi Kalite ve Egitim Bilgi
Sistemi Koordinatorii tarafindan ilgili yerlere uygulanir. Analiz edilir ve rapor haline getirilir.
Yapilan anket sonucuna gére gerekli goriilen durumlarda iyilestirme faaliyetleri ve PUKO
caligmalari ilgili birim tarafindan yiriitilir.

Yapilan ¢aligmalarda alinan sonuclar dnceki donemlerdeki 6gretim elemani performanslart ve
ders performanslar1 ile karsilagtirilmakta ve kalite caligmalari kapsaminda birim amirleri
tarafindan ilgili 6gretim elemanlarma teblig edilmekte en yiiksek puan 6gretim elemanlar ise
Akademik Dénem sonunda Universite tarafindan yapilan bir toplantida agiklanarak kendilerine
odiilleri teblig edilmektedir.

Tiim {iniversite genelinde oldugu gibi Fakiilte biinyesinde bulunan fakiilte 6grencilerimizin
hizli bir sekilde dilek, talep ve sikayetlerini {ist mercilere iletebilmeleri i¢in her bdliime ait
WhatsApp gruplart kurulmus olup, Bolim Baskani ve Bolim Arastirma Gorevlileri ilgili
WhatsApp gruplarinda 6grencilerimizden gelen mesajlar1 cevaplamaktadirlar.

Bunun yani sira, 6grencilerin tek bir adrese sorunlarini iletebilmeleri igin lisbf@nisantasi.edu.tr
adresli e-posta hesabi; Ogrenci isleri ile ilgili konularda bilgi almalart igin
student@nisantasi.edu.tr  e-posta hesabi; mali konularda destek alabilmeleri igin
payment@nisantasi.edu.tr e-posta hesab1 ve genel her konuda destek almalari igin de Ogrenci
Dekanligi’nin uhdesindeki ogrenci.destek@nisantasi.edu.tr e-posta hesab1 aktif olarak
kullanilmaktadir.

Bunlara ek olarak, kampiisiin ¢esitli bolgelerinde ve 6grenci kimlik kartlarinin arka yiizlerinde
bulunan Yardim/Help” QR kod taramalar1 ve web sitesi (https://ats.nisantasi.edu.tr/nisantasi-
universitesi-help) ile ist birimlerle iletisime gegmektedir.
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A.4.3. Mezun Iliskileri Yénetimi

Istanbul Nisantast Universitesi Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi, 6grencilerimizi
Universiteye adim attiklar1 andan itibaren kisisel gelisim seminerleri ile destelemekte ve is
hayatina hazirlamaktadir. Ogrencilerimizin mezun olduktan sonra kariyer siiregleri Kariyer
merkezi tarafindan takip edilmektedir. Kariyer merkezi blinyesinde olusturulan “Mezun Takip
Sistemi” ile 6grencilerimizin mevcut durumlariyla (¢alistyor, is ariyor, yurtdisinda, kendi isini
kurdu vb.) ilgili bilgiler giincel tutulmaktadir.

Sektdrel Is Birlikleri kapsaminda anlasmali oldugumuz firmalarmn is ilanlarini mezun
ogrencilerimiz ile paylasarak ise yerlestirme siireglerinde destek olmaktayiz. Is ilanlar
mezunlarimiza sosyal medya hesaplarimizdan, kariyer merkezi web sitesinden ve e-posta ile
duyurulmaktadir. Gelen is ilan1 tamimina gore ilgili alandaki is arayan mezunlarimizin
0zge¢misleri firmalara (mezun onay1 dahilinde) iletilmektedir.

Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi’nin mezunlarimiza sundugu hizmetler asagidaki gibidir:

v" Mezunlarimizin ise baslangi¢ evresinde almasi gereken egitim varsa egitim planlamasi
konusunda destek olmak ve ilgili egitim sertifikasina sahip olmasini saglamak;

v" Mezunlarimiza is arama siireglerinde yardime1 olmak;

v' Mezun sektor gelisimini takip etmek;

v" Mezunlarimiza aidiyet duygusunu asilamak ve {iniversitemiz ile olan baglarim
giclendirmek;

v" Mezun etkinlikleri ve bulusmalar1 diizenlemek;

v" Mezunlarimiza kariyer danismanligi, 6zgegmis danismanligi ve miilakat provasi destegi
hizmeti saglamak.

Istanbul Nisantas1 Universitesi ayrica ge¢mis mezunlarina erisebilmek igin tiim {iniversite
Rektorliiklerinden, kurumlarinda ¢alisan Istanbul Nisantasi Universitesi mezunu personelleri
hakkinda bilgi talebinde bulunmustur. Mezun &grencilerimiz  ile iletisimimizi
sirdiirebilmemizin en Onemli unsurlarindan biri de Ogrencilerin elektronik olarak kayit
olduklar1 “NISHMezun Yolculugu” isimli ¢evrim i¢i mezunlar platformudur.

Bunlara ek olarak Uluslararasi Iliskiler Boliimii mezunlar1 i¢in, mezuniyete hak kazanmalarini
takiben ilgili simif WhatsApp gruplart mezunlar grubuna g¢evrilmekte ve 6zellikle mezuniyet
sonras1 iglemlerle ilgili (diploma alimi, mezuniyet tdreni, yliksek lisans bagvurulari vb.)
bilgilendirme bu gruplar tizerinden yapilmada devam edilmektedir.

Gosterge, olcii birimi: Planlanan ve yapilan mezunlar giinii sayisi, bu faaliyetlere katilan
mezunlarin sayisi, i hayatinda basarili mezunlara verilen ddiillerin sayisi.

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Fakiilte biinyesindeki uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi, tiniversitenin kurumsal yapisi
ve bilgi islem altyapis1 dahilinde gergeklestirilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:
Uluslararas1 Ofis aracilig1 ile birgok tiniversite ve kurum ile iyi niyet s6zlesmesi (Memorandum
of Understanding-MoU) anlagmalar1 imzalanmaktadir.
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Istanbul Nisantas1 Universitesi Uluslararas: Iliskiler Koordinatdrliigii Ticaret Bakanligi’nin
basta dncelikli yatirnm ve tesvik kapsamina almig oldugu iilkeler olmak {izere bircok iilke ile
cesitli kapsamlarda isbirligi anlagmalar1 imzalamaistir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Istanbul Nisantas1 Universitesi Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 2024 yil1 itibari ile
1359 uluslararas1 6grencisi bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Programlarin tasarimi ve onay1 iiniversitemizin tiim birimlerinde boliim/program aciliglarinda,
Yiiksekogretim Kanunu ilgili mevzuati gozetilerek hazirlanir. Yeni acgilmasi diisiiniilen
program talepleri, Bolim Baskani tarafindan ilgili birimin Dekanina iletilir. Agilmasi
diisiiniilen  boliim/program, ilgili  birimlerinde  goriisiiliir.  Ag¢ilmasini  Onerilecek
boliim/programlar, Universitemiz Senatosu giindeminde goriisiilmek iizere Rektorliige iletilir.
Rektorliige ulasan taslak program, sekil igerik, altyapr ve 6gretim kadrosu gerekleri agisindan
Senato glindemine alinir. Senato’da olumlu degerlendirilmeyen yeni program agma Onerisi,
gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi i¢cin Rektorliik vasitasiyla ilgili birimlere geri gonderilir.
Universite Senatosunda kabul edilen yeni program agma &nerisi ise, dncelikle goriisiinii almak
iizere Egitim Komisyonuna daha sonra ise, degerlendirilmek iizere Miitevelli Heyeti’ne iletilir.
Miitevelli Heyeti’'nden uygun goriis alinan yeni program a¢gma Onerileri, Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’na bildirilir. Sonug olarak yeni bdliim program agilislari, Universitemizin stratejik
hedefleri dogrultusunda ilgili mevzuatlar da géz Oniinde bulundurularak Senato onay1 ve
Miitevelli Heyeti’nin uygun gériisiiyle Yiiksekogretim Kurulu’na YOKSIS veri taban1t ABAYS
iizerinden sunulmaktadir. Universitemizde egitim-6gretim programlari tasarimi azami i¢ ve dis
paydas girdisi saglanarak olusturulmaktadir. Vizyon ve misyonumuz kapsaminda,
Universitenin bulundugu bélge ve iilkenin ihtiyaglar1 gz oniinde bulundurularak sektdre
nitelikli  insan  kaynagimi yetistirmek icin paydaslarin ihtiyaglart g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Istanbul Nisantas: Universitesi iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, 6grencilerin, teorik
bilgi ile pratik uygulamalar birlestirerek, interdisipliner olarak ve sektorle isbirligi
cergevesinde farkli alanlarda uzmanlagsmalarini saglar. Bu nedenle fakiiltenin boliimleri belirli
araliklarla giincellenen akademik programi, elestirel diisiinceyi, toplumsal sorumlulugu ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 6n planda tutar. Egitimde yenilik¢i ve 68renci odakli yaklasimlarla,
akademik miikemmeliyet ve siirekli gelisim ilkesini benimsemis olan Iktisadi idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi, 6grencilerin bireysel farkliliklarina saygi gostererek onlarin potansiyellerini
en ist diizeyde gerceklestirebilmeleri i¢in destekleyici bir 6grenme ortami saglanmasini esas
alir. Kuramsal olarak yeterli bilgiye sahip olan 6grenciler, 6grenimlerinin son doneminde
isbaginda mesleki uygulama egitimi alirlar.
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B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilari ile Uyumu

Istanbul Nisantas1 Universitesi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, béliimlerinin ders
kazanimlari ile program ¢iktilarinin uyumlu olmasina biiyiik 6nem vermektedir. Her boliimde
belirlenen ders kazanimlari, 6grencilere kazandirilmak istenen bilgi ve beceriler ile fakiiltenin
genel program ¢iktilar1 arasinda tutarl bir iliski kurarak, 6grencilerin profesyonel ve
akademik hedeflerine ulagmalarini saglamaktadir. Program ¢iktilari, 6grencilerin yalnizca
teorik bilgiyle degil, ayn1 zamanda analitik diislinme, arastirma yapma, etik degerler ve sosyal
sorumluluk bilinci gibi becerilerle de donatilmasini amaglamaktadir. Bu uyum sayesinde,
ogrenciler hem akademik hem de profesyonel diinyada basarili olabilecek donanima sahip
olurken, fakiilte de ulusal ve uluslararasi egitim standartlarina uygun bir miifredat sunmus
olmaktadir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Fakiilte 6grencileri mezuniyet sartlarini yerine getirebilmek i¢in toplamda 240 AKTS’lik is
yiikiinii saglamalar1 gerekmektedir. Bir 6grencinin bir donemde alabilecegi AKTS yiikii
Istanbul Nisantas1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y6netmeligi’nin
27. Maddesinde belirtilmistir.

Madde27 — (1) Kayith oldugu béliim veya programin miifredatindaki biitiin derslerinden
basartli olmus, lisans diizeyinde iki yiiz kirk (240) AKTS, on lisans diizeyinde ise yiiz yirmi (120)
AKTS kredisini tamamlayarak genel agirlikli not ortalamasini en az 2,00 diizeyine ¢ikarmis ve
varsa zorunlu staj yiikiimliiliiklerini yerine getirmis ogrenci ogrenimini bitirmis sayilir ve ilgili
akademik birim yonetim kurulunun karart ile kendisine 28 inci maddede belirtilen diploma
verilir. (2) Ogrenciye mezuniyetinde Ogrenim siiresince aldigi biitiin ders, kredi, not ve
dereceleri gosteren mezuniyet not durum belgesi ve diploma eki verilir. (3) Aktif olarak en az
alti yariyil ders almak sarti ile mezuniyet kosullarini erken saglayan ogrenciler, éngoriilen
ogrenim siirelerinden daha kisa siirede mezun olabilirler. (4) Diploma almaya hak kazanmis
ogrenciler, diplomalarint alabilmek icin ilgili akademik birimlerden temin edecekleri ilisik
kesme belgesini ibraz etmek zorundadir. (5) Ogrencinin mezuniyet tarihi, ilgili yonetim
kurulunun ogrencinin mezun olduguna dair aldigi kararin tarihidir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Fakiiltenin programlarinin giincellenmesi sektoriin ve toplumun hizla degisen ve doniisen
ihtiyaglarima uyumlandirmak i¢in azami gayret gosterilmektedir. Bu durumda programlarin
gbzden gecirilmesi ve glincellenmesinin ilk asamasi i¢ ve dis paydas veri analizi, ikinci agsama
akademik degerlendirmeler, liclincii ve son asama ise yasal prosediire uygun olarak
programlarin giincellenmesidir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Fakiiltenin boliimlerinin birinci sinifinda verilen dersler, 6grencilerin temel bilgi ve becerileri
kazanarak akademik hayatlarina saglam bir baslangi¢c yapmalarin1 amaglamaktadir. Sonrasinda
boliimlerde verilen dersler 6grencilerin alanlarinda uzmanlagmalar1 hedeflenmektedir. Ayni
zamanda 6grencilerin almasi gereken {liniversite segmeli ve genel segmeli dersler sayesinde de
ogrencilerin farkli disiplinlerden aldig1 dersler ile de interdisipliner bir yaklagima sahip olmalari
amaclanmaktadir.
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Bu derslerin yaninda 6grenciler son dénemlerinde ise Isbasinda Mesleki Uygulama (IMU) dersi
ile 7 donemde almis olduklar teorik egitimin saha uygulamasini yapma ve tecriibe kazanma
sansina sahip olmaktadirlar.

Ogretim planmin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina almak ve siirekli
gelisimini saglamak icin kullanilan yOnetim sistemi; programi yiiriiten boliimiin, bdliim
baskanlig1 diizeyinde ve/veya 6gretim elemanlarindan olusan komiteler araciligiyla, lisans
programi 6gretim planinin siirekli gézetimini ve gelisimi saglayacak sekilde olusturulmustur.

Dis Paydagslar: Okulumuzun is birligi i¢inde bulundugu dis paydaslarin geri doniisleri
dogrultusunda olusturulan Oneriler sektoriin ve ogrencilerin ihtiyaclart dogrultusunda
iyilestirmeler yapmak adina degerlendirilir.

Ogretim Elemanlari: Universitemizin 6gretim elemanlar yiiriittiikleri derslerle ilgili Bologna
degerlendirme dosyast doldurmakla yiikiimliidiir. Bu dosyada ders ve program hakkindaki
yorum ve Onerileri de yer almaktadir. Ogretim elemanlarinin bu goriisleri Fakiilte ve
iiniversitemizin {ist birimleri tarafindan degerlendirilir.

Ogrenci Geribildirimleri: Ogrencilerin her donem yanitladigi anket formunun sonuglari ve
ogrencilerin egitim yil1 igerisinde sagladig1 geri doniisler baz alinarak oneriler olusturulur ve
bu éneriler Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi tarafindan degerlendirilir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi: Yapilan degerlendirmeler sonucunda Dekanligin
boliimlerin 6gretim planinda degisiklik yapmayi uygun gormesi halinde Dekanlik bu talebi
Universite Senatosu’na iletir ve Senato’nun onayindan sonra yapilan degisiklik yiiriirliige
gecirilir.

Ogretim planinin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina almak ve siirekli gelisimi
saglamak icin Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi boliimler kapsaminda diger
universiteler ile miifredat karsilastirilmas: yapilarak egitimin kalitesini iyilestirme amagli
caligmalar yapilmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi 6gretim planmin 6ngoriildiigii sekilde ilerlemesi On Lisans ve
Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi’nin iiciincii béliimiinde egitim ve &gretim esaslari ile
giivence altina almmistir. Ayrica Dekanlik ve Bolim Bagkanliklart ile dgretim planimin
ongoriildiigii bicimde uygulanmasi saglanmaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Birim biinyesindeki ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin kullanimi
onemsenmektedir. Bu yaklasim, ders bilgi paketlerinde yer alan 6grenci merkezli 6gretim
yontemlerinin yani sira, aktif ve etkilesimli 6gretim yontemleriyle ilgili tanimlanmis
siireclerin ve uygulamalarin da varhigini ifade etmektedir. Ornegin, Isletme Boliimii'nde
dersler, yapilandirmaci yaklagimla 6grenci odakli bir sekilde planlanmakta ve bu siire¢lerin
izlenmesiyle yapilan iyilestirmelere dair somut veriler elde edilmektedir. Isletme Béliimii'nde,
ders bilgi paketi degerlendirme anketleri ve ders sonu anketleri yapilmakta ve 6grencilerin
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geri bildirimleri degerlendirilmektedir. Bu geri bildirimler dogrultusunda, donem basindaki
anket sonuglarina gore 6grencilerin talepleri dogrultusunda ders izlencesine eklemeler
yapilmistir. Donem sonu degerlendirme anketlerinde ise, etkilesimli (interaktif) yontemlerle
ders isleme uygulamalarinin artmasina yonelik talepler degerlendirilmis ve gelecek yil grup
caligmalarinin artirilmasina karar verilmistir. Bu siireclerle, stirekli izleme ve iyilestirme
caligmalar1 gergeklestirilmistir. Fakiilte genelinde, 2024 yilinda da uygulanmak tizere 6grenci,
idari ve akademik personel memnuniyet anketlerinin glincellenmesi hedeflenmistir. Ayrica,
standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, kurumun ihtiyaglarina gére 6zgiin yaklagimlar
ve uygulamalar gelistirilmistir.

Isletmeye Oryantasyon dersi sirasinda, dgrencilerin stres yonetimi konusunda zorluk
yasadiklar1 g6zlemlenmistir. Bu tespit lizerine, fakiiltemiz Siirekli Egitim Merkezi ile
iletisime gegerek Stres Yonetimi egitimi planlanmis olup 6grencilerin stres slireglerini
yonetmeleri saglanmistir. Bunun disinda, farkli 6rnekler de mevcuttur.

Isletme Boliimii'nde, kiitiiphane kullanim1 ve iiyeliklerinin dgrenciler arasinda diisiik oldugu,
literatiir tarama 6devi aciklanirken fark edilmistir. Bunun iizerine Istanbul Nisantas1
Universitesi kiitiiphane yonetimi ile goriisiilmiis, 6grencilere kiitiiphane kullanimi1 hakkinda
bir seminer verilmesi planlanmistir. Bu etkinlik sonrasi, 6grencilerin uzaktan erisim hesaplari
actirdig bilgisi kiitiiphane yonetiminden edinilmistir. Sonraki kontrollerde, 6grencilerin
literatiir tarama 6devlerinin daha kaliteli oldugu ve 6zellikle elektronik kiitiiphane kaynaklar1
kullanilarak hazirlandig1 gériilmiistiir.. Tiim bu uygulamalar, Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin her adimimin basaril1 bir sekilde gergeklestirildigini
gostermektedir.

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

Ogrenciler miifredatta yer alan kazanimlar dogrultusunda teknik olarak 240 AKTS’yi
basari ile tamamlayarak mezun olurlar. Ogrenci transkriptlerinde grenme giktilarini karsilayan
dersler kapsaminda ulastiklar1 diizey, 6grencinin dersten aldig1 degerlendirme notuyla dogru
orantili olarak puanlanmistir. Program ¢iktilari; 1) Bilgi (kuramsal-uygulamali), ii) Beceri
(biligsel-uygulamali), ii1) Kisisel ve mesleki yeterlilik (bagimsiz c¢alisabilme ve sorumluluk
alabilme, 6grenme yetkinligi, iletisim ve sosyal, alana 6zgii ve mesleki yeterlik) boyutlarinda
yazilir. Bu kapsamda;

v" Program ¢iktilar1 bilgi beceri ve yetkinliklere gore siniflandirilmali ve programa
0zgli olmalidir.

Program ¢iktilarinda ¢ok detaya girilmemelidir.

10-20 adet program ¢iktis1 idealdir.

Bir program ¢iktisinin saglanmasi pek cok dersin altinda agik veya oOrtiik
ogrenmelerle saglanabilir. Bu nedenle program ¢iktilarinin degil, ders 6grenme
ciktilarinin dlgtilebilir olmasi1 gerekir.

ANANEN

Fakiiltedeki boliimlerin program ciktilarinin kazanimlarmin kaniti ilk diizeyde 6grenci
transkriptlerinde belgelenen 6lgme ve degerlendirme sonuclaridir. Bu belgeleri destekleyici
diger bir kanit ise dgrencilerin istthdam alanlaridir. Fakiilte 6grencilerinin dnemli bir kismi
boliim ¢iktilart ile iliskili alanlarda istthdam edilmektedir.
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B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Istanbul Nisantas1 Universitesi programlarma grenci alimi, “Istanbul Nisantas1 Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi”nin 5’inci Maddesinde yer alan
esaslar cercevesinde gerceklesmektedir. Ogrenci kabulleri kapsamda; Yiiksekdgretim Kurumu
(YOK) ve Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)’nin belitledigi olgiitler
cercevesinde yapilmaktadir. Kesin kayit hakki kazananlarin kayit islemleri 2547 sayili Kanun
hiikiimleri cercevesinde Universite tarafindan uygun gériilen usullerle, Rektérliik tarafindan
ilan edilen tarihlerde ve istenilen belgelerle yapilir. Siiresi i¢inde, Universiteye kaydini yaptiran
ve kayit islemleri tamamlanan aday, Universite 6grencisi olur ve 6grencilik haklarmdan
yararlanir.

Yiiksekdgretim Kurumu (YOK) tarafindan belirlenen yonetmelikler ¢ergevesinde, bu programa
ogrenci kabulii YKS olarak adlandirilan merkezi sinav sistemi ile yapilmaktadir.

AKTS kredisi ise 0grencilerin bir dersle ilgili tiim etkinlikler i¢in harcamalar1 beklenen toplam
zamana endekslenmis kredidir. Genellikle 25/30 saatlik bir 6grenci yiikii, 1 AKTS olarak kabul
edilmektedir. Mezuniyet i¢in gerekli toplam kredi 4 yillik lisans programlari i¢cin 240 AKTS'dir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Konunun uzmanlar1 ve Kariyer Merkezi tarafindan verilen egitimlerle ilgili alanda
eksikliklerini gidermektedirler. Kariyer Merkezi tarafindan organize edilen seminerlere
katilarak sertifikalar alabilmekte ve gelisimlerine devam edebilmektedir. Ogrenciler ayrica
Stirekli Egitim Merkezi igerisinde diizenlenen egitimlerle 1ilgili alanda sertifika
alabilmektedirler.

Ogrencilerin mezuniyet islemleri, “Istanbul Nisantas1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi”nin 27’inci Maddesinde yer alan “6grenimi bitirme ve
derecesi’ne iliskin esaslara gore yapilmaktadir. ilgili Maddenin 1’inci Bendine gére: kayith
oldugu bolim veya programin miifredatindaki biitiin derslerinden basarili olmus, lisans
diizeyinde iki yiiz kirk (240) AKTS, 6n lisans diizeyinde ise yiiz yirmi (120) AKTS kredisini
tamamlayarak genel agirlikli not ortalamasini en az 2,00 diizeyine ¢ikarmis ve varsa zorunlu
staj yiikiimliiliiklerini yerine getirmig 6grenci 6grenimini bitirmis sayilir ve ilgili akademik
birim yonetim kurulunun karari ile kendisine 28’inci maddede belirtilen diploma verilir.

Universite genelinde dgrencilerin programi gerektirdigi tiim kosullar1 yerine getirdiklerini
belirlemek i¢in ytiriitiilen faaliyetler ve is akislar1 asagida belirtilmistir:

v llgili ddnemde mezun duruma gelmis ve/veya mezun olabilecek durumdaki dgrencilerin
listesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhigi (OIDB) tarafindan hazirlanir.

v' OIDB’nin ilettigi listeler incelenmek iizere, Akademik Birim Amirleri (Dekan/Miidiir)
aracilifiyla Boliim Bagkanlari ile paylagilir.

v' Boliim Baskanlari listede yer alan &grencilerin transkriptlerini basarak; “Istanbul
Nisantag1 Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi nin
27°inci Madde’sinde yer alan kosullar1 saglayip saglamadigini kontrol eder.

v Bolim Bagkanlar1, mezuniyet sartlarini karsilayan 6grencilerin mezuniyet dilekgelerini
(tst yaz1 ve transkript ek’i ile) Fakiilte/Yiiksekokul Sekreterligi’ne iletir.
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v' Mezuniyet dilekgeleri Akademik Birim Amirleri (Dekan/Miidiir) tarafindan kontrol
edilir.

v" Mezuniyeti uygun goriilen 6grencilere iliskin Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Karar1 (YKK) alinir.

v' Mezuniyete iliskin alinan YKK, iist yaz1 ile OIDB’ye gonderilir.

v OIDB, mezun durumda olan dgrenciler icin mezuniyet transkripti ve diploma eki
olusturup dgrenciyi mezun olarak sisteme arsivler ve diplomalar1 “Istanbul Nisantas:
Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin
YoOnerge” esaslarina uygun olarak hazirlar.

v Diplomalar, diizenleme tarihinde gérevde bulunan Rektor, Dekan, Miidiir tarafindan
imzalanir.

v' Mezun durumda olup diplomasini almak isteyen dgrenci, OIDB’ye ilisik kesme formu
ile bagvurur.

v “Ogrenci Bilgi Isletim Sistemi (OBIS) iizerinde elektronik ortamda ilisik kesmesi
tamamlanan mezun 6grenci, diplomasi da e-imzali olarak OBIS iizerinden temin
etmektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Uluslararasi Iligkiler Boliimiinde dersler standart siniflarda yapilmakta olup buradaki altyap: ve
teknolojik donanimdan faydalanilmaktadir. Dersler i¢in hazirlanan sunular projektor araciligi
ile yansitilip dersler islenmektedir.

Ogrencilerin ¢agdas dgrenim araglarini kullanabilmeleri ve bunlardan faydalanabilmeleri igin
odev/proje kapsaminda ¢alismalar yapilmakta ve yaptiklari ¢alismalar sunu haline getirtilerek
yaptiklart c¢aligmalarin teknolojik ekipmanlart kullanilarak aktarilmasi saglanmaktadir.
Boylelikle 6grencilerin ¢agdas 6grenim donanimlarina agina olmalar1 saglanmaktadir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nde kullanilmakta olan “Sanal Kampiis” sistemi, disaridan
hizmet alinarak kullanilan bir yazilimdir. 4 y1ldir kullanilmakta olan sistem, pandemi ncesinde
(sanal smif hari¢) de dgrencilere hizmet vermekteydi. Pandemi siirecinde de Sanal Kampiis’e
sanal siniflar da eklenmistir. Bu siniflarda hocalarimiz senkron-asenkron ders yapabilir,
Microsoft Teams tizerinden islenen dersler icin link paylasabilmektedirler. Altyap: olarak,
kamera ve mikrofon acilimi ile ekran paylasimlart mevcuttur. Bu sayede dersler etkilesimli bir
bicimde islenebilmektedir. Uluslararas: Iliskiler Boliimii’nde sunulan derslerde materyallerin
yuklenmesi, 6grencilerle etkilesim, gerekli durumlarda telafi derslerinin yapilmasi i¢in giinliik
olarak tiim 6gretim tiyeleri tarafindan kullanilmaktadir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri
Akademik Damismanhk

Universite politikasi ile uyumlu bir sekilde akademik danismanlar boliimiizde ders seciminden
baglayarak tiim sene boyunca hem akademik hem sosyal anlamda 6grencilere rehberlik yapar.
Akademik agidan ele alindiginda hem kendi boliimlerindeki dersler hem de diger boliimlerden
kazanim elde edebilecekleri dersler icin yol gostericidirler. Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin
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sunmus oldugu CAP, YANDAL, Erasmus gibi olanaklar hakkinda da o6grencileri
bilgilendirirler. Sosyal acidan ele alindiginda, 6grencilerin sorunlarina ¢éziim Onerileri
getirmek, mesleki egitimleri ve kariyer planlar1 dogrultusunda bilgiler vermek yine
danigmanlarin hizmetlerindendir.

Ogrenciler ayrica boliim asistanlarmin yonetici oldugu anlik mesajlasma gruplari sayesinde
boliim akademisyenleri, dekan-dekan yardimcist ve 6grenci dekanligi ile aninda iletigime
gecebilmektedir. Ilgili kisilere anlik eriserek danismanlik alabilmektedir.

Rehberlik, Isletmek damismanlik ve kariyer hizmetleri

Universitemizin Student Solutions birimi uzman terapist dahilinde 6grencilere ve personele
akademik, kisisel ve sosyal konular fiizerinde destek saglamaktadir. Birimin amaci,
ogrencilerimize, akademik ve idari kadromuza Universitemizde bulunduklar siire icinde mutlu
ve basarili olmalari i¢in yardimci olmaktir. Bu kapsamda, dgrencilerimizin ve personelimizin
iiniversite yasamina iliskin akademik, kisisel ve sosyal sorunlar1 dinlenmekte, gerekli
goriildiigiinde ilgili idari ve akademik birimlerle koordinasyonlu c¢alisilarak sorunlara ¢oziim
aranmaktadir. Birim ayni1 zamanda, yabanci O&grencilerimizin ve yabanci personelimizin
Universitemize adaptasyonuna destek saglamakta ve ihtiya¢ duyan kisilerin kisisel, kiiltiirel,
sosyal ve profesyonel anlamda gelisime destek vermeyi hedeflemektedir. Birim ingilizce olarak
da hizmet vermektedir.

Nisantag1 Universitesinde uygulanan etkin ve verimli grenci damigmanlik sistemi, 27.12.2018
tarth ve 2018/18 sayili senato karar1 ile Genel Sekreterlie bagli olarak kurulan 6grenci
dekanlig1 ile de desteklenmektedir. Ogrenci Dekanligmin amaci, 6grencilerin kisisel, mesleki
ve egitsel olarak potansiyellerini tam olarak kullanabilecekleri bir liniversite ortam1 olusturmak,
iiniversite hayatinin gerektirdigi sorumluluk ve sosyal faaliyet alanlarinda kendilerini
gostermelerini saglamak, kurumsal aidiyet bilincini gelistirmek, iiniversite yagamini kolay,
etkin ve verimli kilmak, 6grencilerin yasadig1 sorunlari daha ¢abuk tespit edip, hizli ¢6ziimler
sunarak dinamik bir kampiis ortam1 olusturmaktir.

Universitemizde 6grenci ve mezunlarimizin kariyer planlamasinda destek olmak amaci ile
Kariyer Merkezi ve Mezunlar Ofisi kurulmustur. ilgili Ofis yoluyla 6grencilerimizin mezun
olduklar: siiregten itibaren gerek is hayatlarin1 gerekse kariyer planlarini takip edilmektedir.
Universitemizce olusturulan mezun bilgi sistemi sayesinde firmalardan kendilerine gelen is
ilanlart mezunlarimiza duyurulmakta ve is bulmalar1 konusunda destek olunmaktadir.

B.3.3 Tesis ve Altyapilar

Ogrenme Kaynaklar1 Universitemiz egitim-dgretim faaliyetlerini yiiriitmek igin uygun mali
kaynak ayirmaya ve 6grenme olanaklariin tiim 68renciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini
giivence altina almaya azami gayret gostermektedir. Universitemizde 6grencilerin kullanimina
yonelik 6grenme kaynaklarinin ¢esitliligi saglanmakta ve ilgili yonetim sisteminin iyilestirilme
caligmalar1 devam etmektedir.

Buna bagli olarak Universitemizde, egitim-dgretimin etkinligini arttiracak dgrenme ortamlari
(derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitliphane, toplant1 salonu, atdlye, laboratuvar, sergi alani,
bireysel ¢caligma alani, vb..) yeterli ve uygun donanima sahip olacak bi¢gimde insa edilmistir.
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Pandemi donemi ihtiyaglar1 da gbz oniine alinarak siniflarimiz video konferans seklinde ders
vermeye gerekli yazilim ve donanimlarla uygun hale getirilmistir. Sinif kapasiteleri de pandemi
kosullarina gore yeniden diizenlenmistir. Her tiirlii tedbir alinarak Hibrit egitimi verilmistir.
Universitemizin ~ Maslak 1453  NeoTech Kampiisi’'nde &grencilere  teknolojiyi
kullanabilecekleri uygulamali egitim verilmesi hedeflemektedir.

Yerleske kullanim alanlar1 asagida ayrintili olarak verilmistir.

Kapal Alanin Kullanim Amaci Metrekare/m?
Egitim 49305.25
Aragtirma 7263.47
Yo6netim 3909.23
Saglik 148
Kiitiiphane 3108
Toplanti/Konferans Salonu 1825.27
Sosyal Alanlar 1954.4
Spor Alanlart 917.66
Ticari Alanlar 1010.76
Islak Hacimler 3208.54
Sirkiilasyon Alanlar1 2020.97
Otopark 20080
Diger 7259.97

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemiz engelli 6grencilerin de ihtiyaclarma gore sekillendirilmis ve engelsiz bir
iiniversite amaciyla Engelsiz Yasam Birimi kurulmustur. Bu sayede engelli 6grencilerimiz,
ogretim tiyelerimiz ve idari personelimizin katkilariyla Kampiistimiiz icerisinde akademik ve
sosyal yasamda karsilasabilecekleri zorluklar tanimlanmaya, sorunlar karsisinda ¢oziimler
iiretilmeye ve gerekli diizenlemeler gergeklestirilmeye c¢alisilmaktadir. Engellilik konusunda
farkindalik yaratacak etkinlikler gerceklestirmek de Engelsiz Yasam Birimi’nin amaglar
arasindadir. Engelsiz Yasam Birimi’nde gorev alanlarin igerisinde engellilerin olmasi sorunlara
daha kolay ¢dziim iiretilmesi acisindan Universitemiz i¢in bir ayricaliktir. Giin icerisinde ortaya
c¢ikan ihtiyaclar Engelsiz Yasam Birimi tarafindan degerlendirilmekte ve sorunlara hizla ¢6ziim
iretilerek Kampiisiimiiziin daha engelsiz olmasi i¢in ¢aba sarf edilmektedir.

Fiziksel engelli 6grenciler i¢in tiim katlara ve siniflara asansor ile ulagim imkani saglanirken,
gorme engelli 6grenciler icin 6zel olarak olusturulan yaya yollart ve sesli yonlendirme
uygulamalari, isitme engelli 6grenciler i¢in ise NeoTech kamplise yerlestirilmis Beacon ses
sistemi bulunmaktadir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitemiz egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun mali kaynak ayirmaya ve

ogrenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almaya
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azami gayret gostermektedir. Universitemizde ogrencilerin kullanimma yénelik 6grenme
kaynaklariin ¢esitliligi saglanmakta ve ilgili yonetim sisteminin iyilestirilme g¢alismalari
devam etmektedir. Buna bagli olarak Universitemizde, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak
o0grenme ortamlar1 (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, atdlye,
laboratuvar, sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak
bicimde insa edilmistir.

Toplam olarak 128,552 m? kapali ve 28000 m? acik alana sahip Maslak 1453 NeoTech
Kampiistimiiziin teknik alt yap1 yatirim detaylar1 asagidaki gibidir:

Derslik Kapasiteleri: Kampiisiimiizde 6grencilerinin kullanabilecegi 260 adet derslik alani ve
sekiz adet amfi mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiyiikliigii 27,588,74 m? ve toplam oturum
kapasitesi ise 17,340 kisidir.

Kiitiiphane: Universitemizde bulunan 6grenciler, dgretim elemanlar1 ve idari personelin
yararlanabildigi Kiitiiphanemizde (kullanim alan1: 1200 m?) ¢cok sayida basili kaynaga ve veri
tabanina hem lokal hem de uzaktan erisim imkani1 saglanmaktadir.

Toplant1 ve konferans alanlari: Kampiisiimiizde cesitli ulusal ve uluslararasi kongre,
konferans ve sempozyum gibi etkinlerin gerceklestirildigi toplam biiyiikliigii 2565,3 m? olan
iki adet konferans salonu bulunmaktadir.

Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi Uygulama Alanlari: Kampiisiimiizde 68 adet
miihendislik laboratuvar alan1 mevcuttur. Bu alanlarin toplam biiyiikliigii 9365,93 m? ve toplam
oturma kapasitesi ise 1873 kisidir. Kampiisiimiizde ayrica Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi
Mimarlik Boliimii 6grencilerinin kullanimina tahsis edilmis 9 adet mimari ¢izim stiidyosu
mevcuttur. Bu alanlarm toplam biiyiikliigii 1173 m? ve toplam oturma kapasitesi ise 469 kisidir.

Bilgisayar Laboratuvarlari: Kampiisiimiizde 12 adet bilgisayar laboratuvari mevcuttur. Bu
alanlarin toplam biiyiikliigii 1118,88 m? ve toplam oturma kapasitesi ise 720 kisidir.

Sanat Tasarim Laboratuvarlari: Kampisiimiizde 1 adet dil laboratuvari, 11 adet miizik
laboratuvari, 11 adet tasarim stiidyosu, 7 adet jimnastik/dans stiidyosu ve 15 adet ¢ok disiplinli
arastirma kullanimina agik laboratuvar bulunmaktadir.

NishNova Girisimcilik ve inovasyon Merkezi: NishNova icinde yeni fikirlerin ise doniistiigii
Girisimcilik Ofisi, iiniversite-sanayi is birliklerinin olusturuldugu Teknoloji Transfer Ofisi ve
oncelikli akademisyenler olmak tizere kamu destekli projelerin hazirlandig1 ve iiniversite igi
proje kiiltiiriiniin artirilmasmi hedefleyen Proje Ofisi'nden olusan 360°’lik bir Inovasyon
Merkezi’dir. NishNova Girisimcilik Ofisi, o6grencilerin ise doniisebilecek fikirlerinin
gelistirilebilmesi i¢in gerekli kaynaklarin sunuldugu Maslak 1453 NeoTech Kampiisii i¢inde
yer alan ortak ¢alisma alanindan olusan erken asama kulugcka merkezidir.

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlik Alanlari: Kampiisiimiizde 772,45 m? basketbol
sahas1 ve 336,28 m? fitness spor salonu bulunmaktadir. Kampiisiimiizde ayrica kantin, kafeterya
ve yemekhane ile 6grencilerimizin bireysel ihtiyaglarini karsilayabilecekleri market, banka ve
kirtasiye hizmeti veren ¢esitli alanlar da mevcuttur.
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B.4. Ogretim Kadrosu

Ders gorevlendirmesi yapilirken dersi verecek 6gretim elemaninin akademik ve profesyonel
yeterliligi géz 6niinde bulundurulur. Dersin niteligi ile 6gretim elemaninin uzmanlik alaninin
uyusmast durumunda ders gdrevlendirmesi yapilir. Ogretim elemanlarinin akademik yaynlar
ve projelerinin yani sira sektor tecriibeleri de géz oniine alinmaktadir.

Tablo 2 Ogretim Kadrosunun Analizi

Istanbul Nisantas1 Universitesi — Uluslararasi Iliskiler Boliimii

Deneyim siiresi, yil Etkinlik diizeyi” (yiiksek, orta, diisiik,
yok)
Yabancl
Ogretim TZ, Aldig son Dil, Mezun oldugu
elemaninin Unvani YZ akademik Sinav son kurum ve
adi ve soyadi® DSU? unvan ady, Y1l, mezuniyet yih Kamu/ N Bu Mesleki Dis
puant ozel sektor Ogretim kurumdaki | kurulus- Aragtir- paydaslara
o deneyimi S mada verilen
deneyimi deneyimi larda
damsmanhkta
Cigdem e Universty of . . .
TSTON Prof. TZ Profesorliik 93,75 Limerck/2007 17 5 Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Visne . Marmara . "
KORKMAZ Prof. TZ Profesorliik 91 Universitesi/2008 25 4 Yiiksek Orta Yiiksek
o . Yeditepe
Ristii Salim | Tz Dog. 93,75 Universitesi / 10 7 Yiiksek Orta Yiiksek
Savas Biger
2014
Berna istanbul
OZCAN Dog. Tz Dog. 80 i Sr"“‘t‘ ‘?/2010 22 12 Orta Orta Orta
AKSOY ersites
Furat Dr. Istanbul Gelisim
DEMIRKOL pgr,. TZ Doktora Universitesi 9 2 Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Uyesi 2020
Dr. istanbul Uni.
Anar Ogr. DSU Doktora Doktora 8 2. Orta Orta Az
ALIYEV P
Uyesi 2022
Hakan pr. Yeditepe
Sezgin Ogr. TZ Doktora Uni ersms? 2020 2 2 2 Orta Orta Yiiksek
ERKAN Uyesi v
Seda Dr. Yildiz Teknik
P Ogr. TZ Doktora 95 Universitesi 0 1 8 Orta Orta Orta
GUREL P
Uyesi 2023
Fatma Zeynep or. University of
Ozkurt Ogr. TZ Doktora ersity 10 7 Orta Orta Orta
R P Nottingham
Dordiincii Uyesi
Orhan Ars. Yiiksek Ankara Yildirim
BULUS Gr. 1z Lisans 85 Beyazit - 3 - - -
Elif Ezgi Ars. Yiiksek Bursa Uludag
KELES Gor. Tz Lisans 925 Universitesi - 2 3 3 -
Furkan ilker | Ars. Tz Yiiksek ; Yildiz Teknik 5 R R R
Akin Gér. Lisans Universitesi -
. e e . 3 ~ . .. . . . . .
Tablo 3 Yabanci Dil Egitimi Veren Ogretim Gorevlilerine Ait Bilgiler
Ogretim Uyesi / P . " - Yabana Dil -
Ofretim Elemant Adi Soyad: Mezun Olunan Universite / Fakiilte / Boliim Puam Sinav Tiirii

Béliim/Program Faaliyet Raporu Ocak — Aralik 2024 aylarint kapsamalidr.
Ekler: Tiim olgiitlere ait kanitlar olgiit bazinda numaralandrilarak elektronik kopya olarak, raporun ekine eklenerek
Rektorliige EBYS iizerinden gonderilmelidir.

Dokiiman No:KY.YD.05 / Yayin Tarihi:04.01.2023 / Revizyon Tarihi: - / Revizyon No:-
36/48




B.4.1 Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

NISANTASI UNIVERSITESI AKADEMIK PERSONEL CALISMA ILKELERI VE
DiSIPLIN YONERGESI

Akademik personelin atanmasi

Akademik personelin atanmast MADDE 9- Akademik kadrolara atama, gerekli yasal kosullari
yerine getiren ve Universitenin Atama ve Yiikseltme Y&nergesindeki kriterleri tastyan adaylar
arasindan gerceklestirilir. Adaylarin belirlenmesinde, ilan ve basvuru siirecinden sonra
basvuran adaylarmn 6n degerlendirmesi Akademik Insan Kaynaklar1 Komisyonu tarafindan
yapilir. Akademik Insan Kaynaklari Komisyonu, Rektoriin gorevlendirecegi Rektdr
Yardimeisi, insan Kaynaklar1 Daire Baskani ve Genel Sekreterden olusur. On degerlendime,
basvuru dosyasmin sekil sartlar1 acisindan gerceklestirilir. On degerlendirmeden gecen
personelin dosyas1 2547 sayili kanun hiikiimlerine gore olusturulan jiiriye gonderilir ve jiiri
tarafindan icerik agisindan degerlendirme yapilir. Degerlendirmeden gecen personel ilgili
fakiilte dekaninin veya yiiksekokul miidiiriiniin 6nerisi iizerine Rektoriin ve Miitevelli Heyetin
onay1 ile atanir. Sozlesme siireleri sona eren 6gretim elemanlarinin sézlesmeleri de ayni usulle
yenilenir. Sekil sartina uymayan dosyalar isleme alinmaz.

B.4.2 Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Ogretim kadromuzun akademik yayinlar1 ve projelerinin yani sira sektdr tecriibeleri de gz
online alinmaktadir. Buna gore Fakiiltedeki boliimlerde derse giren 6gretim elemanlarin
uzmanlik alanlari, sektorel tecriibeleri ve bilimsel ¢alismalari agisindan yeterli oldugu ve elbette
gelistirilmeye acik oldugu diistiniilmektedir.

Tablo 4 Ogretim Kadrosu Ders Verme Disindaki Nitelikleri

P Sonb5 Son 5
Olgiit / daki daki Toplam Toplam )
Ogretim y yraaxt | Akademik | Sektér | Damsmanhk Uye Oldugu Kurulus
Elemam yaym proje Deneyimi | Deneyimi
sayisi sayisi
Fatma Zeynep Diplomasi Aragtirmalari
Ozkurt Dérdiincii ! i 10yl 1.5yl i Dernegi
Uluslararasi {liskiler Konseyi
International Studies
Association (ISA)
UACES
DEMIS (Development,
Migration and Social Studies
Cigdem Ustiin 8 17 Association)
E-TEAM (EFES SOSYAL,
EKONOMI, TEKNOLOII,
ENERJI VE CEVRE
ARASTIRMALARI
MERKEZI)
Berna - Aksoy | 44 1 18 20 Siyasi ilimler Tiirk Dernegi
Ozcan
. Association of Middle East
Vigne Korkmaz 15 2 24 24 and Africa Studies
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Midwest Political Science
Association

State Allumni

Tracadero Forum

Gulf Research Center

Riistii Salim

Savas Bicer 15 3 10 30 15

Elif Ezgi Keles 5 2 Siyasi Ilimler Tiirk Dernegi
Hakan Sezgin 7.3 0 2 2 i

Erkan

Seda Giirel 5-8 0 8 0 Siyasi Ilimler Tiirk Dernegi

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Istanbul Nisantast Universitesi’nin ~ dzellikle diger vakif iiniversiteleri ile
karsilastirildiginda ¢ok genis biitgeli bir akademik tesvik ve performans degerlendirme sistemi
bulunmaktadir. Bu siirecler, “Istanbul Nisantas1 Universitesi Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi” Ile “Istanbul Nisantasi Universitesi Akademik Tesvik Odiilii
Yonergesi’nde yer alan usul ve esaslar ¢ercevesinde takip edilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
Istanbul Nisantas1 Universitesi biinyesindeki Bilimsel Projeler Koordinasyon ofisinden gerekli
durumlarda destek alabilme imkani bulunmaktadir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi
Arastirma siirecleri yukarida belirtildigi gibi Bilimsel Projeler Koordinasyon ofisi ve genel
sekreterlik ile koordineli sekilde yiiriitiilmektedir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Fakiilte, her egitim 6gretim yil1 basinda altyapr ve donanim ihtiyaglarin1 belirleyerek biitce
talebini Genel Sekreterlik Makamina iletmektedir. Bu talepler, genel biitgeye ilgili birimlerin
biitgeleri altinda birlestirilmekte; Miitevelli Heyetinin onayina sunulmakta ve yil igerisinde
Fakiiltenin talebi iizerine genel biitge icerisinden ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Bu kapsamda
altyap1 ve donanimi temin etmek, bakimin1 yapmak ve isletmek i¢in saglanan parasal destek
yeterli olmaktadir. Programa ise, genel biitceye ilgili birimlerin biit¢elerinden parasal destek
saglanmaktadir.

Tablo 5 Parasal Kaynaklar ve Harcamalar

[Nisantas1 Universitesi-Uluslararasi iliskiler Boliimii]
| Harcama kalemi | 2023-2024
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g;(l::-l]zl;ml ;))demelerl briit iizerinden Oneeki yil }]?;slx{glrgln;ﬁ quraki yil®
(Gergeklesen) (Biitelenen) (Biitcelenen)
(2022-2023) (2023-2024) (2025-2026)

Maaslar® (TL) 229.948.673,81| 439.566.723,48 | 544.896.587,00

Birinci 6gretim ek ders iicretleri® (TL) 4.260.359,36 6.865.325,25 70.496.825,00

(Varsa) Ikinci 6gretim ek ders iicretleri?

(TL)

(Varsa) Uzaktan gretim ek ders iicretleri?

(TL)

Toplam Ucretler® 234.209.033,17 | 446.432.048,73 | 615.393.412,00

Yolluklar (TL) 421.189,40 571.698,62 1.029.057,00

Hizmet alimlar1 (TL) 23.023.689,78 18.746.821,99 26.245.550,78

(TTull_‘fnm mallart ve malzemeleri almlart| a5 5453 94555 | 63.208.686,54 | 88.492.161,156

Bakim ve onarim giderleri (TL) 3.268.392,21 10.593.762,83 14.831.267,96

Yatirim harcamalar1 (TL) 21.491.199,87 30.979.011,53 43.370.616,14

Doéner sermaye gelirleri® (TL)

Diger®(TL) 603.602,61 459.740,25 643.636,35

ayrilanlarin disinda yapilan bir tahsis vb).

Y Ogretim elemanlarina édenen maaslar: belirtiniz.
2 Ogretim elemanlarina 6denen ek ders iicretlerini belirtiniz

® Maaglari ve yapilan birinci, ikinci ve uzaktan 6gretim ek ders iicretlerini toplayiniz
* Doner sermaye gelirlerinden program kullamimz icin ayrilan miktar: belirtiniz.

® Ogrenci har¢lar fonundan program kullammu icin ayrilan miktar yaziniz.

® Kurum ziyareti sirasinda giincellestirilmis tablolarin saglanmas: gerekmektedir.

® Miktar ve kaynak belirtiniz (6rnegin; ikinci veya uzaktan égretimden ek ders iicretleri igin

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin 6zellikle diger vakif {iniversiteleri ile karsilastirildiginda
cok genis biitceli bir akademik tesvik ve performans degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Bu
siirecler, “Istanbul Nisantast Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme
Yénergesi” ile “Istanbul Nisantasi Universitesi Akademik Tesvik Odiilii Yonergesi’nde yer
alan usul ve esaslar ¢ergevesinde takip edilmektedir.

Universitemizin bugiine kadar akademik anlamda sagladigi destekler, nitelikli Ogretim
kadrosunu ¢ekme ve tutma kapsaminda Onemli yer tutmaktadir. Programimizin 6gretim
elemanlarina yayin, arastirma gelistirme projeleri dahilinde gerekli maddi destek Universitemiz
tarafindan saglanmaktadir.

2024 yih itibariyle Birim biinyesinde yiiriitiilen proje sayilar ve biitceleri

2024 Yih
Projeler Onceki Yil Toplam Yil f¢inde Toplam Toplam | 2022 Yilh
Yildan icinde Tamamlanan | Odenek TL | Harcama | Harcamasi
Devreden | Eklenen Proje TL TL
Proje Proje
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Yerel - - - 1 58.750 TL - -
Yonetimlerin
Cocuk Oyun
Alanlaria
Iliskin Yer
Secimi ve
Kullanilan
Oyuncaklarin
Ergonomisinin
Incelenmesi
Uzerine Bir
Arastirma:
Sariyer Ilgesi
Ormegi

TOPLAM - - - 1 58.750 b - -

C.2. Arastirma Yetkinligi, Isbirlikleri ve Destekler

Universitemizde yapilacak olan arastirma projelerini, bilimsel ve yaym faaliyetlerinin
artirtlmasi, niteliginin yiikseltilmesi ve bilimsel faaliyet sonuglarinin ulusal ve uluslararasi
yayinlara doniistiiriilmesi konusunda ¢alismalar yapmak ve yaptirmak, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel {iretimin arttirilmasina katkida bulunmak, {iniversite personeli tarafindan
yiiriitiilen ve/veya ylriitiilmesi diisiiniilen bilimsel faaliyetlerin koordinasyonunu saglayan
Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliigi bulunmaktadir. Bu koordinatérliik ile beraber gretim
elemanlarimizin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak hizmet i¢i proje
dongiisii yonetimi egitimleri verilmekte ve yazilan ulusal ve uluslararasi projelerin sayist
diizenli olarak izlenmektedir. Bu yolla yetkinlik kazanimlar1 gozlemlenebilmektedir. Ulusal ve
uluslararasi ortak programlar ve ortak arastrma birimleri Universitemizde stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda siirdiirtilebilir yenilik¢ilik uygulamalar1 gelistirmek icin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde ortak programlar gelistirilmektedir. Bu hedef kapsaminda arastirma
aglarina katilim i¢in gerekli ¢alismalar devam etmektedir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve gelisimi

Universite genelinde doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi
kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortiigme
konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir ve akademik personelin aragtirma ve
gelistirme yetkinligini gelistirmek {lizere egitim, ¢alistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik
faaliyetler gerceklestirilmektedir.
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C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Kurumlararas: isbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
ozendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistli programlart,
aragtirma aglara katilim, ortak aragtirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri
gibi ¢oklu aragtirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak
izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Universitemiz Stratejik Planlama ¢alismalar1 kapsaminda her bir birim igin belirlenen ve daha
once paylasilmis olan boliim bazli 2024 Performans hedefleri degerlendirilmistir.

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Universitemiz Stratejik Planlama ¢aligmalar1 kapsaminda her bir birim igin belirlenen ve daha
once paylasilmis olan boliim bazli 2024 Performans hedefleri ve hedeflere iliskin ii¢ ay1
kapsayan ¢eyrek donem (Q1, Q2, Q3 ve Q4 olmak iizere) degerlendirme formlari Bolim
Bagkanlari’ndan talep edilmektedir ve ilgili yil dahilinde de bu formalar birim amirlerine teslim
edilmisgtir.

2024 Yilinda Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

Biilﬁm/Program Ad1 Sempozyum Kongre Sayisi Konferans Sayisi Panel Sayisi Seminer Sayisi
(Ornegin: Bilgisayar Sayisi
Miihendisligi genel A — A — oy — A — A —
yazilabilir)
Uluslararasi Iligkiler - 1 1 5 - - 1 5 2 1
*A - Ulusal
**B — Uluslararast
2024 Y1h Bilimsel Yayin Sayilar
Boliim/Program Adi Makale* Bildiri* Kitap Boliimii
(Ornegin: Bilgisayar
Miihendisligi genel
yazilabilir) A "B A **B *A **B
Uluslararas: Iliskiler 2 1 3 2 3 -

*A - Ulusal
**B — Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Toplumsal katk1 Universitemiz Stratejik Plan1 temel eylem alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda, belirlenmis hedefleri bulunmaktadir. Stratejik plan kapsaminda hazirlanan
Universitemiz toplumsal katki politikasi; kalite politikast ve egitim-6gretim, arastirma
politikalariyla uyumlu ve biitiinciil bir yaklagim i¢indedir. Toplumsal katki kalite politikamiz,
Kalite Komisyonunda, paydaslarimizin gériisii almarak hazirlanmistir. Buna gére, Istanbul
Nisantasi Universitesi, arastirma-gelistirme ve egitim faaliyetlerinden toplumsal katki
saglanmas1 amaciyla tiim akademik kadrosunu, ar-ge, proje ve arastirmaya tesvik eder. Ogretim
eleman1 ve &grencilerin birlikte tirettikleri projeler ve arastirmalarla, toplumsal sorumluluk
duygusu yiiksek, toplumsal sorunlar karsisinda duyarli ve ¢oziim iireten mezunlar vermeyi
amag edinir. Uluslararasi Iligkiler boliimii gretim iiyeleri toplumsal sorunlara, dis politikadaki
gelismelere ve gereklilikleri dnceleyerek toplumu sivil toplum ve medya araciligr ile dogru
bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

D.1.2. Kaynaklar
Projelerimizin kaynaklar1 boliim olarak BAP {izerinden temin edilmek ile beraber insan giicii
olarak hocalarimiz ve arastirma gorevlilerimiz tarafindan desteklenmektedir.

D.2 Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Nisantag1 Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6zgiin egitimin yani
sira kendilerini diger alanlarda gelistirmek isteyenleri destekleyen bir kurum olarak hizmet
vermektedir. Nisantasi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde
egitimler farkli alanlarda konusunda uzman egitmenler ve sektor profesyonelleri tarafinda
verilmektedir. Egitimler tasarlanirken hem akademik bilginin hem de uzmanlarin tecriibelerinin
programlarda yer almasimma 6nem verilmektedir. Kisisel gelisimine énem veren, kendisini
alacagi egitimler ile alaninda basarili, uzman bireyler haline doniistiirmek isteyen herkes
kampiisiimiizde diizenlemis oldugumuz sertifika programlari veya uzaktan egitimli (online
egitim) e-sertifika programlarimiza basvurabilir. Toplumsal katki i¢in ¢alismalara ayrilan biitce
her gecen yil artan talepler dogrultusunda giderek artmaktadir. Ayrica Universitemizde birgok
alanda sosyal sorumluluk projesi kapsaminda birgok faaliyet gergeklestirilmektedir.
Gergeklestirilmis olan Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine bir ornek vermek gerekirse;
Universitemiz, Topluma Hizmet Uygulamalar1 Departmani, her grencinin sosyal sorumluluk
bilincini benimsemesi gerektigi inanciyla, Istanbul'un farkli ilgelerinde bulunan Ilkdgretim
Okullarinda saha ¢alismalar1 ger¢eklestirmistir.
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Kadin ¢alismalar1 ve sorunlari, ulusal ve uluslararasi diizeyde her alanda kadinin giiglenmesini
saglama ve benzeri konularda disiplinlerarasi bakis agisi ile bilimsel arastirmalar ve
uygulamalar yapmak ve yapilan arastirma ve uygulamalar1 desteklemek, akademik ve
toplumsal nitelikli panel, seminer, konferans ve benzeri toplantilar yapmak, egitim
caligmalarinda bulunmak, projeler gelistirmek, ilgili tiim kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapmak, Universitede ve kamuoyunda farkindalik yaratici calismalar yapmak ve danismanlik
hizmetleri sunana Kadin ve Aile Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezimiz bulmaktadir.

Tiirkgesi yetersiz ve/veya Tiirkgesini gelistirmek isteyen kisilere gerekli egitimi vermek tizere
Universitemizde Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlhigi, Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Koordinasyon Birimi nin
2013 tarihli onay yazisi ile agilmaya uygun goriilen ve diinyay1 anlayan, ve yonetim siire¢lerini
ogrenen bireyler yetistirmeyi amaglayan Istanbul Nisantas1 Universitesi Iktisadi idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi; tilkemizde gerek kamu gerek ise 6zel sektorde calisacak nitelikli insanlar
yetistirmek ve bu sektorlerde yer alacak kalifiye calisan sayisini arttirmayi hedeflemistir.
Fakiiltemiz, arastirma ve yayin faaliyetlerini gelistirerek saygin endekslerde boliim olarak yer
almak ve {ist siralarda bulunma vizyonuyla yoluna devam etmektedir. Fakiiltemiz, 6gretim
kadrosu ve gilincel miifredatiyla boliim 6grencilerinin iiniversite olanaklarindan da yararlanarak
rekabetci diinyaya hazirlanmast icin ¢alismaktadir. Ogrencilerin IMU cercevesinde mezuniyet
sonrasi istthdam edilebilecekleri kurumlarda staj yapmalarini tegvik ederek {ilkemizin énemli
bir sorunu olan issizlik sorununun ¢oziimiine kiiciik bir katki yapmaya calismaktadir.

Giiglii yanlarinin yani sira bolimiin gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan yanlar1 da bulunmaktadir.
Akademik kadronun proje gelistirme ve fon bulma konusunda bilgilendirilmeye ve proje
caligmalarindan yayin iiretme kapasitelerinin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu tip ¢alismalar
boliimiin ulusal ve uluslararasi saygin boliimler arasinda yer almasini saglayacaktir. Bu da
boliimiin gelismesi ve gelecekte daha ¢ok tercih edilmesi i¢in de faydali olacaktir. Fakiiltenin
gelisimini slirdiirebilmesi icin yenilik¢i, disiplinler arasi bir yaklasim benimsenmesi ihtiyag
halinde miifredatin uluslararasi standartlara uygun sekilde siirekli giincellenmesi onemlidir.
Fakiilte, dijitallesen diinyaya uyum saglamak icin egitim 6gretim faaliyetlerinde yapay zeka
uygulamalarini ders igeriklerine entegre ederek 6grencilerin yeni uygulamalari kullanmalarini
saglamalidir. Ogrencilere uygulamali egitim olanaklar artirilarak teorik bilgileri pratikte daha
etkin kullanmalari tesvik edilmelidir.

Ayrica, yerel ve uluslararas: igbirliklerini artirarak 6grenci ve akademisyen hareketliligini
desteklemesi ve sektorel baglantilarimi giiclendirmesi gerekmektedir. Ogrencilerin bu
baglantilarin gelismesi ile sektorle iliskisi de gelisecektir.

Fakiiltenin Tyilestirmeye Acik Yonleri

e Akademik Kadro Gii¢lendirilmesi:
Alaninda uzman, uluslararasi deneyime sahip akademisyenlerin boliime kazandirilmasi ve
mevcut kadronun profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi.
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e Uluslararasilagsma:
Daha fazla Erasmus+ anlasmasi ve ¢ift diploma programlarinin gelistirilmesiyle 6grenci ve
akademisyen hareketliliginin artirilmasi.

e Arastirma ve Yayin Faaliyetleri:
Bilimsel yayin sayisinin artirilmasi i¢in akademisyenlere aragtirma fonlarinin saglanmasi ve
ulusal/uluslararasi projelere katilimin tesvik edilmesi.

e Teknolojik Altyapi:
Derslerin dijital araglarla desteklenmesi, ¢gevrimigi egitim materyallerinin gelistirilmesi ve
biiyiik veri analitigi gibi modern teknolojilerin miifredata entegrasyonu.

e Paydaslarla Isbirligi:
D1s paydaslarla daha fazla ortak proje gelistirilerek mezunlarin is diinyasinda daha giiclii bir
yere sahip olmalarinin saglanmasi.

e Uluslararas1 Akreditasyon:
Boliimlerin uluslararasi tanmirligini artirmak i¢in akreditasyon siire¢lerinin hizlandirilmasi ve
kalite standartlarinin belgelenmesi.
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