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OZET

Universitemizin Kalite Giivencesi Sistemi, liderlik ve yonetisim, egitim ve Ogretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarinda yiiriitiilen calismalarin sistematik olarak degerlendirilmesini saglamaktadir. Bu siirecte
PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii esas ahnarak siirekli iyilestirme mekanizmalari

gelistirilmigtir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) - 2024, Istanbul Nisantas1 Universitesinin kurumsal kalite giivence
stireglerini izlemek ve YOKAK’in Kurumsal Dis Degerlendirme Programi'na hazirhk yapmak amaciyla
hazirlanmisti. YOKAK KIDR Hazirlama Kilavuzu (Siirim 3.2.1) dogrultusunda sekillendirilen bu rapor,
kurumun giiclii yonlerini belirlemeyi ve iyilestirmeye agik alanlar1 tespit ederek stirekli gelisim stratejilerini ortaya

koymay1 hedeflemektedir.

Universitemizin kalite yonetimi ve kurumsallasma siirecini desteklemek amaciyla:
o Liderlik, yonetisim ve kalite giivencesi siire¢leri tamimlanmis ve diizenli olarak yiiriitiilmektedir.
e Ogrenci ve dis paydas geri bildirimleri dogrultusunda egitim-6 gretim siiregleri revize edilmistir.
o Arastirma kapasitesini artirmaya yonelik ulusal ve uluslararasi proje destek mekanizmalar1 olusturulmustur.
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Toplumsal katkiy1 gliglendirmek i¢in siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda projeler gelistirilmistir.

2023-2027 Stratejik Plan1 ¢ergevesinde, kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak i¢cin belirlenen stratejik
amaclar ve performans gostergeleri diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Kurum i¢i kalite kilttirtint
gelistirmek amaciyla akademik ve idari birimlerin kalite stireglerine katthmu artirilmus, kalite yonetim sistemine
iliskin farkindahk egitimleri diizenlenmistir.

Oniimiizdeki siirecte, liderlik ve yonetisim, egitim kalitesi, arastirma kapasitesi ve toplumsal katki alanlarinda
gergeklestirilecek  iyilestirmelerle Istanbul Nigantagt Universitesi’nin  kurumsal akreditasyon siirecindeki
konumunun gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
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TARIHSEL GELIiSIM

Istanbul Nisantas1 Universitesi, yiiksekogretim alaminda yenilik¢i ve dinamik bir yap1 olusturmak amaciyla 2009
yihinda kurulmus ve 2012 yilhinda vakif {iniversitesi statiisii kazanarak egitim-6gretim faaliyetlerini genisletmistir.
Kurulusundan giiniimiize kadar gegen siirecte, akademik cesitliligi artirarak, arastirma-gelistirme kapasitesini
giiclendiren, dijital doniisiime Onciiliik eden ve topluma katkiyr temel hedef olarak benimseyen bir kurum haline
gelmistir.

Kurulus ve ilk Dénem (2009-2012)

Istanbul Nisantas1 Universitesi, Nisantas1 Egitim Vakfi tarafindan “Nisantasi Meslek Yiiksekokulu” adiyla
kurulmus ve 09.09.2009 tarihli 24480 sayili kurulus karar ile resmiyet kazanmstir. 17.09.2009 tarihinde Resmi
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Gazete’de yayimlanan karar ile yliksek6gretim sistemine dahil olmustur. 2010-2011 akademik yilinda ilk
Ogrencilerini kabul ederek 6n lisans programlarinda egitim-6gretime baglamstir.

Universite Statiisiine Gecis ve Akademik Yapilanma

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 31.05.2012 tarihli ve 28309 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Ek Madde 146 ile
vakif {iniversitesi statiisii kazannmustir. Bu siiregte Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Miithendislik ve
Mimarhk Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisti akademik
yapilanmasini olusturmus ve Nisantasi Meslek Yiiksekokulu iiniversitenin akademik yapilanmasina entegre

edilmistir.
Akademik Genisleme ve Program Acihslan (2010 - Giiniimiiz)

2010-2011 Akademik Y1li: Universite, 14 6n lisans programu ile egitim-6gretime baglanstir.
2011-2012 Akademik Y1li: On lisans program sayis1 19'a yiikselmistir.
2012-2013 Akademik Yih: On lisans program sayis1 28'e ulasmustir.
2013-2014 Akademik Y1h: On lisans programlarinin yam sira lisans egitimi baglams;
o Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi — 13 lisans béliimii
o Miithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi — 5 lisans bolimii
o Sanat ve Tasarim Fakiiltesi — 5 lisans boliimii ile toplam 23 lisans programinda egitim verilmistir.
e 2014-2015 Akademik Y1ili: Lisans program sayisi 30'a ¢ikmustir.
o Tktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi — 19 lisans programi
o Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi — 5 lisans programi
o Sanat ve Tasarim Fakiiltesi — 6 lisans programi
o Toplam lisans program sayisi: 30
o Ilk kez Ingilizce egitim veren Psikoloji boliimii ag1imistir.
e 20152016 Akademik Yili: Egitim dili ingilizce olan boliimlerin sayis1 4’e (Psikoloji, Yeni Medya,
Uluslararas1 iliskiler, Mimarlik) yiikselmistir.
o lktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi — 19 lisans programi
Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi — 5 lisans programi
Sanat ve Tasarim Fakliltesi — 6 lisans program
Toplam lisans program sayisi: 30
Egitim dili ingilizce olan bolim sayis1 4’e ¢ikmistir (Psikoloji, Yeni Medya, Uluslararas1 Iliskiler,
Mimarhk).
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Universitemizde, egitim dili Ingilizce olarak sunulan programlarin yani sira, egitim dili Tiirkge olan programlarin
miifredatlar1 da kapsamli bir yabanci dil egitimi icerecek sekilde yapilandirilmisti. Bu ¢ercevede,
ogrencilerimizin kiiresel rekabet giictinii artirmak ve mezuniyet sonras1 uluslararasi i piyasasina entegrasyonlarini
desteklemek amaciyla, Tiirkge egitim verilen programlarda konusma, yazma ve mesleki Ingilizce dersleri
miifredata entegre edilmistir. Bu uygulama, 6grencilerimizin yabanci dil becerilerini akademik ve profesyonel
gelisimlerine entegre etmelerini saglayarak, dil Ogrenme stirecinin dogal bir parcast haline gelmesini
hedeflemektedir. Boylece, mezunlarimizin ¢ok dilli ve kiiltiirel agidan donamimh bireyler olarak yetismeleri
saglanmaktadir.

e 20162017 Akademik Yih: Toplam lisans program sayisi 44'e ulasnus, Ingilizce program sayis1 8’e
¢ikariimistir (Psikoloji, Yeni Medya, Uluslararas: Iliskiler, Mimarlik, Havacihk Yonetimi, Sosyal Hizmet, i¢
Mimarhk, Insaat Mithendislig;).

o lktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi — 25 lisans programi

Miihendislik ve Mimarlk Fakiiltesi — 10 lisans programi

Sanat ve Tasarim Fakliltesi — 9 lisans program

Toplam lisans program sayis1: 44

Egitim dili ingilizce olan boliimler 8’e g¢ikarilmistir (Psikoloji, Yeni Medya, Uluslararasi Iliskiler,

Mimarlik, Havacihk Yonetimi, Sosyal Hizmet, I¢ Mimarlik, Insaat Miihendisligi).

e 2017-2018 Akademik Y1li: Lisans program sayisi 44 olarak korunmustur, ingilizce program sayis1 8’dir.

o Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi — 25 lisans programi
o Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi — 10 lisans program
o Sanat ve Tasarim Fakiiltesi — 9 lisans programi
o Toplam lisans program sayisi: 44
o Egitim dili Ingilizce olan bolimler: 8
e 2018-2019 Akademik Yili: Lisans program sayisi 44 olarak korunmustur.
o lktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi — 25 lisans progranu
o Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi — 10 lisans programi
o Sanat ve Tasarim Fakiiltesi — 9 lisans programi
o Toplam 44 lisans programinda egitim verilmistir.
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o 2019-2020 Akademik Yil: Saghk Bilimleri Fakiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu kurulmus,
Ingilizce program sayis1 12’ye ¢ikmistir.

Yeni fakiilte ve yiiksekokul a¢ilmstir:

o Saglik Bilimleri Fakiiltesi
e Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Yeni lisans programlan agilmustir:

o lktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi — 3 yeni bolim
e Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi — 2 yeni bolim

o Saghk Bilimleri Fakiiltesi — 2 yeni bolim

e Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu — 1 yeni bolim

e Meslek Yiiksekokulu — 1 yeni program

Egitim dili Ingilizce olan bolimler: 12 (Yazihm Miihendisligi Ingilizce, Ingiliz Dili ve Edebiyati, Miitercim
Terciimanhk, Isletme Ingilizce)

e 2020-2021 Akademik Yih: Konservatuvar ve Sivil Havacilik Yiiksekokulu kurulmus, Ingilizce egitim veren
boliimler 14’ e yiikselmistir (Pilotaj Ingilizce, Yonetim Bilisim Sistemleri Ingilizce).

Yeni fakiilte ve yiiksekokul a¢ilmstir:

e Konservatuvar
o Sivil Havacilik Yiiksekokulu

Yeni lisans programlan agilmustir:

o lktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi — 1 yeni bolim

e Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi — 2 yeni bolim

o Saglk Bilimleri Fakiiltesi — 2 yeni bolim

e Sanat ve Tasarim Fakiiltesi — 2 yeni boliim

e Konservatuvar — 2 yeni program

o Sivil Havacihk Yiiksekokulu — 3 yeni program

e Meslek Yiiksekokulu — 1 yeni program

o Egitim dili Ingilizce olan boliimler: 14 (Pilotaj Ingilizce, Yonetim Bilisim Sistemleri Ingilizce)

e 2021-2022 Akademik Yih: Dis Hekimligi Fakiiltesi agilmis, Ingilizce egitim veren program sayis1 16’ya
ulagmustir.

Yeni fakiilteler a¢ilnmstir:
o Dis Hekimligi Fakiiltesi
Yeni lisans programlan agilmustir:

o lktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi — 1 yeni bolim

o Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi — 1 yeni blim

o Saglk Bilimleri Fakiiltesi — 2 yeni bolim

o Sanat ve Tasarim Fakiiltesi — 2 yeni boliim

o Konservatuvar — 2 yeni program

o Sivil Havacihk Yiiksekokulu — 3 yeni program

o Dis Hekimligi Fakiiltesi — 1 yeni program

o Egitim dili Ingilizce olan boliimler: 16 (Elektrik Elektronik Mithendisligi ingilizce, Dis Hekimligi Ingilizce

e 2023-2024 Akademik Yih: iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (6) ve Meslek Yiiksekokulu (5)
biinyesinde toplam 11 yeni program agilmustir.

Lisansiistii Programlarmm Gelisimi ve Akademik Cesitliligin Artis1

Istanbul Nisantas1 Universitesi, kiiresel dinamiklere uyum saglayabilecek bireyler yetistirmek amaciyla, lisansiistii
programlarini gelisen sektorlerin ihtiyaglari ve akademik arastirma oncelikleri dogrultusunda cesitlendirmistir.
2013 yilindan itibaren agilan tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve uzaktan egitim programlari, hem ulusal hem
de uluslararasi 6lgekte rekabet edebilecek donanima sahip mezunlar yetistirmeyi hedeflemektedir.



Lisansiistli programlarimiz, disiplinleraras1 yaklasimi benimseyerek sektorel taleplere uyum saglayacak sekilde
tasarlanmis, ulusal ve uluslararasi akademik standartlara uygun olarak yapilandirilmistir. Universitemiz,
ogrencilerine esnek &grenme secenekleri sunarak uzaktan egitim ve Ingilizce programlarim yayginlastirmakta,
dijitallesme ve yenilik¢i 6grenme yontemlerini akademik siirece entegre etmektedir.

Bu dogrultuda, Istanbul Nisantasi Universitesi YOKAK’in kalite giivence sistemi ger¢evesinde asagidaki
hedefleri ger¢eklestirmeyi amaglamaktadir:

o Disiplinleraras1 ve sektér odakli programlarla akademik ¢esitliligi artirmak

o Kiiresel rekabet giiciinii artirmak i¢in ingilizce ve uzaktan egitim segeneklerini yayginlastirmak

o Yiiksekogretimde dijitallesme ve yenilikgi 6 grenme yontemlerini benimsemek

o Lisansiistli 6grencilerin aragtirma kapasitelerini artirmak i¢in ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirmek

Bu kapsamda, tiniversitemizin lisansiistli program portfoyii, giincel bilimsel ve sektorel gelismeler dogrultusunda
siirekli olarak yenilenmekte ve genisletilmektedir. Asagida, Istanbul Nisantas1 Universitesi'nin tezli ve tezsiz
yiiksek lisans, doktora ve uzaktan egitim seceneklerini iceren lisansiistii programlarinin yillara gore gelisimi
detaylandiriimaktadir:

2013-2014 Akademik Yil: ilk lisansiistii programlar ag1lmistir.

o Isletme Yonetimi (Tezli)
o Psikoloji (Tezli)
o Tekstil ve Moda Tasarimm (Tezli)

2014-2015 Akademik Yili: Mevcut programlara ek olarak yeni tezli ve tezsiz programlar agilmuistir.

o lIsletme Yonetimi (Tezli)
o Tekstil ve Moda Tasarim (Tezsiz)
o Uluslararas1 Finansal Raporlama ve Denetim (Tezsiz)

2015-2016 Akademik Yih: Doktora seviyesinde ilk program agilmustir.

o lIsletme Yonetimi (Doktora)
e Saglk yonetimi alaninda yeni programlar eklenmistir:
o Saglik Yonetimi (Tezli ve Tezsiz)

2016-2017 Akademik Yih: insan Kaynaklar1 ve Sosyal Bilimler alaninda genisleme saglanmistir.

o Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Tezli ve Tezsiz)
e Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler (Tezli ve Tezsiz)

2020-2021 Akademik Yih: Sektorel gelismelere paralel olarak gastronomi, spor ve medya alaninda programlar
actlmistir.

o Gastronomi ve Mutfak Sanatlar (Tezli ve Tezsiz)

o Hareket ve Antrenman Bilimleri (Tezli ve Tezsiz)

o Ingaat Miihendisligi (Tezli ve Tezsiz)

o Klinik Psikoloji (Tezli)

o Reklamcilik ve Marka {letisimi (Tezli ve Tezsiz)

e Spor Yoneticiligi (Tezli ve Tezsiz)

o Uluslararas1 Ticaret ve Finansman (Tezsiz)

¢ Yeni Medya ve Gazetecilik (Tezsiz)

Uzaktan egitim secenegi eklenmistir: isletme Yonetimi (Tezsiz) programi uzaktan egitimle sunulmaya
baglanmustir.

2021-2022 Akademik Yihi: Teknoloji ve mithendislik alaninda lisansiistii programlar artirilmgtir.

Yapay Zeka Mithendisligi (Tezli ve Tezsiz)
Biyoteknoloji (Tezli)

Biiyiik Veri Analitigi ve Yonetimi (Tezli ve Tezsiz)
Finans ve Bankacihk (Tezli ve Tezsiz)

Isletme Yonetimi (Tezli ve Tezsiz)

Kayropraktik (Tezli)

Mimari Tasarim (Tezli ve Tezsiz)



Muhasebe ve Denetim (Tezli ve Tezsiz)

Miihendislik Yonetimi (Tezli ve Tezsiz)

Radyo, Televizyon ve Sinema (Tezli ve Tezsiz)

Uluslararasi Isletmecilik (Tezli ve Tezsiz)

Uzaktan egitim secenegi genisletilmistir: Uluslararas1 Isletmecilik (Tezsiz) uzaktan egitimle sunulmaya
baglanmustir.

o Ingilizce egitim veren lisansiistii programlar agilmistir:

o lIsletme Yonetimi (ingilizce) (Tezsiz)

o Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler (Ingilizce) (Doktora)

2022-2023 Akademik Yih: Saglik, bilisim ve sanat alaninda yeni programlar agilmistir.

Klinik Psikoloji (Tezsiz)

Muhasebe ve Denetim (Tezsiz)

Miizik ve Sahne Sanatlari (Tezli ve Tezsiz)

Reklamci1hik ve Marka lletisimi (Tezsiz)

Beslenme ve Diyetetik (Tezli ve Tezsiz)

Bilgisayar Mithendisligi (Tezli ve Tezsiz)

Uluslararas: Isletmecilik (Tezli ve Tezsiz)

Uzaktan egitim secenegi genisletilmistir: Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler (Tezsiz) programi uzaktan
egitimle sunulmustur.

2023-2024 Akademik Yili: Doktora programlart artirilmistir.

Finans ve Bankacilik (Doktora)

Hareket ve Antrenman Bilimleri (Doktora)

Isletme Yo6netimi (Doktora)

Stratejik pazarlama ve yonetim alanlarinda programlar agilmistir:
Stratejik Pazarlama ve Marka Yonetimi (Tezli ve Tezsiz)

Yerel Yonetimler (Tezli)

Siyaset Bilimi (Tezli ve Tezsiz)

2024-2025 Akademik Yih: Uluslararasilasma siirecinin bir pargasi olarak Ingilizce programlar artirilmgtir.
o Uluslararas1 iliskiler (ingilizce) (Tezli ve Tezsiz)

Istanbul Nisantas1 Universitesi, kurulusundan itibaren akademik cesitliligini artirarak, yenilik¢i egitim modelleri
gelistirerek  ve uluslararasilasmayr  hedefleyerek Dbiiylimesini = stirdiirmiistiir.  Ozellikle dijital doniistim,
stirdiiriilebilirlik ve girisimcilik odakh yaklagimlar, {iniversitenin egitim-6gretim siire¢lerine yon vermistir.

Bu dogrultuda, tiniversitenin akademik gelisimi ve kurumsal doniistim stireci, misyon, vizyon ve temel degerlerini
sekillendirmistir. Universitenin temel ilkeleri, tarihsel gelisim siirecindeki stratejik kararlar ve gelecekte ulagmayi
hedefledigi noktalar gbz dniinde bulundurularak olusturulmustur.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Misyonumuz

Pozitif bilimi esas alarak bilgi tireten, analitik ve elestirel diisiinebilen, proje temelli egitim modeliyle teknolojik
devrimin sosyal yagsama ve is hayatina getirecegi yenilikleri, firsatlari degerlendirecek; dijitallesen, otomasyon
sistemleri ve robotik teknolojilerle biitiinlesen bir diinyanin gerektirdigi becerilere sahip; gelecegin mesleklerine
uyum saglayacak; yasam boyu 6grenmeyi amag edinen bir nesil yetistirmektir.

Vizyonumuz

Teknoloji ile biitiinlesen, aragtirma-gelistirmeyi destekleyen, inovatif tirlinler gelistirmeye odakh, girisimcilige deger
veren, dijital platformlara aktarilabilecek is modellerini 6nceleyen, uluslararasi isbirliklerine agik bir egitim
modeli  benimsemektedir.  Vizyonumuz, dijital teknolojiden  yararlanan, nesnelerin  Interneti ve
yapay zekdyla donatilmig bir diinyamin ihtiyaglarina cevap verebilecek, gelecegin mesleklerinde 6nemli
roller istlenecek bir nesil yetistirmeye dayanmaktadir.

Temel Degerlerimiz



Istanbul Nisantas1 Universitesi, akademik yapisini ve kurumsal kimligini olustururken evrensel etik ilkelerle cagdas
gereklilikleri birlestiren bir degerler sistemi benimsemektedir. Bu dogrultuda, tniversitemizin temel degerleri
“Evrensel Degerler” ve “Neo Degerler” olmak {izere iki ana baghk altinda sekillendirilmistir.

Evrensel Degerler

Universitemiz, yiiksekogretimde etik ve akademik standartlar1 koruyarak, bilimsel {iretimi ve toplumsal gelisimi
destekleyen evrensel ilkelere bagh kalmaktadir:

o Evrensel hak ve ozgiirliklere saygi: Bireylerin temel haklarim g6zeten, 6zgiir distinceyi tesvik eden bir
akademik ortam olusturmak,

o Akademik 6zgiirliik ve sorumluluk: Elestirel diisiinmeyi destekleyen, bilimsel tiretimi 6zgiirliik ¢ergevesinde
siirdiiren bir yap1 inga etmek,

o Bagimsizhk ve 6zerklik: Universitenin akademik, idari ve mali agidan bagimsiz bir yonetim anlayisina sahip
olmasi,

e Cogulculuga ve cesitlilige saygi: Kiiltiirel, diistinsel ve akademik ¢esitliligi benimseyerek, kapsayici bir egitim
ortami saglamak,

o Seffaflik ve hesap verebilirlik: Universitenin tiim siireclerinde hesap verilebilirlik ve agik yonetim anlayisim
benimsemek.

Neo Degerler

Geligen diinya dinamiklerine uyum saglamak amaciyla, {iniversitemiz yenilik¢i ve gelecege doniik bir vizyonu
benimsemektedir. Bu dogrultuda, asagidaki neo degerler kurumsal felsefemizin temel bilesenleridir:

o Ogrenci odakhhk: Egitim siireglerini 6grencilerin bireysel ve mesleki gelisimine gore sekillendirmek,

e Arastrma ve 6grenmenin ayrimazhgi: Bilimsel aragtirmalarin ve akademik egitimin i¢ i¢e gectigi bir
ortam yaratmak,

o Katihmeihk: Universite paydaslarinin karar alma siireglerine aktif katilimini tesvik etmek,

e Toplumsal sorumluluk ve katki: Bilgi {iretimini toplumun refahi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda yonlendirmek,

o Uluslararasihik: Kiiresel akademik is birliklerini artirarak, uluslararasi bir egitim ve arastirma ekosistemi
olusturmak,

 Yasam boyu egitime inang: Ogrencilerin ve mezunlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini siirekli desteklemek,

e Yapay zeka ve robotik teknolojilerin insan yararma kullamlmasi i¢in etik sorumluluk: Teknolojik
ilerlemelerin etik kurallar ¢er¢evesinde insanlik yararina kullanimini tegvik etmek,

o Toplumsal ihtiyacglara odaklanan sosyal girisimcilige olan inanc: Yenilik¢i ve ¢6ziim odakli girigimleri
tesvik ederek topluma katki saglamak.

Bu degerler, Istanbul Nisantagi Universitesinin akademik miikemmeliyet ve toplumsal fayda odakh egitim
anlayisim yansitarak, iniversitenin misyon ve vizyonuyla dogrudan baglantith bir yap1 olusturmasin
saglamaktadir.

Kurumsal Gelisim ve Izleme Siireci

Istanbul Nisantas1 Universitesi, kurumsal gelisimini siirdiiriilebilir kalite anlay1s1 ¢er¢evesinde sekillendirmekte ve
izleme siireclerini titizlikle yiiriitmektedir. Universitemiz, 2022 Kurumsal Izleme Raporu'nda belirlenen giiclii
yonlerini daha da ileriye tagimak ve gelismeye agik alanlarda iyilestirmeler saglamak amaciyla kapsamh stratejiler
olusturmustur. Bu stirecte, liderlk ve yOnetisim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
alanlarinda yapi1lan iyilestirmeler sistematik bir sekilde degerlendirilmis ve kurumsal stireglere entegre edilmistir.

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Istanbul Nisantas1 Universitesi, kurumsal yonetim siireclerinde kalite giivence sistemlerini giiclendirmis, yonetisim
anlayisini gelistirmis ve liderlik mekanizmalarim etkin bir sekilde uygulamaya koymustur. 2022 Kurumsal izleme
Raporu dogrultusunda yiiriitiilen iyilestirme ¢aligmalari, yonetim siireglerinde siirdiiriilebilir bir yap1 olugturmay1
hedeflemistir.

Giiclii Yonler:

o Kalite glivence sistemlerinin etkin bir sekilde uygulanmasi1 ve siireclerin diizenli olarak ytiriitiilmesi.
o Ust yonetimin kalite siire¢lerini sahiplenmesi ve kurumsal siirdiiriilebilirligi desteklemesi.



o Ogrenci ve paydas geri bildirimlerinin sistematik bir sekilde toplanmas1 ve degerlendirilmesi.
Yapilan lyilestirmeler ve Gelismeler:

o Kalite politikas1 egitim-6gretim stireclerini de kapsayacak sekilde revize edilerek web ortaminda erigime
acilmgtir.

e Akademik ve idari yoneticilerin kalite siireclerine daha aktif katilimini saglamak amaciyla i¢ denetimler, risk
analizleri ve yonetisim toplantilar1 diizenlenmistir.

e Ogrenci ve mezun izleme sistemleri giiglendirilmis, isveren ve mezun memnuniyet anketleri uygulanarak
etkilesim artirilmgtir.

e Performans gostergeleri belirlenmis ve alt1 ayda bir yapilan akademik-idari ¢alistaylarla izleme mekanizmasi
olusturulmustur.

2. Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretim siireclerinde kaliteyi artirma hedefi dogrultusunda, akademik programlarin giincellenmesi,
akreditasyon siireclerinin hizlandirilmas: ve 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin artirilmasi yoniinde 6nemli
adimlar atilmmstir.

Giiclii Yonler:

o Teknoloji destekli 6grenme ortamlarimin yayginlagtiriimasi.
o Hibrit egitim sisteminin uygulanmaya baglamasi.
¢ Burs olanaklarinin genisletilmesi ve 6grencilere sunulan sosyal destekler.

Yapilan lyilestirmeler ve Gelismeler:

o Ders bilgi paketleri akademik birimler tarafindan gézden gegirilerek giincellenmistir.

o Ogretim elemanlarimin egitim yetkinliklerini artirmaya yonelik Egiticilerin Egitimi programlari uygulanmis ve
akademik personelin pedagojik gelisimi desteklenmistir.

e Akreditasyon siirecleri hizlandiriimis, 2023-2024 akademik yilinda Gastronomi, Isletme, Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik gibi bircok program i¢in akreditasyon ahnmis ve diger programlar i¢in basvurular
tamamlanmustir.

e Dis paydaslarin program gelistirme siireclerine dahil edilmesi saglanmus, sektor temsilcileri ile is birligi
artirilmistir.

3. Arastirma ve Gelistirme

Universitenin arastirma-gelistirme kapasitesini artirmaya yonelik yapilan ¢alismalar, akademik personelin bilimsel
faaliyetlerini desteklemeye ve {iniversitenin uluslararasi aragtirma is birliklerini giiglendirmeye odaklanmustir.

Giiclii Yonler:

o Arastirma destek birimlerinin olusturulmasi ve projelerin artirilmasi.
o Ulusal ve uluslararas1 finansman kaynaklarinin etkin kullanimu.
o Stratejik alanlarda yeni yiiksek lisans programlarinin agilmasi.

Yapilan lyilestirmeler ve Gelismeler:

o Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmus, akademisyenlerin arastirma projelerine destek saglanmis ve Proje
Birimi olusturulmustur.

o Akademik personelin arastirma ve yayin performanslarim artirmaya yonelik Yayin Yonergesi gozden
gecirilerek giincellenmistir.

e Arastirma laboratuvar altyapisi modernize edilmis, yeni ekipmanlar temin edilerek bilimsel ¢ahsmalarin
desteklenmesi saglanmistir.

4. Toplumsal Katki

Universitenin toplumsal katki siiregleri, sosyal sorumluluk projeleri ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri



dogrultusunda yapilandirilmistir.
Giiclii Yonler:

e Toplumsal katki bilincinin akademik ve idari personel ile 6grencilere kazandirilmasi.
e Toplum temelli projelere 6 grenci katihminin artirilmasi.

Yapilan lyilestirmeler ve Gelismeler:

e Toplumsal Katki Politikas1 olugturulmus ve {iniversitenin web sayfasinda ilan edilmistir.

e Ogrenci kuliipleri aracilifiyla sosyal sorumluluk projeleri diizenlenmis, etkinliklerin yayginlastiriimasi
saglanmstir.

o Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: ile is birligi iginde, Tiirkiye’deki ilk Tazelenme Universitesi aktif hale
getirilerek 60 yas tistii bireylere yonelik akademik destek saglanmistir.

o Universitenin kiiltiir-sanat faaliyetleri toplumla biitiinlestiriimis, konserler ve gosteriler diizenlenerek toplumsal
etkilesim artirilmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Liderlik ve Kalite

Istanbul Nisantas1 Universitesi, stratejik yonetim anlayisi cercevesinde katihmc1 ve seffaf bir yonetisim modeli
benimseyerek liderlik mekanizmalarim giiclendirmektedir. Universitemiz, akademik ve idari birimlerin etkin
koordinasyonunu saglamak, i¢c ve dis paydaslarla stirekli iletisim kurmak ve kalite giivencesi sistemini
stirdiirtilebilir bir sekilde uygulamak amaciyla kurumsal liderlik yapisini siirekli olarak gelistirmektedir.

Universitemiz liderlik mekanizmalar1 Miitevelli Heyet Baskani, Rektor, Rektor Yardimeilar, Dekanlar, Enstitii
Miidiirleri, Meslek Yiiksekokulu Miidiirleri, Bolim Bagskanlar1 ve idari Birim Miidiirleri gibi farkli diizeylerde
yoneticilerden olugmaktadir. Ydnetim organlarimizin karar alma stireglerinde paydas katilimi, akademik 6zgiirliik,
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri 6n planda tutulmaktadir. [3_ODS5]

Rektorliik liderliginde olusturulan Universite Senatosu ise idari siireglerin yonetiminden sorumlu olup, akademik ve
idari birimler arasindaki koordinasyonu saglamaktadir. [1_ODS5] [2_ODS5]

Universitemiz, degisen kiiresel egilimler ve ulusal yiiksekogretim politikalart dogrultusunda kurumsal déniisiim
kapasitesini artirmakta, kiyaslama (benchmarking), yenilk yonetimi ve degisim yonetimi gibi yaklagimlari
kullanarak organizasyonel esnekligini gii¢lendirmektedir.[10 ODS5] [11_ODS]

Yonetisim modeli ve idari yap

Istanbul Nisantas: Universitesi, kurumsal yonetim siireglerini seffafik, hesap verebilirlik ve etkinlik ilkeleri
dogrultusunda yapilandirarak, akademik ve idari birimlerin gorev ve sorumluluklarini net bir sekilde
tammlamaktadir. Bu kapsamda, birimlerin bagh olduklar iist yoneticiler ve raporlama iliskileri dogrultusunda
organizasyon semalar1 olusturulmus ve giincellenmistir. [4 OD5]

Hazirlanan organizasyon semalar1, tiniversitenin kurumsal igleyiginin tiim paydaglara agik ve erigilebilir olmasi
amaciyla kurumsal web sitesinde yayimlanmistir . Ayrica, her bir akademik ve idari birimde gbrev yapan
personele yonelik gorev tanimlart netlestirilmis olup, ilgili kisilere resmi olarak teblig edilmek tizere Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinden iletilmistir. [S OD4] [6_ OD4] [7_0OD4]

Ayrica, kurumsal yonetisim anlayisimiz ¢ergevesinde, tiniversitemizin yonetim siireglerini daha etkin ve hesap
verebilir bir yapiya kavusturmak amaciyla "Yonetisim Modeli" gelistiriimisti. [8 OD4] Bununla birlikte,
tiniversitemizin topluma yonelik siirdiirtilebilir katkisin1 artirmak ve sosyal sorumluluk bilincini kurumsal yapiya
entegre etmek amaciyla "Toplumsal Katki Yo6netisin Modeli" hayata gegirilmisti. Bu yonetisim modelleri
dogrultusunda, stratejik plana bagh kalarak i¢ ve dis paydaslarin katihmi tesvik edilmekte ve iiniversitenin
stratejik hedefleriyle uyumlu ¢aligmalar yiiriitiilerek kurumsal gelisim desteklenmektedir. [9 OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve



tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Istanbul Nisantasi Universitesi, katithmci ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisiyla yonetim siireglerini
yapilandirarak, akademik ve idari liderlik mekanizmalarim siirekli olarak gelistirmektedir. Universitemizin
akademik ve idari organizasyon yapisi, kurumsal web sitesinde "Kurumsal" sekmesi altinda “Organizasyon
Semas1” basligiyla paylasilarak tiim paydaslarin erisimine sunulmustur. [6 OD3]

2.1. Universitenin Yonetim Organlar
Universitemizin yonetim organlart;

o Mitevelli Heyet,
o Rektorliik,

o Universite Senatosu,

e Universite Yonetim Kurulu,

o Genel Sekreterlik yapilarindan olugsmaktadir.

Rektor, tiniversitenin en iist yoneticisi olup akademik ve idari yonetimden sorumludur. Universitenin akademik
karar orgam olan Universite Senatosu, rektor, rektor yardimeilar, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullar:
tarafindan t¢ yil icin segilen birer 6gretim {iyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden
olugsmaktadir. Senato, egitim-6gretim siirecleri, akademik standartlarin belirlenmesi ve arastirma faaliyetlerinin
yonlendirilmesi gibi konularda karar almaktadir.

Universite Yonetim Kuruly, idari siirelerin yonetimesinden sorumlu olup; rektor, dekanlar ve iiniversitenin farkh
akademik birimlerini temsil edecek sekilde senato tarafindan doért yil igin segilen {i¢ profesérden olusmaktadir.
Rektér yardimcilari, oy hakki olmaksizin toplantilara katilmaktadir. Yonetim Kurulu, tniversitenin idari
konularinda kararlar alarak akademik ve idari siireclerin koordinasyonunu saglamaktadir.

Idari hizmetler, Genel Sekreterligin koordinasyonu ile iiniversite genelinde daire baskanhklar1 tarafindan, fakiilteler
ve enstitillerde ise fakiilte/enstitii sekreterlikleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz, yonetim siireglerinde
katithme1 karar alma mekanizmalarini yayginlastiran, etkin yonetisim ilkelerine dayali bir yonetim anlayisi
benimsemektedir. [ _OD5]

Liderlik Yetkinlikleri ve Performans Degerlendirme Sistemi

Universitemizde yoneticilerin liderlik yetkinliklerinin 6lciilmesi ve siirekli gelisiminin saglanmas1 amaciyla "Istanbul

Nisantas1 Universitesi Idari Personel Performans Degerlendirme Yonergesi" yiiriirlige konulmustur. [3_ODS5] Bu
yonerge, idari personelin gérevlerini yerine getirirken sergiledigi performansin objektif, adil ve 6lciilebilir kriterler

dogrultusunda degerlendirilmesini saglamaktadir.

Performans degerlendirme siireci agagidaki baghklar altinda yiirtitiilmektedir:

Genel Yetkinlikler (Liderlik, karar alma becerileri, iletisim yetkinlikleri)

Mesleki Yetkinlikler (Alan bilgisi ve uygulama becerisi)

Yonetim Becerileri (Takim ¢alismasi, yonlendirme, stratejik planlama)

Kurumsal Uyum (Kurumsal degerlere baghilik, etik kurallara uygunluk)

Is Kalitesi ve Verimlilik (Is siirelerini etkin yonetme, siire¢ gelistirme)

Bu stireg, yoneticilerin liderlik yetkinliklerini artirmak ve kurumsal yonetim anlayisini giiclendirmek amaciyla
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gelistirilmigtir.

2.3. Kalite Kiiltiiriiniin Entegrasyonu ve Yonetisim Siirecleri

Universitemiz, kalite kiiltiiriinii akademik ve idari siireglere entegre etmek amaciyla diizenli toplantilar
gergeklestirmektedir [3_OD?3]. Bu toplantilar, kalite yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesi, kurum i¢i iletigimin
giiclendirilmesi ve akademik-idari siireglerin daha etkin hale getirilmesi i¢in kritik bir mekanizma olusturmaktadir.
Toplant: i¢erikleri asagidaki konular ¢ergevesinde sekillendiriimektedir :

o Egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesi,
Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi,

Ogrenci memnuniyetinin artiriimasi,

Idari hizmetlerin verimliligi ve siire¢ yonetiminin iyilestirilmesi,
Kurumsal gelisim ve stratejik hedeflerin degerlendirilmesi.

Bu kapsamda, siire¢ liderleri tarafindan gerceklestirilen toplantilar, seffaf ve etkin bir yonetim anlayisiyla
yiiriitiilmekte olup, Insan Kaynaklar1 Toplanti Takip Sistemi iizerinden diizenli olarak takip edilmektedir [2_ ODS5].
Bu sistem, toplantilarin planlanmasini, karar stireclerinin kay1t altina ahnmasini ve alinan aksiyonlarin izlenmesini
saglayarak, akademik ve idari birimler arasindaki koordinasyonu gii¢lendirmekte ve kalite giivencesi siire¢lerinin
sistematik bir sekilde ytiriitiilmesine katk: sunmaktadir.

2.4. Paydas Katihmu ve Geri Bildirim Mekanizmalan

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarin yonetim siireclerine katihnum saglamak ve geri bildirim mekanizmalarini
giiclendirmek amaciyla ¢esitli sistemler gelistirmistir. Bu sistemler, karar alma siireclerinin seffaf ve hesap verebilir
bir sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir.

e Help Form Sistemi:Paydaglardan gelen geri bildirimler ve gorisler, Help Form Sistemi {izerinden
toplanmakta ve siire¢ liderleri tarafindan diizenli olarak izlenmektedir. Bu sistem sayesinde, akademik ve
idari stireglerin iyilestirilmesi i¢in paydas katihm tesvik edilmektedir. [4 ODS3]

o Akademik Is Birlikleri ve Kurumsal Gelisim Protokolleri:zUniversitemiz, akademik is birliklerini

giiclendirmek, kurumsal gelisimi desteklemek ve paydaslarla etkilesimi artirmak amaciyla ¢esitli protokoller

imzalamaktadir. Bu protokoller kapsaminda [4 ODS5]

Egitim-6 gretim ig birlikleri,

Aragtirma-gelistirme projeleri,

Staj ve kariyer firsatlari,

Ulusal ve uluslararas1 akademik is birlikleri,

Toplumsal katki projeleri yiiriitiilmektedir.

Universitemiz, paydaslarin katilimim tesvik eden bu sistemler aracihigiyla, egitim-6gretim ve ydnetim siireclerinin
kalitesini stirekli olarak artirmay1 hedeflemektedir. [S_ OD4]

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiir{iniin gelisimine
katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, stratejik hedefleri dogrultusunda degisim ihtiyacim belirlemek, stratejik planlamay1
olusturmak, uygulama siire¢lerini etkin bir sekilde takip etmek, geri bildirim mekanizmalarini igletmek ve kurumsal
doniigimii stirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla biitiinlesik bir yonetim modeli benimsemektedir [1_OD4]. Bu
model, stratejik plan ¢ercevesinde tiniversitenin yenilik¢i ve dinamik yapisina uyum saglayarak akademik, idari ve
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teknolojik alanlardaki dontistimleri desteklemeyi amaglamaktadir.

Universitemiz yonetisim politikas, egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini, i¢ ve dis paydaslarin
beklentileri dogrultusunda, yasal ¢ergevede ve kaynaklari en etkin sekilde kullanarak yiiriitmeyi hedeflemektedir.
Paydaglarin karar alma, uygulama, izleme ve degerlendirme stireclerine aktif katilimi esastir. [2_ ODS5]

3.1. Yonetisim Politikas1 ve Kurumsal Isleyis

Universitenin isleyisine dair kurallar, misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergeleri acik ve
erigilebilir sekilde duyurulmakta ve tiim paydaslarin bilgi edinmesini saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir.
Yonetisim politikasinin  temel ilkeleri arasinda katihmcilik, seffaflik, agik iletisim, stirekli iyilestirme,
stirdiirtilebilirlik ve kigisel verilerin korunmasi yer almaktadir.

Stirdiiriilebilirlik, Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin yonetisim anlayisinin temel taglarindan biri olup, akademik ve
idari stireglerde kaynaklarin verimli kullanilmasi, ¢evresel etkilerin minimize edilmesi ve toplumsal sorumluluk
projeleri araciligiyla siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglanmasi hedeflenmektedir. Universitemiz, bu cercevede
diizenledigi etkinlikler, arastirma projeleri ve is birlikleri araciligiyla stirdiiriilebilirlik farkindahgini artirmakta ve
topluma deger katan yenilik¢i ¢oziimler tiretmektedir.

3.2. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Siireci

Kurumsal doniisiim  kapasitesi, Istanbul Nisantas1 Universitesi'nde operasyonel siireclerin  yeniden
yapilandirilmas1 kapsaminda yiiksek6gretimin giindemindeki ana hedeflerin tiim akademik ve idari birimler
tarafindan benimsenmesini ve sistematik hale getirilmesini saglamaktadir.

Bu dogrultuda, iiniversitemiz alti ayda bir diizenlenen Stratejik Plan izleme Calstaylari aracihgiyla belirlenen
hedeflerin takibini ger¢eklestirmektedir. Bu siirecte, tiim akademik ve idari personelin takim ¢aligmas1 ve esgiidiim
halinde ortak hedeflere yonelmesi saglanmaktadir. [3_ODS3]

Stratejik Plan izleme Calistaylar1 kapsaminda bes temel alan periyodik olarak takip edilmektedir:

o Egitim ve Ogretim

o Uluslararasilagsma

o Arastirma ve Gelistirme
o Toplumsal Katki

e YoOnetisim

Bu izleme siireci, ayn1 zamanda tiim kurumsal siireglerde "Kontrol Et ve Onlem Al" adimlarini saglayarak PUKO
dongiistiniin (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) etkin bir sekilde isletilmesine olanak tanimaktadir. [4 OD5]

3.3. Kurumsal Yonetisim Stratejisi ve Paydas Katihm

Universitemizin yOnetisim stratejisi, paydaslardan diizenli geri bildirim alinmasi, diinya {niversitelerinin iyi
uygulamalarinin incelenmesi ve PUKO dongiisiiniin uygulanmasi prensiplerine dayanmaktadir. Bu dogrultuda,
karar alma stireclerinde akademik ve idari birimlerin, 6grencilerin ve dis paydaslarin temsiliyeti saglanarak genis
tabanh bir yonetisim anlayis1 benimsenmigtir. [1_ODS5][7_OD5]

Paydas katihmini giiclendirmek ve kurumsal siireglerin daha etkin yiiriitiilmesini saglamak amaciyla asagidaki
kurul ve komiteler olusturulmustur: [6_OD3]

o Stratejik Plan Izleme Kurulu

Kalite Giivence Komisyonu

Egitim-Ogretim ve Akademik Gelisim Kurulu

Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu

I¢ Paydas Temsilci Kurullar1 (Akademik ve idari personel)

Dis Paydas Danisma Kurulu (Mezunlar, is diinyasi temsilcileri, kamu ve sivil toplum kuruluslari)

Universitemiz, bilim, sanat ve Kkiiltiirdeki degisimleri yakindan takip ederek, tiim canlilarin haklarina saygi
gosteren, sosyal sorumluluk ve etik degerleri onceleyen genisletiimis bir yonetisim anlayisini benimsemektedir.

3.4. Kurumsal Déniisiim Hedefleri ve Siirekli Iyilestirme Mekanizmalar

Universitemizin yonetisim politikasimin temel hedefleri arasinda sunlar bulunmaktadir:



Paydas sayisim ve ¢esitliligini artirmak,

Karar mekanizmalarina katithm giiglendirmek,

Etkili iletigim mekanizmalar1 kurmak ve geri bildirim siire¢lerini iyilestirmek,
Is birligi ve ortakliklar1 gelistirmek,

Seffaflig1 artirmak ve hesap verebilirlik ilkesini gii¢lendirmek,
Universitenin itibar yonetimini saglamak ve kurumsal kimligi giiclendirmek.

Bu hedeflerin gerceklesme durumu, Stratejik Plan Izleme Cahstaylari kapsanminda diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Performans gostergeleri [4 OD4] ile izleme siiregleri siirekli iyilestirme prensibi
dogrultusunda yiiriitiilmekte ve PUKO dongiisii ile desteklenmektedir. [8 OD5][9 ODS3]

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Istanbul Nisantas1 Universitesi, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal stratejileri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kalite giivencesi ve yonetisim siireclerini sistematik bir yaklagimla
yiirtitmektedir. Kurumsal kalite giivencesi siirecleri, tiniversitenin gelecege hazir olmasini saglamak, akademik ve
idari stireglerde stirekli iyilestirmeyi tesvik etmek ve siirdiiriilebilir kalite yonetimini kurumsal yapiya entegre etmek
amaciyla yapilandirtimistir. (OD4) [10_OD4]

Bu kapsamda, Kalite Giivence Yonergesi, Kalite El Kitab1, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, tiim akademik
ve idari siiregler bu standartlara uygun sekilde yiiriitiilmektedir. (ODS) [1_ODS5] Bu sistematik yaklasim, kalite
standartlarinin stirdiiriilebilirligini saglarken, tiniversitenin rekabet giictinii artiran yenilik¢i stratejiler gelistirmesine
de olanak tanimaktadir.

4.1. Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi

Stratejik plan kapsaminda belirlenen hedeflere ulagmak amaciyla degisim planlart ve yol haritalari olusturulmakta,
akademik ve idari birimlerin performanslarinin artirilmasina  yonelik uygulamalar gelistirilmektedir.
[2 ODA4].Yiiksekogretim ekosistemindeki degisimlerin ve gelisim alanlarimin belirlenmesi amaciyla diizenli analiz
raporlart hazirlanmakta, kiiresel ve ulusal diizeydeki gelismeler takip edilerek stratejik karar alma siireclerine
entegre edilmektedir.

Ayrica, gelecege yonelik riskleri 6ngorebilmek ve stratejik planlama siireglerini desteklemek amaciyla su alanlara
odaklanan senaryolar gelistirilmektedir:

¢ Dijital doniistim ve egitim teknolojileri,

¢ Disiplinleraras1 egitim modelleri,

o Is giicii piyasasindaki degisimler ve sektor beklentileri.

Bu stiregler, kurumsal uyumu artirarak tiniversitenin akademik ve idari operasyonlarini siirdiiriilebilir bir ¢ergevede
yonetmesine olanak saglamaktadir.

4.2. Karsilastirmah Analizler ve Yenilik Yonetimi
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Kurumsal gelisimi desteklemek ve kalite standartlarini stirekli iyilestirmek adina, tniversitemiz ulusal ve
uluslararas1 diizeyde kiyaslama (benchmarking) caligsmalar1 yiiriitmektedir. Yiiksekogretim alaninda 6nde gelen
kurumlarla yapilan karsilastirmalar, en iyi uygulamalarin belirlenmesini ve kalite yonetim sistemimizin stirekli
giincellenmesini saglamaktadir. [11_OD4]

Bu kapsamda, yenilik yonetimi sistemleri gelistirilerek, egitim-6gretim siiregleri, arastirma faaliyetleri ve yonetigim
anlayis1 siirekli olarak giincellenmekte ve iyilestirilmektedir. Degisim siireglerinin daha etkin yonetilebilmesi
amaciyla kurumsal dontigiim ekipleri olusturulmus, bu ekiplerin faaliyetleri stratejik plan hedefleri dogrultusunda
belgelenmistir. [3 ODS5]

Ayrica, kalite giivencesi slireglerinde uluslararasi standartlara bagh kalinirken, tiniversitemizin kurumsal yapisina
Ozgii yenilik¢i uygulamalar gelistirilmekte ve sektorel beklentilere uygun stratejiler hayata gegirilmektedir. [4 ODS3]

4.3. Is Akis Yonetimi, Veri Yonetimi ve Risk Analizi
Akademik ve idari siireclerin etkin ve sistematik bir sekilde yiirtitiilmesi amaciyla:

e Is akis semalar1, yilik akademik ve idari takvimler ile gorev ve sorumluluklari tanimlayan belgeler
hazirlanmistir. (ODS) [S OD5]

o Bilgi Yonetim Sistemi etkin bir sekilde kullanilarak, verilerin diizenli toplanmasi, paylasilmasi ve y6netilmesi
saglanmaktadir. (ODS5) [1_ODS5] [12_0DA4]

e Risk Yonetim Prosediirii ¢er¢cevesinde, risk ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in yontemler
gelistirimigtir. [6_ODS5] [13_OD]

Bu mekanizmalar, kurumsal siireglerin seffaf, hesap verebilir ve siirekli iyilestirilebilir olmasini saglamaktadir.
4.4. Geri Bildirim ve Paydas Katihm

Kalite giivencesi siireglerinde paydas katiliminin artirilmas: ve siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin  benimsenmesi
amaciyla ¢esitli geri bildirim mekanizmalar1 kullaniimaktadir.

Bu kapsamda:

o Ogrenciler, akademik ve idari personel ile diger paydaslardan diizenli geri bildirimler toplanmakta, bu veriler
kalite iyilestirme siireclerine entegre edilmektedir. [§ ODS5][21_OD4]

e Paydas katilmumi tesvik etmek amaciyla diizenli olarak toplantilar, anketler ve c¢ahstaylar
gerceklestirilmektedir. [4 OD4] [8_OD4][14 ODA4][15_OD4][16_0OD4][17_OD4][19_OD4]

o Kalite siireglerinin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla her yil izleme ve degerlendirme raporlar
hazirlanarak ilgili birimlerle paylagilmaktadir. [7_ OD5][18 OD4]

Bu siiregler, kurumsal kalite yonetiminin seffaf bir sekilde isletiimesini ve stratejik plan hedeflerine ulagiimasini
destekleyen kritik araglar olarak degerlendirilmektedir.

4.5. Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uyum

Universitemiz, standart uygulamalar ve yasal mevzuata uyum cercevesinde, ulusal ve uluslararasi Kkalite
standartlarina uygun hareket etmekte ve kurumsal ihtiyaglara yonelik 6zgiin uygulamalar gelistirmektedir.

Bu kapsamda:

o Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Standartlar1 temel alinarak siirecler yonetilmekte, [20 OD4]

¢ ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi standardina uygun siire¢ler uygulanmakta, (OD4) [21 OD5]

e Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen kalite giivence siirecleri izlenmekte ve
raporlanmaktadir. [9 OD5]

Tim bu ¢aligmalar, tiniversitemizin kalite giivencesi sisteminin etkin bir sekilde isledigini ve siirekli iyilestirme
anlayisiyla yonetildigini ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Istanbul Nisantas1 Universitesi, hesap verebilirlik ve seffafik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
siireglerini sistematik bir yaklasimla yiiriitmektedir. Universitenin tiim akademik ve idari faaliyetleri, ilgili
paydaslarla diizenli olarak paylasilmakta, hesap verebilirlik siiregleri giiglii bir iletisim stratejisi ile
desteklenmektedir.

5.1. Egitim-Ogretim Programlan ve Akademik Bilgilendirme

Universitemiz, egitim-6gretim programlarina iliskin tiim bilgileri BOLOGNA AKTS Paketi/Egitim Bilgi Paketi
tizerinden kamuoyuna sunmaktadir.[5_OD3] Bu sayfa, 6grencilere, aday o6grencilere ve dis paydaslara 6gretim
planlari, ders igerikleri, program giris sartlari, mezuniyet gereklilikleri ve ilgili akademik diizenlemeler hakkinda
kapsaml bilgi saglamaktadir. (OD3)

Bu stiregler kapsaminda:

e Her miifredat y1h basinda igerikler gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. [6 OD4]

o Ogprenci ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda ders icerikleri dgretim {iyeleri tarafindan
revize edilmekte ve giincel bilgiler paylasilmaktadir. [2_ ODS5]

e Program degisiklikleri ve akademik giincellemeler, Universite Senatosu’nun onay mekanizmasi ile
yirtitiilmektedir. (OD4).[7_OD4]

Bu uygulamalar, {iniversitenin egitim-6gretim siireglerinde hesap verebilirligini ve kalite giivencesini artiran nemli
bir yap1 tagidir.

5.2. Kurumsal iletisim ve Bilgilendirme Mekanizmalan

Universitemizin kurumsal iletisim faaliyetleri, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universitenin kurumsal web sitesi, online e-biiltenler, sosyal medya platformlar1 (Twitter, Instagram, LinkedIn,
Facebook, YouTube) gibi dijital kanallar {izerinden kamuoyuna diizenli bilgilendirme yapilmaktadir. [1_ODS5]
[8_OD3][9_OD3][10_OD3]

Kurumsal Web Sitesi: (OD5)

o Tim akademik ve idari siireclerle ilgili bilgilere erigim saglar.
o Web icerigi, ilgili siire¢ sahipleri tarafindan gilincellenerek dogruluk ve giincellik saglanir.

Sosyal Medya Yonetimi: [1_OD5]

o Universitenin resmi sosyal medya hesaplar1, fakiilteler, enstitiiler ve idari birimler i¢in belirlenmis prosediirler
dogrultusunda yonetilmektedir.

o Tim bolimler ve 6grenci kuliipleri, faaliyetlerini seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasmaktadir. (ODS5)

e YouTube kanali tizerinden tanitim videolari, etkinlik i¢erikleri ve tercih rehberligi sunulmaktadir. (ODS)

Medya ve Haber Yonetimi:
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o Ust yonetime sunulan giinliik medya takip raporlar1 sayesinde, tiniversitemiz hakkinda medyada yer alan
haberler takip edilmekte ve gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

o Bilimsel ve sosyal etkinliklere dair raporlamalar, {iniversitenin resmi web sitesi ve sosyal medya kanallar
tizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Bu kapsamda, akademik ve idari birimlerin kendi web sayfalar1 {izerinden dogrudan duyuru yapma yetkisi
bulunmakta olup, kamuoyuna yonelik her tiirlii bilgilendirme yetkilendirilmis birimler tarafindan saglanmaktadir.

5.3. Paydas Katihmu ve Geri Bildirim Mekanizmalarn

Universitemiz, i¢c ve dis paydaslarla etkili bir iletisim stratejisi benimseyerek hesap verebilirlik mekanizmalarini
giiclendirmektedir.

e Ogrenci, akademisyen ve dis paydaslarla diizenlenen anketler, ¢alistaylar ve geri bildirim toplantilari
aracthigiyla iniversitenin igleyisi diizenli olarak degerlendirilmektedir. [12 OD3][13 _OD3][14 OD3]
[15_OD3][16_OD3]

e Egitim-6gretim siireclerinin kalitesini artirmak amaciyla paydas geri bildirimleri dikkate alhinmakta ve
akademik diizenlemelere entegre edilmektedir.

e Ogrenci temsilcilikleri, akademik damismanlik mekanizmalar1 ve sektdr is birlikleri ile paydas goriisleri
dogrudan yo6netigim siireclerine dahil edilmektedir. [17_OD3]

Bu sistemler, tiniversitenin seffaf, katilimc1 ve hesap verebilir bir yonetim anlayis1 benimsemesini saglamaktadir.
5.4. Memnuniyet Ol¢me ve Siirekli Tyilestirme Mekanizmalar

Universitemiz, geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla memnuniyet diizeyini siirekli olarak 6lgmekte ve bu
dogrultuda iyilestirme ¢alismalari yiiriitmektedir.

o Ogrenci ve akademik personel memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilmakta ve sonuglari ilgili birimlerde
degerlendirilerek gerekli iyilestirme adimlar atilmaktadir. [3_ODS5] [4_ODS5]

o Ozellikle egitim kalitesi, kampiis olanaklari, yonetim siiregleri ve 6grenci hizmetlerine yonelik analizler,
tiniversitenin geligim politikalarinin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

e Standart hesap verebilirlik uygulamalarimin yam sira, kuruma 6zgii yenilikgi modeller gelistirilerek kalite
siirecleri giliglendirilmektedir.

Bu mekanizmalar, 6grenci ve akademik personel deneyimini siirekli iyilestirme anlayisimin bir pargasi olarak
yapilandirtlmistir.

5.5. Dijital Doniisiim ve Seffafhik

Universitemiz, dijital doniistim stratejisi kapsaminda bilgiye erisimi kolaylagtiran ve hesap verebilirligi artiran dijital
platformlar etkin bir sekilde kullanmaktadir. (ODS5)

o Ogrenci bilgi sistemleri, akademik ve idari siireglerin kolay takip edilmesini saglamakta,
¢ Online damigmanlik platformlari, 6grencilerin akademik destek almasini gii¢lendirmekte,
e Mobil uygulamalar, tiniversite i¢i stire¢lerin yonetimini dijital ortamda kolaylastirmaktadir. [18_OD3]

Ayrica, yapay zeka destekli akademik planlama sistemleri ve sektorel is birlikleri ile gelistirilen projeler,
universitemizin yenilik¢i ve seffaf yonetim anlayisinin bir géstergesidir.

Istanbul Nisantas1 Universitesi, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda giiglii bir bilgilendirme ve
degerlendirme mekanizmas1 olusturmusg olup, tiim siire¢lerini kamuoyuna ag1k ve erisilebilir hale getirmektedir.

o Egitim-6gretim programlarina yonelik bilgiler seffaf bir sekilde paylasilmakta,

o Kurumsal iletisim faaliyetleri giiglii dijital platformlarla desteklenmekte,

e Paydas geri bildirimleri diizenli olarak toplanarak siire¢lere entegre edilmekte,

e Memnuniyet anketleri, risk analizleri ve siirekli iyilestirme mekanizmalariyla Kkalite —stiregleri
gliclendirilmektedir.

Bu kapsamda, tniversitemiz yliksekogretinde oncii bir kurum olma vizyonu dogrultusunda, egitim-6gretim
kalitesini artirmaya yonelik stirekli iyilestirme anlayisinm1 benimsemektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Istanbul Nisantas1 Universitesi, misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim
faaliyetlerini, arastirma-gelistirme siireclerini ve toplumsal katki cahsmalarim Kkiiresel egilimler, ulusal
stratejiler ve paydas beklentileri cercevesinde sekillendirmektedir. Universitemiz, kurumsal yonetim
anlayisiyla, stratejik amaclarim belirleyerek bu dogrultuda uygulamalar gerceklestirmekte, performans
yonetimi kapsaminda sonuclarim izlemekte ve hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda kamuoyuyla
paylasmaktadir. [1_OD4]

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Misyonumuz:

Pozitif bilimi esas alarak bilgi tireten, analitik ve elestirel diistinebilen, proje temelli egitim modeliyle teknolojik
devrimin sosyal yasama ve i hayatina getirecegi yenilikleri degerlendiren; dijitallesen, otomasyon sistemleri ve
robotik teknolojilerle biitiinlesen bir diinyanin gerektirdigi becerilere sahip; gelecegin mesleklerine uyum
saglayacak; yasam boyu 6grenmeyi amag¢ edinen bireyler yetistirmektir. (OD2) [2_OD2]

Vizyonumuz:

Teknoloji ile biitiinlesen, aragtirma-gelistirmeyi destekleyen, inovatif tirlinler gelistirmeye odakh, girisimeilige deger
veren, dijital platformlara aktarilabilecek is modellerini 6nceleyen, uluslararasi is birliklerine agik bir egitim modeli
benimsemektir. Vizyonumuz, dijital teknolojiden yararlanan, nesnelerin interneti ve yapay zekayla donatilmis bir
diinyanin ihtiyaglarina cevap verebilecek, gelecegin mesleklerinde onemli roller tistlenecek bir nesil yetistirmeye
dayanmaktadir. (OD3) [3_OD?3]

Stratejik Amaclar ve Politikalar

Istanbul Nisantagi Universitesi, egitimde kaliteyi artirma, siirdiiriilebilirlik, toplumsal katki ve insan kaynaklari
alanlarinda gelistirdigi politikalart somut uygulamalarla destekleyerek akademik ve kurumsal gelisimini
siirdiirmektedir. (ODS5) Universitenin benimsedigi stratejik politikalar, yalnzca bir vizyon sunmakla kalmay1p, ayni
zamanda &grencilere, akademik ve idari kadroya ve topluma yonelik somut projelerle hayata gecirilmektedir.

Egitimde kaliteyi artirma, siirdiiriilebilirlik, toplumsal katki ve insan kaynaklari alanlarinda gelistirdigi politikalari,
somut uygulamalarla destekleyerek akademik ve kurumsal gelisimi siirdiirmektedir. Universitenin benimsedigi
politikalar, yalnizca bir vizyon sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda 6grencilere, ¢alisanlara ve topluma yonelik
somut projelerle hayata gegirilmektedir.
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Egitim Politikas1 ve Uygulamalar

Universitenin egitim politikas1, &grenci merkezli bir 6grenme anlayisim benimsemekte ve dijitallesmeyi
destekleyerek egitim siireclerini siirekli giincellemektedir. [24 OD4]

Bu kapsamda:

e Hibrit egitim modelleri uygulanmakta ve ¢evrimici Ogrenme platformlart  etkin  olarak
kullanilmaktadir. [4 OD3]

e Proje tabanh Ogrenme, disiplinlerarasi1 c¢alismalar ve uygulamal laboratuvar dersleri tesvik
edilmektedir. [S_ OD3] [17_OD3]

o Ogprencilerin is diinyasina uyum saglayabilmesi icin sektorle is birligi yapilarak staj programlari
diizenlenmektedir. (OD3)[18 OD3]

Toplumsal Katki Politikas1 ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Universitemiz, topluma kars1 sorumluluk bilinciyle hareket ederek 6grencilerin ve akademisyenlerin sosyal gelisime
katki saglamasim tesvik etmektedir.

Bu kapsamda:

Miifredatta goniilliiliik projeleri ve sosyal sorumluluk dersleri yer almaktadir. [6 ODS5]

Ogrencilerin  dezavantajh gruplara yonelik projelerde aktif rol almasi saglanmaktadir.  [7_ODS5]
[8 OD5][9 ODs5][10_ODs5]

Toplumun farkh kesimlerine yonelik kamu seminerleri ve bilinglendirme ¢alismalar1 diizenlenmektedir.
[11_ODs3]

e Girisimecilik merkezleri ve kulugka programlart aracihgiyla Ogrencilerin sosyal fayda odakh projeler
gelistirmesi tesvik edilmektedir. [12_ODS3]

insan Kaynaklan Politikasi ve Cahsanlara Yonelik Uygulamalar

Universitenin insan kaynaklari politikas1, akademik ve idari kadrolarin gelisimini desteklemeyi, ¢alisma kogullarint
tyilestirmeyi ve ¢alisan memnuniyetini artirmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda:

o Siirekli egitin ve gelisim programlar diizenlenerek akademik personelin uzmanhk alanlarinda kendilerini
gelistirmesi saglanmaktadir. (ODS5) [13 ODS3]

e (Calisanlara yonelik esnek ¢caligma modelleri, kariyer destek programlar1 ve psikolojik damgmanhk hizmetleri
sunulmaktadir(ODS5) [14_OD5]

o Liyakat esasina dayah bir degerlendirme sistemi uygulanarak ¢alisanlarin akademik ve profesyonel basarilar
odiillendirilmektedir. (ODS)

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve Uygulamalar

Universitemiz, bilgi giivenligini saglamak amaciyla Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’ni (BGYS) kurmus,
dokiimante etmis ve siirekli iyilestirmektedir. [21 OD4][22_OD4]

Bu kapsamda:

o Bilgi giivenligi riskleri yonetilmekte ve tehditler minimize edilmektedir.
e BGYS, diizenli olarak denetlenerek bilgi giivenligi standartlarina tam uyum saglanmaktadir. [15_ ODS5]

Yonetisim Politikas1 ve Uygulamalan

Istanbul Nisantas1 Universitesi, akademik ve idari siireglerini katithmeilik, seffafik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri
cergevesinde yonetmeyi amaglayan bir yonetisim politikas1 benimsemektedir.

Bu kapsamda:

o Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetleri, i¢ ve dis paydaslarin beklentilerine uygun sekilde
diizenlenmektedir. [16 _OD4]

o Katilime1 karar alma mekanizmalari, stirekli geri bildirim sistemleri ve seffaf bilgi paylagimi gibi uygulamalar
hayata gegirilmektedir.
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Performans Yonetimi ve Stratejik Plan izleme

Universitemiz, stratejik plan hedeflerini 6lgmek ve kamuoyuyla paylasmak amaciyla performans yonetimi
siireclerini aktif olarak yiiriitmektedir. [23 OD4][24 OD4]

Bu stire¢ kapsaminda:

o Stratejik hedeflerin uygulanmasini saglamak i¢in alt1 ayda bir izleme ¢ahstaylar1 diizenlenmektedir.

o Kalite giivencesi sistemleri ve performans gostergeleri diizenli olarak raporlanmaktadir.

e Elde edilen veriler, siirekli iyilestirme siireclerine entegre edilerek akademik ve idari karar siireglerine yon
vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Stratejik amac ve hedefler

Istanbul Nisantag1 Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plan1 ¢er¢evesinde misyonu ve vizyonu dogrultusunda egitim-
Ogretim kalitesini artirmayi, arastirma kapasitesini gelistirmeyi ve toplumsal katkisini giiclendirmeyi
hedeflemektedir. Bu stratejik plan, tiniversitenin gelecekteki yonelimlerini ve dnceliklerini belirleyerek, stirdiiriilebilir
bitytime ve gelisimi destekleyen yol haritalar1 olugturmasini saglamaktadir. [1_ODS5] [3_OD2]

Universitemizin stratejik amag ve hedefleri, seffafik ilkesi geregince web sitesi iizerinden kamuoyuna ilan
edilmistir. Bu dogrultuda, stratejik plan, strateji belgesi ve performans gostergeleri gibi temel dokiimanlar tim
paydaslarin erigimine agiktir. [2_ ODS5]

Universitemiz, katthme1 ve seffaf yonetisim anlayis1 dogrultusunda, stratejik planlama siireclerinde ic ve dis
paydaslarin gorislerini dikkate alarak hareket etmektedir. [4 OD2](OD2)Uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi
siirecinde;

Ozel sektor temsilcileri,

Kamu kurumlari,

Mezunlar,

Sivil toplum kuruluslari,

Uluslararas1 akademik g¢evreler ile istisareler ger¢eklestiriimekte ve bu siireclerin ¢iktilar stratejik planlama
siireclerine entegre edilmektedir.
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Bu yaklagim, stratejik planin daha kapsayici, siirdiiriilebilir ve uygulanabilir olmasim saglamakta, {iniversitenin
akademik ve toplumsal etki alanim1 genisletmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik
plant ve bu plantyla uyumlu uygulamalar: vardir.
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3. Performans yonetimi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, akademik ve idari personelin performansim izlemek, gelistirmek ve liyakat esasina
dayal odiillendirme mekanizmalarin1 hayata gecirmek amaciyla kapsamli bir performans yonetim sistemi
uygulamaktadir. Universitenin performans yonetimi yaklagimu, bilim iiretimi, egitim-6gretim ve topluma hizmet
alanlarinda akademik ve idari kaynaklarin etkin kullantmini saglamayi ve tniversitenin stratejik hedeflerine
ulagsmasini desteklemeyi amaglamaktadir.

Bu dogrultuda, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan éngoriilen
kalite standartlar1 ile uyumlu olacak sekilde, {iniversitemiz 2023-2027 Stratejik Plami'nda belirtilen amag ve
hedeflere ulagmak i¢in performans yonetim sistemleri olusturulmustur.

Akademik Personel Performans Yonetimi

Universitemiz, akademik personelin performansim seffaf, 6lgiilebilir ve nesnel kriterlere dayah olarak
degerlendirmek amaciyla "Akademik Personel Performans Yonetimi Yonergesi'ni uygulamaktadir. [1_OD4]

Bu sistem kapsaminda:

o Akademik performans &lgme ve degerlendirme siireci, Insan Kaynaklari Daire Baskanligi tarafindan
yonetilen “Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi” iizerinden yiiriitiilmektedir. [2 OD4]

« Akademik personelin performans puanlar, "istanbul Nisantas1 Universitesi Akademik Performans
Olgiitleri ve Performans Puanlama Tablosu''na gore hesaplanmaktadir. [4 OD4]

e Degerlendirme siireci, her akademik birim i¢in alt1 aylik ve yillik bazda gergeklestirilerek sonuglar R ektorlitk
Makamina sunulmaktadir. [5_OD4]

e Opretim elemanlarinin performans degerlendirme sonuglar, kendileri ve akademik birim amirleriyle
paylasilmakta; iyilestirme 6nerileri belirlenerek siireglerin gelistirilmesi saglanmaktadir.

Akademik Performans Komisyonu, degerlendirme siirecinin bilimsel, nesnel ve adil bir gsekilde yiiriitiilmesini
saglamakla yiikiimlidiir. Degerlendirme sonuglarina itiraz hakki bulunmakta olup, Oncelikle komisyona,
sonrasinda ise Rektorlik makamina basvuru yapilabilmektedir.

idari Personel Performans Yonetimi

Universitemizde, kurumsal verimliligi artirmak, ¢ahsan motivasyonunu desteklemek ve stratejik hedeflere ulagsmayi
saglamak amaciyla idari personelin performans yonetimi sistematik bir yaklagimla yiirtitiilmektedir.

Bu siire¢, "Idari Personel Performans Degerlendirme Yonergesi" cercevesinde uygulanmakta olup, ¢ahsanlarin
bireysel ve kurumsal gelisimini destekleyen, objektif ve olciilebilir kriterlere dayali bir degerlendirme modeli
sunmaktadir. [3_ OD3]

Idari Personel Performans Yénetim Siireci kapsanunda:

e Gorev ve sorumluluklarim yerine getirirken gosterdikleri performans, bilimsel ve nesnel kriterler
dogrultusunda degerlendirilmektedir.

e (Cahsanlarin gii¢hi yonleri 6ne ¢ikarilmakta, gelisime agik alanlar1 belirlenmekte ve bireysel gelisim tesvik
edilmektedir.
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Performans degerlendirmesi, agagidaki kriterler ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir:

Genel Yetkinlikler (iletisim becerileri, problem ¢6zme yetenegi vb.)

Mesleki Yetkinlikler (Alan bilgisi ve uygulama becerisi)

Yonetim Becerileri (Takim ¢alismasi, yonlendirme ve karar alma yetkinligi)

Kurumsal Uyum (Kurumsal degerlere baglihik, etik kurallara uyum)

Is Kalitesi ve Verimlilik (Siiregleri etkin yonetme, problem ¢6zme ve gelisim saglayabilme)

Bu degerlendirme sonuglari, ¢alisan gelisimini tesvik eden egitim ve gelisim programlan ile desteklenerek,
tiniversitenin insan kaynaklar1 yonetim sistemine katki saglamaktadir.

Performans izleme ve Siirekli fyilestirme Mekanizmalan

Universitemiz, performans degerlendirme sonuglarim stratejik plan hedefleri dogrultusunda izleyerek siirekli
tyilestirme stireglerine entegre etmektedir.

Bu kapsamda:

o Akademik ve idari personelin performans gostergeleri diizenli olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. [6_OD4]

¢ Elde edilen veriler dogrultusunda performansi artirmaya yonelik oneriler gelistiriimektedir.

e Birim bazinda ve bireysel bazda performans iyilestirme stratejileri olugturulmakta, egitim ve gelisim
programlariyla ¢alisanlarin yetkinlikleri artirilmaktadir.

o Stratejik hedeflerle uyumlu sekilde performans yonetimi siiregleri degerlendirilmekte ve ilgili raporlar
Rektorliik Makamina sunulmaktadir.

Bu mekanizmalar, tiniversitenin performans y6netimini modern insan kaynaklari yonetim sistemleriyle entegre
ederek diinya universitelerinde uygulanan giincel performans 6lgiim ve degerlendirme standartlarina uyum
saglamasina olanak tanimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, bilgi giivenligi yonetimi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, bilgi
varliklarini koruma ve giivenligi saglama konusunda giiclii bir altyapiya sahiptir.

Universitenin bilgi varliklarim giivence altina alma, riskleri etkin bir sekilde yonetme ve veri giivenligini saglama
kapasitesini artiran en 6nemli uluslararas: bilgi glivenligi standartlarindan biridir. Bu sertifikasyon siireci, bilgi
giivenligi politikalarinin olusturulmasi, risk yonetimi siireclerinin gelistirilmesi ve paydaslarin bilinglendirilmesi
amaciyla egitim programlarinin uygulanmasi gibi temel bilesenleri igermektedi

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Universitemizin Bilgi Giivenligi Yoénetim Sistemi (BGYS), 6grenci ve personel verilerinin korunmasini, akademik
calismalarin giivenli bir ortamda yiiriitiilmesini ve sistemlere yetkisiz erigimin 6nlenmesini saglayan kapsamh bir
cerceve sunmaktadir.

Bu kapsamda uygulanan bilgi glivenlii politikalar1 sunlardir:

o Ogrenci, akademik ve idari personelin verilerinin giivenligini saglamak amaciyla erisim kontrol sistemleri
kullanilmasi,
o Siber giivenlik tehditlerine kars1 onleyici onlemler alinarak sistematik risk yonetimi siireglerinin uygulanmast,
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o Universitenin akademik ve idari sistemlerinde hassas verilerin korunmasini saglamak icin veri sifreleme
yontemlerinin kullanilmasi,
o Bilgi giivenligi ihlallerinin 6nlenmesi amac1yla siirekli izleme ve denetim siire¢lerinin yiiriitiilmesi.

ISO 27001 sertifikasyonu siirecinde, tiniversitemizin bilgi giivenligi risklerini belirlemesi, kontrol 6nlemlerini hayata
gecirmesi ve diizenli denetimlerle sistemin siirekli iyilestiriimesi saglanmustir.

Siber Giivenlik ve Risk Yonetimi

Universitemiz, siber tehditlere karsi korunma seviyesini artirmak ve bilgi sistemlerini siirekli giincel tutmak
amaciyla risk analizleri ve iyilestirme siiregleri yiiriitmektedir.

Bu kapsamda gerceklestirilen ¢alismalar sunlardir:

e Siber tehditleri Onlemek amaciyla diizenli olarak sizma testleri yapilmakta ve iyilestirme planlar
uygulanmaktadir.

o Bilgi giivenligi ihlalleri ve siber saldirilara karsi koruma saglamak i¢in gelismis giivenlik duvarlart ve ag
izleme sistemleri kullaniimaktadir.

o Bilgi giivenligi farkindah@imi artirmak amaciyla akademik ve idari personel ile 6grencilere yonelik egitim
programlari diizenlenmektedir.

e Bilgi varliklarinin korunmasi igin ulusal ve uluslararasi giivenlik protokollerine uygun olarak hareket
edilmektedir.

Bu siirecler, tiniversitenin kurumsal bilgi yonetim sisteminin uluslararas1 standartlara uygun bir sekilde
yiirtitiilmesini ve stirekli iyilestiriimesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. insan kaynaklan yonetimi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, insan kaynaklar1 yonetiminde ¢ahsan memnuniyetini, liyakat esash degerlendirme
siireclerini ve siirekli gelisimi tesvik eden bir yaklasimi benimsemektedir. Universitenin insan Kaynaklari
Politikas1, 2023-2027 Stratejik Plam ¢ergcevesinde sekillendirilmis olup, akademik ve mesleki miikemmeliyet,
seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiirtilebilir gelisim gibi temel degerleri esas almaktadir. [1_OD4]

Universitemiz, yetkinlik esasina dayah bir insan kaynaklar1 yonetim modeli benimseyerek, ise ahm siireclerinde
objektif kriterler dogrultusunda degerlendirme yapilmasini saglamaktadir. Kurum i¢i siirekli gelisimi tesvik etmek
amaciyla, hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmekte ve personelin mesleki ve akademik becerileri
desteklenmektedir. [2 OD4]

Akademik ve Idari Personel Gelisim Politikalar
Universitemiz, ¢aliganlarimin yetkinliklerini artirmaya yonelik asagidaki gelisim politikalarimi uygulamaktadir:

Yeni akademik ve idari personelin oryantasyon siireci ile kurumsal uyumu artirmak,

Hizmet i¢i egitim programlari ile mesleki ve akademik gelisimi tegvik etmek,

Kariyer gelisim destek programlart ile ¢alisanlarin uzmanhk alanlarinda ilerlemelerine yardimc1 olmak,
Mentorlikk ve danigmanhk mekanizmalar ile akademik personelin bilimsel tiretkenligini artirmak,

Is saglg ve giivenligi egitimleri ile galisma ortaminin giivenli ve verimli hale getirilmesini saglamak.

Bu politikalar, ¢alisanlarin mesleki yeterliliklerini gelistirmeye ve kurumsal verimliligi artirmaya yonelik uzun vadeli
bir insan kaynaklari stratejisi olusturulmasini saglamaktadir.

Cahsan Motivasyonu ve Odiillendirme Mekanizmalar

Universitemiz, ¢alisan motivasyonunu ve performansini artirmak amaciyla gesitli tesvik ve odiillendirme
mekanizmalar1 uygulamaktadir. [3_OD4][4 OD4]

Bu mekanizmalar arasinda:

Bagsar1 tesvik oddlleri (bilimsel aragtirma, yayin ve projelere yonelik akademik tesvik odiilleri),

Sosyal etkinlikler (iftar programlari, sosyal geziler, donem bas1 ve sonu motivasyon toplantilari, giin ici
sosyal bulusmalar),

Calisan refali programlar1 (esnek ¢alisma modelleri, spor aktiviteleri, psikolojik danismanhk destekleri),
Ogretim elemanlar1 i¢in akademik tesvik programlari bulunmaktadir.



Istanbul Nisantas1 Universitesi, akademik personelin bilimsel arastirma, yayin ve projelerde aktif rol almasini
tesvik etmek amaciyla "Istanbul Nisantas1 Universitesi Akademik Tesvik Odiili Yonergesi'ni olusturmustur.
[5_OD4] Bu yonerge, bilimsel tiretkenligi artirmak, akademisyenleri ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirmalar
yapmaya tesvik etmek ve akademik basarilar ddiillendirmek amaciyla hazirlanmistir.

Cahsan Memnuniyetini izleme ve Siirekli Iyilestirme Siirecleri

Universitemiz, ¢alisan memnuniyetini siirekli izlemek ve iyilestirme ¢ahigmalarini veri odakli bir yaklasimla
yuriitmek amaciyla diizenli olarak memnuniyet anketleri ger¢eklestirmektedir.

Bu kapsamda:

o Akademik ve idari personel memnuniyet anketleri diizenlenmekte, [6 OD4][7 OD4]
o Anket sonuclar analiz edilerek ¢alisan memnuniyetini artirmaya yonelik stratejiler gelistirilmektedir,
o I¢ degerlendirme raporlarinda anket sonuglar1 ve iyilestirme ¢ahsmalar1 kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Ornegin, 2024 yih Kurum i¢ Degerlendirme Raporu'nda, memnuniyet anketleri sonuclarina dayanarak yapilan
iyilestirme ¢aligmalart detayh bir sekilde ele alinmustir.

Bu siiregler, calisanlarin kuruma olan baghhgimi artirarak, insan kaynaklari politikalarinin daha etkin
uygulanmasini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Istanbul Nisantas1 Universitesi, mali kaynaklarim etkin, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yoneterek, finansal
siirdiiriilebilirlizi ve kaynak yonetimini giiclendirmeyi amaglamaktadir. Universitenin finansal yonetim siiregleri,
Mali Isler Daire Baskanlhign tarafindan yiiriitilmekte olup, biitce planlamasi ve harcamalar, Miitevelli Heyet
tarafindan onaylanan yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslar1 ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir.

Finansal yonetim sistemimiz, gelirlerin verimli sekilde tahsil edilmesini, biitge siire¢lerinin etkin yiiriitiilmesini ve
tniversitenin mali stirdiiriilebilirligini saglamak {izere yapilandirilmigtir. Bu dogrultuda, tiim mali islemler, yasal
mevzuata ve tiniversitenin belirledigi stratejilere uygun sekilde yonetilmektedir.

Gelir Yonetimi ve Tahsilat Siirecleri

Universitemizin mali gelirleri, agirhkh olarak 6grenci 6demelerinden ve akademik projeler, is birlikleri ile
desteklenen ek gelir kaynaklarindan olugmaktadir. Bu gelirler, gelistirilmis finansal takip sistemleri aracihgiyla
diizenli olarak izlenmekte ve tahsilat islemleri seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. [1_OD3]

Gelir yonetimi siire¢leri kapsaminda:

e Ogrenci 6demeleri ve mali islemler, modern finansal takip programlari ile kontrol edilmekte ve tahsilat
stiregleri dijital ortamda yonetilmektedir.

e Universitenin ek finansal kaynaklari; proje fonlari, bagislar, sponsorluklar ve kurumsal is birlikleri
araciligiyla ¢esitlendirilmekte ve mali siirdiirtilebilirlik saglanmaktadir.

o Mali kaynaklarin yonetimi, tiniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu olacak sekilde planlanmaktadir.

Bu mekanizmalar, tiniversitenin finansal saglamligini1 koruyarak uzun vadeli siirdiirtilebilirligini gii¢lendirmektedir.

Biitce Planlamasi ve Harcama Yonetimi
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Universitemiz, biitge siireclerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitmekte olup, her yil
hazirlanan mali raporlar ile biitce stire¢leri diizenli olarak izlenmektedir. [2_ OD3]

Biitge planlama ve harcama yonetimi siiregleri kapsaminda:

e Her yi1l Eyliil ay1 sonunda, iiniversitenin teminat mektubu izleme raporu hazirlanmakta ve Miitevelli Heyet
Bagkam tarafindan onaylanmaktadir.

o Gegmis yil kesin biitcesi ile cari y1l tahmini biitgesi, Miitevelli Heyet onayi ile en ge¢ 15 Ekim tarihine kadar
ilgili mercilere iletimektedir.

e Mali miisavir raporu, her yil alinarak iiniversitenin finansal siire¢lerinin mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesi
saglanmaktadir.

Bu siiregler, mali yonetimin seffaf, diizenli ve denetlenebilir bir yapida islemesini saglamaktadir.
Finansal Siirdiiriilebilirlik ve Kaynak Yonetimi

Universitemiz, finansal siirdiiriilebilirligi saglamak ve mali kaynaklar1 en verimli sekilde kullanmak amaciyla uzun
vadeli mali planlama stratejileri gelistirmektedir. [3_OD3]

Finansal stirdiiriilebilirlik kapsaminda:

e Universitenin gelir kaynaklarim1 ¢esitlendirmek i¢in proje fonlar, arastirma destekleri ve uluslararasi
akademik is birlikleri degerlendirilmektedir.

e Mali yonetim siireleri, donemsel i¢ ve dis denetimlerle gozden gegirilmekte ve raporlanmaktadir.

o Kaynak kullamm verimliligini artirmak amaciyla dijital biitce yonetim sistemleri ve performans bazl finansal
planlama uygulamalar gelistirilmektedir.

Bu siirecler, {iniversitenin mali kaynaklarimi stratejik hedefler dogrultusunda etkin bir gekilde kullanmasini ve
finansal riskleri minimize etmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siire¢ yonetimi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, akademik ve idari siireclerini sistematik, seffaf ve yonetilebilir bir yapida
stirdtirerek, kalite yonetim anlayis1 dogrultusunda siirekli iyilestirme dongiisiinii benimsemektedir. [§ OD4]
[10 OD4] Universitenin siire¢ yonetimi yaklasimi, tim akademik ve idari is akislarimn tanimlanmasini,
sorumluluklarin agikca belirlenmesini ve yonetim esaslarimin seffaf bir sekilde uygulanmasim saglamaktadir.

Bu kapsamda, siire¢ yonetimi etkinligini artirmak ve verimliligi saglamak amaciyla, tim ig akislari dokiimante
edilmis, sistematik olarak izlenmis ve performans 6l¢iim mekanizmalari olusturulmustur. Universitemizde, siireg
yonetiminin basarisi, belgelendirilmis kamitlarla desteklenmekte olup, etkinligin 6l¢tilmesi ve degerlendirilmesi
amactyla diizenli analizler yapilmaktadir. [2 OD4]

Siirec Yonetimi ve Kalite Yaklagim

Universitemiz, akademik ve idari siireleri siirekli gzden gegirerek, verimliligi artirmay1 ve 6grenci memnuniyetini
en iist seviyeye ¢cikarmay1 hedeflemektedir.

Bu dogrultuda uygulanan siire¢ yonetimi ilkeleri sunlardir:

o Seffaflik: Siireglerin agik bir sekilde tanimlanmasi ve tiim paydaslarin bilgilendirilmesi,

o Olgiilebilirlik: Siire¢ performans gostergelerinin belirlenmesi ve diizenli olarak izlenmesi,

o Siirekli Iyilestirme: Kalite yonetim dongiisii (PUKO - Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) yaklagimiyla
siireclerin gelistirilmesi,

Katihmeilik: Paydaglarin siire¢ tasarimina ve iyilestirme siireclerine dahil edilmesi,

Esneklik ve Yenilik¢ilik: Degisen egitim dinamiklerine uyum saglayarak siireclerin giincellenmesi.
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Bu ilkeler dogrultusunda, akademik ve idari isleyisi destekleyen sistemler, teknolojik altyapilar ve kalite glivencesi
stirecleri siirekli olarak giincellenmektedir. [1_OD4]

Siire¢ Performans Yonetimi ve izleme Mekanizmalan

Universitemiz, kurumsal siireclerin etkinligini ve verimliligini 6lgmek amaciyla "Siire¢ Performans Karti
uygulamasini hayata ge¢irmistir. [1_OD4]

Siire¢c Performans Kart1 kapsaminda:

Akademik, idari ve destek siiregleri sistematik bir sekilde degerlendirilmekte ve analiz edilmektedir.
Hedeflenen ¢iktilar, performans gostergeleri ve iyilestirme alanlari belirlenerek siireglerin  etkinligi
artirimaktadir.

Stireclerin etkinlik, kalite, zaman yonetimi ve kaynak kullanimu agisindan degerlendirilmesi saglanmaktadir.
Iyilestirme onerileri, diizenli analizler dogrultusunda gelistirilmekte ve uygulamaya konulmaktadir.

Bu sistem, paydas memnuniyetini en {ist seviyeye ¢ikarmayi ve {iniversitenin yonetim siire¢lerini daha etkin hale
getirmeyi amag lamaktadir.

Dijitallesme ve Siire¢c Optimizasyonu

Universitemiz, akademik ve idari siireglerin dijitallesmesini hizlandirarak, is akiglarini optimize etmek ve siireg
verimliligini artirmak i¢in teknolojik ¢6ztimleri entegre etmektedir.

Bu kapsamda:

e FElektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilarak akademik ve idari stireglerin takibi
saglanmaktadir. [3_ODS5]

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi ile 6grenci siiregleri dijital ortamda yonetilmektedir. [4 OD4]

Dijital performans izleme sistemleri ile siireclerin anhk takibi yapilmaktadir. [S_OD4]

Stire¢ bazli raporlama ve veri analitigi araglar ile yonetim siiregleri optimize edilmektedir.

Bu sistemler, veri bazli karar alma siireglerini destekleyerek, tniversitenin siire¢ yonetiminde yenilik¢i bir
yaklagimi benimsemesine olanak saglamaktadir.

Siirec Tyilestirme ve Kalite Giivencesi

Universitemiz, siire¢ iyilestirme ¢alismalarim kalite giivence sistemleriyle entegre ederek, siireglerin etkinligini ve
verimliligini artirmaktadir.

Bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetler:

e Siirec analizleri ve iyilestirme c¢alistaylar1  diizenlenerek, siireclerin  stirekli  iyilestiriimesi
saglanmaktadir. [6_OD4]

e I¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler degerlendirilerek siireclerin daha verimli hale getirilmesi igin
diizenlemeler yapilmaktadir.[7_OD4]

o Siire¢ verimliligini artirmak amaciyla kurum i¢i kalite denetimleri diizenli olarak ger¢eklestiriimektedir.

e Yilik performans degerlendirme raporlart hazirlanarak, stireclerin yonetim siireglerine entegrasyonu
saglanmaktadir.

Bu ¢aligmalar, tiniversitenin akademik ve idari siireglerde kalite glivencesini artirarak, daha etkin ve stirdiirtilebilir
yonetim mekanizmalari olugturmasina katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katihnm
1. i¢ ve dis paydas katihnm

Istanbul Nisantas1 Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal yonetim
stireclerine i¢ ve dis paydas katihmini stratejik planlama stireglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmektedir. Bu
kapsamda, 2023-2027 Stratejik Plan1 ¢ergevesinde kurumun stireglerine 6zgii i¢c ve dis paydas listesi ve paydas
onceliklendirme stirecleri olusturulmus olup, paydas analizleri ve geri bildirim mekanizmalar1 sistematik bir sekilde
yurtitiilmektedir.

Universitemizin faaliyetlerine dogrudan veya dolayh etkisi olan tiim paydas gruplar, stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda detayli bir sekilde analiz edilerek siniflandirilmistir. [1_ODS5] Paydas katilimi, egitim kalitesinin
artirilmasi, akademik mitkemmeliyetin desteklenmesi, sektorel ig birliklerinin giiglendiriimesi ve toplumsal katkinin
stirdiiriilebilir hale getirilmesi amaciyla yonetilmektedir.

Paydas Analizi ve Onceliklendirme Siirecleri

Universitemiz, paydas analiz siireglerini stratejik hedefleri dogrultusunda yapilandirmus ve ilgili gruplar
siniflandirarak 6nceliklendirmistir.

Belirlenen paydas gruplari sunlardir:

I¢ Paydaslar: Ogrenciler, akademik personel, idari personel, mezunlar

Dis Paydaslar: Is Diinyas1 ve Sektorel Temsilciler: Ozel sektor kuruluslari, sanayi is birlikleri
Kamu Kurumlari: Bakanliklar, yerel yonetimler, diizenleyici otoriteler

Sivil Toplum Kuruluglari (STK’lar) ve meslek orgiitleri

Uluslararas1 Akademik Ortakliklar ve is birlikleri
Paydas analiz siireci kapsaminda:

o Paydaslarin stratejik hedeflere etkisi degerlendirilerek 6nceliklendirme yapilmaktadir.

o Paydas katilim mekanizmalari tanimlanarak, geri bildirim siire¢leri sistematik hale getirilmistir.

e Paydaslarin tniversitenin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine olan etkileri titizlikle analiz
edilmektedir.

Bu siiregler, tiniversitemizin daha giicli bir yonetisim modeli olugturmasini ve stratejik hedeflerine paydas
katilimiyla ulagmasini saglamaktadir.

Paydas Katihmu ve Geri Bildirim Mekanizmalar

Universitemiz, paydaslarin stratejik karar alma siireclerine aktif katithmini saglamak amaciyla diizenli olarak dis
paydas anketleri ve toplantilar gergeklestirmektedir.

Bu kapsamda yiirtitiilen cahgmalar:

o Paydas anketleri: Paydaslarin beklenti ve 6nerilerini degerlendirmek amaciyla diizenlenmektedir. [6_ OD35]

e Dig paydas toplantilan: Sektorel ihtiyaclar, egitim-6gretim faaliyetleri ve is birligi firsatlarim
degerlendirmek i¢in organize edilmektedir. [4 OD4][7 OD4]

¢ Geri bildirimlerin analiz edilerek stratejik planlama siireclerine entegre edilmesi: Anket ve toplanti
sonuglari, egitim programlarinin gelistirilmesi, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve kurumsal yonetim siiregleri
acisindan degerlendirilmektedir.

Bu mekanizmalar, {iniversitenin egitim kalitesini artirmasini, is diinyasi ile entegrasyonunu gii¢lendirmesini ve
toplumsal katkisim siirdiiriilebilir hale getirmesini saglamaktadir.
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Paydas Risk Analizi ve Stratejik Planlama

Istanbul Nisantas1 Universitesi, paydas yonetimi siirecinde risk faktorlerini de goz oniinde bulundurarak "Paydas
Risk Analizi" siireglerini yiirtitmektedir.

Paydas Risk Analizi kapsaminda:

o Paydaglarin stratejik hedefler tizerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmektedir. [2 ODS3]

o Olas1 riskler 6nceden belirlenerek, risk yonetim siireglerine entegre edilmektedir. [3_ODS5]

o Stratejik hedeflere ulasmada etkili olabilecek dis etmenler analiz edilerek Onleyici tedbirler
ahnmaktadir. [6_ ODS]

Bu siirec, tiniversitenin stratejik hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek potansiyel tehditleri 6nceden belirlemeyi ve
bu risklere kars1 etkin 6nlemler almay1 amaglamaktadir.

Siirekli lyilestirme ve Kalite Giivencesi

Universitemiz, paydas katihm mekanizmalarin1 giiclendirmek, risk yonetimini saglamak ve kalite siireclerini
tyilestirmek amaciyla stirekli gelisim odakh bir yaklasim benimsemektedir.

Bu kapsamda gerceklestirilen ¢alismalar:

e Paydas geri bildirimleri dogrultusunda stratejik plan giincellemeleri yapilmaktadir.

e Egitim-6gretim slireglerinin  gelistirilmesi i¢cin iy diinyas1 ve akademik paydaslarla ortak projeler
yiriitiimektedir.

e Akademik kalite, 6grenci memnuniyeti, stirdiiriilebilir i birlikleri ve kurumsal yonetim alanlarinda paydas
goriisleri dikkate alinarak iyilestirme siiregleri yiiriitiilmektedir. [4 OD5]

Bu siirecler, tiniversitenin kalite giivencesini destekleyen ve paydaslarla giiclii iligkiler kurmasini saglayan temel
bilesenlerdir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin igleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

Kamtlar

e [1](5)A.4.1-Onceliklendirilmis paydas listesi..xIsx

e [2](5)A.4.1-KY.RH.02 Paydas Analizi ve Risk Analiz Rehberi (003).pdf

e [3](5)A.4.1-KY.FR.15 Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi Formu __.pdf
e [4](5)A.4.1-IP-ASCILIK-IC PAYDAS TOPLANTISI 2024-GUZ.pdf

e [5](5)A.4.1-15.10.2024 Tum&Tru Staj Toplantisi.pdf

e [6](5)A.4.1-KY.FR.14 Dis Paydas Anketi.docx

o [71(4)A.4.1-D1s_Paydas Katihmi.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6grenci geri bildirimlerini egitim-6gretim siireglerinin gelistirilmesinde temel bir veri
kaynag olarak gérmekte ve bu siireci sistematik bir sekilde yonetmektedir. Ogrenci goriisleri, ¢esitli yontemlerle
diizenli olarak toplanmakta, gegerlilik ve giivenilirlik kriterlerine uygun sekilde analiz edilmekte ve elde edilen
sonuglar egitim politikalarimin sekillendiriimesinde aktif olarak kullanilmaktadir. [2_ODS5]

Universitemiz, 6grencilerin akademik ve idari siireclere iliskin taleplerini, nerilerini ve sikayetlerini iletebilecekleri
cesitli iletisim kanallar1 sunarak, ogrenci odakhi yonetim anlayisini benimsemektedir. Bu kapsamda,
https://ats.nisantasi.edu.tr/nisantasi-universitesi-help platformu {izerinden Ogrencilere destek saglanmakta ve
bagvurular adil, etkin ve seffaf bir sekilde degerlendirilmektedir. [1 _ODS5]

Ayrica, AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) prensipleri dogrultusunda yapilandirilmis egitim programlart

kapsaminda, 6grenci geri bildirimleri diizenli olarak toplanarak ders i¢erikleri, 6gretim yontemleri ve degerlendirme
siirecleri iyilestirilmektedir. [3_OD5]

Ogrenci Geri Bildirim Siirecleri ve Kullamlan Yéntemler
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Universitemiz, 6grenci geri bildirimlerini ¢esitli yontemlerle diizenli olarak almakta ve degerlendirme siireclerinde
etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Bu stire¢ kapsaminda uygulanan yontemler:

o Ogrenci Memnuniyet Anketleri: Her akademik yil sonunda dersler, akademik kadro, idari hizmetler ve
ogrenci destek mekanizmalarina iligkin goriigleri toplamak amaciyla uygulanmaktadir. [5_ODS5]

o Ders Degerlendirme Anketleri: Ogrencilerin her ders sonunda dgretim yontemleri, igerik uygunlugu ve
Olcme-degerlendirme siireglerine dair geri bildirimlerini almak amaciyla yiirtitilmektedir.

o Ogrenci Temsilciligi Sistemi: Fakiilte ve bolim temsilcileri aracihgiyla 6grenci goriisleri diizenli olarak
alinmakta ve akademik birimlerle paylagilmaktadir.

o Dijital Geri Bildirim Platformlar: ATS sistemi iizerinden Ogrencilerin Oneri, talep ve sikayetlerini
iletmeleri saglanmakta, siireglerin seffaf ve izlenebilir bir sekilde yonetilmesi saglanmaktadir. [1_OD5]

Bu sistemler, 6grenci deneyimini iyilestirmek ve akademik stirecleri siirekli gelistirmek amaciyla tasarlanmis olup,
kalite yonetim sisteminin ayrilmaz bir par¢asi olarak uygulanmaktadir.

Ogrenci Geri Bildirimlerinin Egitim-Ogretim Siireclerine Etkisi

Universitemiz, 6grenci geri bildirimlerini egitim programlarinin gelistiritmesi, ders igeriklerinin giincellenmesi ve
6gretim yontemlerinin iyilestirilmesi siireglerinde aktif olarak kullanmaktadir.[8 OD3]

Bu kapsamda gerg¢eklestirilen uygulamalar:

o Derslerin 6grenme ¢iktilart ve is yiikii, 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda giincellenmektedir.

e Egitim programlarinin uluslararas1  tanmmurhigini  artirmak  amaciyla AKTS  sistemi etkin - olarak
kullanilmaktadir.

e Ogrenci goriisleri, 6gretim {iyeleri tarafindan degerlendirilerek ders iceriklerinin iyilestirilmesine yonelik
Oneriler gelistirimektedir.

o Ogrenci degerlendirme siireclerinde seffaflik saglanarak, 6lcme ve degerlendirme kriterleri 6grencilere agik¢a
belirtilmektedir.

Bu siirecler, 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine aktif katihmum tesvik ederek, tiniversitenin akademik
mitkemmeliyeti ve kalite glivencesi siireclerini gii¢lendirmektedir.

Ogrenci Destek Mekanizmalar ve Yasam Boyu Ogrenme

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6grenci gelisimini desteklemek ve mezuniyet sonrasi Kariyer olanaklarini
giiclendirmek amaciyla ¢esitli 6grenci destek mekanizmalar1 sunmaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligsmalar:

o Ogrenci Hareketlilizi Programlan:Erasmus+ gibi uluslararasi degisim programlari araciligiyla
ogrencilerin farkl iilkelerde egitim alarak kiiresel deneyim kazanmalarina olanak saglanmaktadir. [5 ODS3]

e Ogrenci Destek ve Kariyer Rehberlik Hizmetleri:KEP (Kariyer Yonlendirme, Endiistriyel ve
Profesyonel Mesleki Egitim Programi) gibi 6zgiin kariyer gelisim programlar yiirtitilmektedir. [6_ ODS5]

e Diploma Eki (Diploma Supplement) Uygulamasi: Mezunlarin yetkinliklerini seffaf bir sekilde
belgeleyerek, is diinyasinda ve akademik kariyerlerinde avantaj saglamalarina destek olunmaktadir. [7 OD3]

o Onceki Ogrenmelerin Tamnmasi: Resmi, yaygin ve informal 6grenmelerin akademik siireglere entegre
edilmesine yonelik sistemler gelistiriimekte ve uygulanmaktadir.

Bu programlar, 6grencilerin akademik ve mesleki gelisimlerini destekleyerek, uluslararasi standartlara uyumlu,
rekabetei bir egitim modeli sunulmasini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katilimina dayal bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Istanbul Nisantagi Universitesi, mezunlarimin is giicii piyasasindaki konumlarim, kariyer gelisim siireglerini ve
akademik ilerlemelerini sistematik bir sekilde izleyerek, tiniversitenin egitim-Ogretim siireglerine ve stratejik
planlamasina katki saglamaktadir. Universitemiz, mezunlarinin isthdam durumu, egitime devam etme oranlari,
gelir diizeyleri ve igveren/mezun memnuniyeti gibi verileri diizenli olarak toplayarak, analiz etmekte ve bu verileri
stirekli iyilestirme stireglerinde kullanmaktadir.(ODS) (ODS)

Mezun iligkileri yonetimi, mezunlarimizin kariyer yolculuklarinda {iniversitemiz ile olan baglarini gliclendirmek ve
mezunlarimizin i§ diinyasinda giichi bir konum elde etmelerini saglamak amaciyla yapilandirilmistir. Bu stirecte,
Kariyer Merkezi ve Mezunlar Koordinatorligt aktif rol almakta olup, mezunlarin is hayatindaki yerlerini takip
ederek egitim politikalarinin ve kariyer destek hizmetlerinin gelistirilmesine katki sunmaktadir.

Mezun Takip ve Destek Mekanizmalar

Universitemiz, mezunlarinin istihdam oranlarini, sektorel dagiimlarim ve kariyer gelisim siireglerini izlemek
amaciyla kapsaml bir 'Mezun Takip Sistemi' olusturmustur. [1_OD4][2_OD4]

Universitemiz mezunlar1 "SONITEL" programu vasitasiyla giinlik olarak aranmakta, mezun arama raporlar1 ayhk
olarak (ODS5) web sitesinde kurulu Mezun Takip Sistemi'ne eklenerek takip edilmektedir.

Bu sistemde 6grencilerin hangi fakiilte bolimden mezun olduklari, cinsiyet dagihmlari, ¢ahisip - ¢aligmama
durumlar1 kayit altina ahnmaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligmalar:

e Mezun Takip Sistemi: Mezunlarimizin is hayatindaki konumlarimi diizenli olarak izlemek i¢in veri taban
olusturulmustur.

o Istihdam ve Kariyer Gelisim Analizleri: Mezunlarimizin hangi sektérlerde calistigi, pozisyon degisimleri
ve kariyer ilerlemeleri diizenli olarak analiz edilmektedir.

e Egitime Devam Oram ve Mezun Akademik Basan Takibi:Lisansiistii egitime devam eden
mezunlarimizin tercihleri izlenmekte ve akademik gelisimlerine yonelik destek saglanmaktadir.

e Mezunlar ile Tletisim: Diizenli olarak mezunlarla baglanti saglamak amaciyla e-biiltenler, bilgilendirme
toplantilar1 ve etkinlikler diizenlenmektedir. [3 OD4]

Bu siiregler, mezunlarimizin is diinyasindaki bagarisini artirmayi ve iiniversitenin egitim programlarini sektérel
ihtiyaclarla uyumlu hale getirmeyi amaglamaktadir.

Mezun Memnuniyet Anketleri ve Isveren Geri Bildirimleri

Istanbul Nisantas1 Universitesi, mezunlarinin ve isverenlerin memnuniyet diizeylerini 6lgmek, kariyer gelisim
stireclerini desteklemek ve {iniversitenin egitim kalitesini artirmak amaciyla diizenli olarak mezun ve igveren
memnuniyet anketleri ger¢eklestirmektedir. (ODS) (ODS)

Bu kapsamda yiiriitiilen ¢calismalar:

e Mezun Memnuniyet Anketleri: Mezunlarimizin egitim siireclerinden ve kariyer destek hizmetlerinden
memnuniyetlerini lgmek amaciyla uygulanmaktadir.

« Isveren Memnuniyet Anketleri: is diinyasimin beklenti ve taleplerini anlamak ve mezunlarimuzin
sektordeki yeterliliklerini degerlendirmek i¢in isverenlerle diizenli anketler yapilmaktadir.

o Anket Verilerinin Analizi: Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, tiniversitenin egitim programlart ve
kariyer hizmetleri siirekli olarak giincellenmekte ve iyilestirme siireglerine entegre edilmektedir.
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Bu siiregler, mezunlarin sektdrel uyumlarin artirmak ve is diinyasinin ihtiyaglarina uygun nitelikli mezunlar
yetistirmek amaciyla yliritiilmektedir.

Mezun Ag ve Universite ile Baglarn Giiclendirilmesi

Universitemiz, mezunlarla olan baglarin1 giiglendirmek ve mezun agim genisletmek icin cesitli etkinlikler ve
platformlar gelistirmistir. [4 OD4][5 OD4]

Bu kapsamda yiirlitiilen ¢aligsmalar:

e Mezun Bulusmalan ve Networking Etkinlikleri:Mezunlarin birbirleriyle ve is diinyasiyla daha yakin
temas kurmalarini saglamak amaciyla diizenlenmektedir.

e Mezun Kariyer Destek Hizmetleri:Mezunlarimiz i¢in 6zel olarak tasarlanmus kariyer rehberlik hizmetleri,
seminerler ve at6lye caligmalari sunulmaktadir.[6 _OD4]

o Mentorliikk Programlar: Mezunlarimizin mevcut 6grencilerle  etkilesim kurarak deneyimlerini
paylagmalarini saglayan mentorliik programlar olusturulmustur.

e Mezunlar i¢in Online Platformlar:Mezunlarimizin birbirleriyle iletisim kurabilecekleri, kariyer firsatlarini
takip edebilecekleri ve is ilanlarina erisebilecekleri dijital platformlar gelistirilmistir.

Bu ¢alismalar, mezunlarimizin Istanbul Nisantas1 Universitesi ile olan baglarim giiclii tutarak, kariyer gelisimlerine
destek sunmayr ve mezun toplulugunun {iniversite ile siirdiirilebilir bir iliski i¢inde olmasinmi saglamayi
amagclamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, uluslararasilasma siireclerini kurumsal bir yap: igerisinde yoneterek, bu siiregleri
tiniversitenin uluslararasilasma politikasiyla uyumlu bir sekilde yiiriitmektedir. Universitenin 2023-2027 Stratejik
Plani'nda, uluslararasilasma siireclerinin etkin ve siirdiriilebilir bir sekilde yonetilmesi temel hedeflerden biri olarak
belirlenmistir.

Bu dogrultuda, tiniversitenin uluslararasilagsma kiiltiiriinii gticlendirmek, akademik ve kiiltiirel ¢esitliligi artirmak,
uluslararasi 6grenci ve akademisyen hareketliligini tesvik etmek ve uluslararas1 akademik ig birliklerini artirmak gibi

stratejik hedefler olusturulmugtur. [1_OD4]. Bu hedefler, kiiresel yiksekdgretim alanindaki degisimler ve
Yiiksekogretim Kurulu’nun (YOK) belirledigi uluslararasilasma politikalari ile uyumlu bir sekilde yiirtitiilmektedir.

Uluslararasilagsma Politikasi ve Stratejik Hedefler

Universitemizin uluslararasilasma politikas1, akademik is birliklerinin artirilmasi, 6grenci ve Ggretim elemam
hareketliliginin tesvik edilmesi ve uluslararas1 projelere katilhimin artirilmasi ilkeleri tizerine insa edilmistir.

Stratejik hedefler dogrultusunda yiirtitiilen ¢ahgmalar:

o Uluslararas1 6grenci ve akademisyen sayisinin artirilmasi i¢in kapsamh bir strateji izlenmektedir. [2 OD3]

e Erasmus+, Mevlana ve diger degisim programlar1 kapsaminda 6grenci ve akademik personel hareketliligi
desteklenmektedir. [3 OD4]

e Yabanci dilde egitim programlarimin gelistirilmesi ve uluslararas1 standartlarda miifredat entegrasyonu
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saglanmaktadir. [4 OD4]

e Uluslararas1 proje ve arastirma ig birlikleri artirilarak, akademik etkilesimin gii¢lendiriimesi
hedeflenmektedir. [S_OD4]

o Uluslararas1 6grencilere yonelik akademik ve kiiltiirel uyum programlarn diizenlenmektedir. [6 OD4]

Bu stratejiler, tiniversitenin kiiresel akademik arenadaki rekabet giiciinii artirmay1 ve uluslararasi taninirligin

gliclendirmeyi amaglamaktadir.

Uluslararasilasma Siireclerinin Kurumsal Yapi icinde Yonetimi

Universitemiz, uluslararasilasma siireclerinin etkin yonetimini saglamak amaciyla cesitli birimler araciligiyla
koordineli caligsmalar yiirtitmektedir.

Bu kapsamda aktif rol alan birimler:

e Uluslararas1 Ofis Koordinatorligii — Ogrenci ve akademik personel degisim programlarim ydnetmekte,
uluslararasi is birliklerini gelistirmektedir.

e Dis Kaynakli Proje Destek Ofisi — Avrupa Birligi (AB) projeleri, uluslararasi arastirma fonlar1 ve is
birliklerine yonelik ¢aligsmalar yiirtitmektedir.

e Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) — Uluslararasi Ar-Ge ve inovasyon projelerinde aktif rol
almaktadir. [7_OD4]

e Uluslararas1 Ogrenci Bulma ve Kayit Alma Koordinatorligii — Universitenin uluslararas1 &grenci ahm
politikalarini yiiriitmekte ve tanitim faaliyetlerini organize etmektedir.

Bu yapilar, uluslararasilasma stireglerinin etkinligini artirmak, akademik kaliteyi yiikseltmek ve Ogrenci
memnuniyetini saglamak amaciyla diizenli olarak performans degerlendirme siireglerine tabi tutulmaktadir.

Uluslararas1 Tanmirh@im Artirlmasi ve s Birlikleri

Istanbul Nisantast Universitesi, Tiirkiye’nin uluslararasi yiiksekogretim alaninda rekabet giiciinii artirmak
amaciyla kiiresel diizeyde ¢esitli is birlikleri gelistirmektedir.

Bu dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler:

o Tiirkiye’de yiiksekogretim hizmetlerinin kiiresel diizeyde tamitimumi artirmak amaciyla Hizmet Thracatgilar
Birligi’ne ve D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Egitim Ekonomisi Is Konseyi’ne iiye olunmustur.

o Ozellikle bolge iilkeleri basta olmak {izere, uluslararas1 6grenci hareketliligini Tiirkiye’ye yonlendirmek ve
tilkemizi yiiksekogretimde cazibe merkezi haline getirmek i¢in hedef pazarlar belirlenmistir.

e Diinya capinda ¢esitli tiniversitelerle ortak lisans ve yiiksek lisans programlar gelistirilerek, ¢ift diploma ve
ortak diploma programlari olugturulmaktadir.

e Uluslararas1 akreditasyon siireglerine dahil olunarak, akademik programlarin kiiresel tanimirhg
artirilmaktadir.

Bu calismalar, tiniversitenin kiiresel goriintirliigtinii artirarak, uluslararasi 6grenci ve akademisyen ¢ekme
kapasitesini giiglendirmeyi amaglamaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Istanbul Nisantas1 Universitesi, uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda akademik personelin kiiresel fon
kaynaklarina erigimini artirmak, uluslararas1 akademik projelerde aktif rol almalarini tesvik etmek ve arastirma-
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini desteklemek amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi’ni (TTO) stratejik bir yap1 olarak
konumlandirmistir.

TTO, uluslararas1 fon programlarina basvuru siireglerinin etkin yonetilmesini saglamak, 6gretim iiyelerine proje
gelistirme destegi sunmak ve akademik is birliklerini giiclendirmek amaciyla ¢esitli egitim ve danigsmanlik
faaliyetleri ytirtitmektedir.

TTO’nun Faaliyet Alanlar ve Destek Mekanizmalar

Universitemiz, akademik personelin uluslararas1 projelere katithmuimi artirmak ve arastirma faaliyetlerini tesvik
etmek amaciyla asagidaki faaliyetleri yiiriitmektedir:



Uluslararasi Fon ve Proje Destek Programlan: [7 OD5]

e Erasmus+ KA2, Horizon Europe, TUBITAK ve diger uluslararas1 proje ¢agrilari hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir.

o Akademisyenlerin proje bagvurularini hazirlayabilmeleri i¢in proje yazim egitimleri diizenlenmektedir.

o Uluslararasi is birlikleri ile akademik proje ortakliklarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Proje Yazinm ve Damsmanhk Hizmetleri:

e Akademisyenlerin Ar-Ge projeleri icin bagvuru siireclerini kolaylagtirmak amaciyla birebir danigmanlik
hizmetleri sunulmaktadir.

¢ Proje dongiisii yonetimi (PCM) ve biit¢e planlama gibi konularda destek saglanmaktadir.

o Ogretim iiyeleriyle diizenli goriismeler yapilarak siireglerin etkin yonetilmesi saglanmaktadir.

Egitim ve Bilgilendirme Toplantilar:

o Universitenin resmi internet sitesi ve sosyal medya hesaplari araciigiyla duyurular yapilarak,
akademisyenlerin uluslararasi proje firsatlarindan haberdar olmalar1 saglanmaktadir.

¢ Proje yazimi, fon basvurular1 ve uluslararas1 aragtirma is birlikleri konularinda hem yiiz yiize hem de ¢evrim
i¢i egitim programlar1 diizenlenmektedir.

o Uluslararasi fon ve hibe programlarina basvurularin artirilmasi i¢in akademik personele yonelik farkindalik
artiric1 seminerler verilmektedir.

TTO’nun Uluslararas: is Birliklerine Katkisi

Universitemiz, uluslararasi aragtirma projelerinin artirilmasim destekleyen yapilar olusturarak akademisyenlerin
diinya ¢capinda bilimsel ve teknolojik is birlikleri gelistirmelerine katki saglamaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen ¢calismalar:

o Uluslararas: tiniversiteler ve arastirma merkezleri ile ortak proje gelistirme faaliyetleri ylirtitiilmektedir.
o Patentleme, lisanslama ve fikri miilkiyet haklari siireclerinin etkin yonetilmesi saglanmaktadir.
e Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik inovasyon ve girisimeilik destekleri sunulmaktadir.

Bu ¢alismalar, {iniversitenin akademik ekosistemini giiclendirerek, uluslararasi arastirma fonlarina erigimini
artirmay1 ve Tiirkiye’nin bilimsel is birliklerine daha fazla katki saglamasimi amaglamaktadir.

Dis Kaynakh Proje Destek Ofisi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, akademik arastirma faaliyetlerini giiclendirmek, ulusal ve uluslararasi
fonlara erisimi kolaylastirmak ve proje siireclerinin etkin yonetimini saglamak amaciyla Dis Kaynakh
Proje Destek Ofisi’ni kurmustur. Bu ofis, TUBITAK, Avrupa Birligi (AB), Horizon Europe, Erasmus+,
COST, uluslararasi arastirma programlan ve 6zel sektor destekleri gibi farkh kaynaklardan saglanan
fonlarn akademisyenlerin ve arastirmacilarin kullammina sunarak bilimsel projelerin desteklenmesine,
yenilikci coziimler gelistirilmesine ve akademik is birliklerinin artinlmasma katkida bulunmaktadir.

Ofisin Temel Faaliyet Alanlan:

e Ulusal ve uluslararast proje fonlarimin arastirmacilara duyurulmasi, basvuru siireclerinde rehberlik
saglanmasi,

Proje yonetimi siireclerinin gelistirilmesi ve arastirmacilara idari destek verilmesi,

Sanayi, kamu ve 6zel sektor ile i birligi projelerinin tegvik edilmesi,

Arastirmacilarin fon saglayici kuruluslarla etkilegiminin artirtimasi,

Proje ¢iktilarinin izlenmesi ve yayginlastirilmasi i¢in gerekli stratejilerin gelistirilmesi.

D1s Kaynakh Proje Destek Ofisi, bilimsel arastirmalara yonelik mali ve teknik destek siireglerini yiiriitiirken,
sanayi-liniversite is birliklerini artirmay1 ve projelerin siirdiiriilebilirligini saglamay: hedeflemektedir.



Dis Kaynakh Projeler ve Akademik Is Birlikleri

Istanbul Nisantas1 Universitesi, arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi arenada yiiriittiigii projelerle
bilimsel bilginin gelismesine katkida bulunmakta, inovatif yaklasimlar gelistirmekte ve toplumsal fayda
yaratmayl amaclamaktadi. Bu kapsamda, TUBITAK, Avrupa Birligi ve dier uluslararasi fonlar
tarafindan desteklenen projeler yiiriitillmektedir.

TUBITAK Destekli Projeler

1. Yesil Uretim Teknolojileri ve Biyobozunabilir Polimerlerle Cevre Dostu Filtre Gelistirilmesi (Tamamlandi,
01.07.2022 - 01.07.2024, 60.000 TL)[8_ODS5]

e Proje, cevre dostu iretim teknolojileri ve biyobozunabilir polimerler kullanarak filtre gelistirilmesini
amaglamaktadir.

e Endiistride stirdiirtilebilir malzeme kullanimina katki saglamis ve yesil lretim modelleri tizerine 6nemli
¢iktilar tiretmistir.

2. Biyoaktif Yara Ortiisii: Uluslararas: Bilimsel Is Birligiyle Yeni Nesil T1ibbi Malzeme Gelistirilmesi (Baslangic:
2025-2026, Almanya)[9_OD5]

o TUBITAK 2219 prograni kapsaminda desteklenen proje, biyomalzeme temelli yara ortiilerinin gelistirilmesi
ve medikal alanda kullaniminin yayginlastiriimasi tizerine odaklanmaktadir.

e Erlangen-Niinberg Universitesi is birligiyle yiiriitilecek proje, Tiirkiye’nin biyomedikal inovasyon
kapasitesini artirmaya yonelik 6nemli bir adim niteligindedir.

3. Ekolojik Krizler Uzerine Bilimsel ve Pedagojik Arastirmalar (Baslangic: 2024-2025, Ingiltere)[10_ODS5]

e Bu proje, ¢agdas bilim kurgu anlatilarindaki ekolojik krizlerin analiz edilmesi ve sosyo-politik farkindalik
yaratilmas1 tizerine odaklanmaktadir.

o Bath Spa Universitesi Cevresel Beseri Bilimler Arastirma Merkezi ile yiiriitillecek calisma, siirdiiriilebilir
cevre politikalarina katki saglayacak bilimsel ¢iktilar {iretmeyi hedeflemektedir.

4. Yaslannus Bataryalarin Enerji Kalitesine Etkileri Uzerine Arastirma (TUBITAK 1002-A, 2024-2025)[11_OD5]

e Proje, enerji depolama sistemlerinin verimliligini artirmak i¢in yaglannms bataryalarin ikinci kullamm
siireclerinde enerji kalitesi tizerindeki etkilerini analiz etmeyi amaglamaktadir.
o Bu calisma, yenilenebilir enerji sistemleri ve stirdiiriilebilir enerji politikalart i¢in dnemli bulgular sunacaktir.

5. Mesleki Egitimde Hareketlilik Programlart (Tamamlandi, 2022-2024, 31.013 Avro)[12_ODS5]
6. iInme Hastahginda Yeni Arastirmalar ve Tedavi Modelleri (Tamamland1, 2023-2024, 16.500 Avro)[13_OD5]
7.Sirkadiyen T1p ve Saghk Uzerine Yenilik¢i Arastirmalar (Tamamland1, 2023-2024, 16.500 Avro)[9 ODS3]

o Uluslararasi arastirma ig birliklerini artirma,

o Sanayi ile ortak projelerin yayginlastiriimasi,

o Patent ve teknoloji transfer siireglerinin hizlandirilmasi,

o Ogrenci ve arastirmacilar i¢in uluslararasi proje basvurularinin tesvik edilmesi,

o Sirdiirtilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumsal etki yaratan projelerin artiriimasi

Uluslararasi Ofis Koordinatorliigii

Istanbul Nisantas1 Universitesi, kiiresel yilksekogretim alaminda etkin bir aktér olma vizyonu dogrultusunda,
uluslararasilasma siireglerini kurumsal bir ¢ergevede yonetmekte ve gelistirmektedir. Uluslararasi  Ofis
Koordinatorligii, tiniversitenin kiiresel etkisini artirmak, akademik ve idari personelin uluslararasi ig birliklerini
giiclendirmek, 6grenci hareketliligini tesvik etmek ve uluslararasi egitim projelerine katilimi artirmak amaciyla
cesitli faaliyetler ytirtitmektedir.

Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler sunlardir:

Ogrenci ve akademik personelin uluslararas1 hareketliligini artirmak i¢in degisim programlarinin yonetilmesi,
Yurt disinda egitim, aragtirma ve staj imkanlarinin genisletilmesi,
Uluslararasi egitim projelerine katilimin artirilmasi ve is birliklerinin gii¢lendirilmesi,

L]
L]
L]
e Universitenin uluslararas1 akademik etkinliklerde temsil edilmesi ve kiiresel aglara entegrasyonunun



saglanmasi.

Uluslararasilagsma siireclerinin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in, kurumsal yap1 igerisinde belirlenen stratejiler
dogrultusunda faaliyetler planlanmakta ve yiiritiilmektedir.

Ogrenci Bulma ve Kayit Alma Koordinatorliigii

2024-2025 akademik yihnda uluslararasi 6grenci temini siireci, stratejik bir plan cergevesinde yiiriitiilmiistiir. ilk
asamada, uluslararas1 6grenci potansiyeli yiiksek olan hedef tilkeler belirlenmis ve bu dogrultuda detayh analizler

gerceklestirilmigtir.
Bu stiregte uygulanan stratejiler:

o Belirlenen {ilkelerde egitim sistemleri, 6grenci hareketliligi, tiniversite tercihlerine etki eden faktorler ve
ekonomik durum gibi kriterler goz 6niinde bulundurularak kapsamh analizler yapilmistir.

e Universitenin bilinirligini artirmak ve uluslararas1 &grenci basvurularim tesvik etmek i¢in tamtim ve
pazarlama faaliyetleri ylr(itiilmiistiir.

¢ Dijital medya, sosyal medya platformlar1 ve uluslararas1 egitim fuarlar1 araciligiyla akademik programlar,
burs imkénlar1 ve kampiis olanaklar1 tanitilmistir.

e Orta Dogu, Asya ve Tiirki Cumhuriyetler basta olmak tizere farkh bolgelerde giivenilir egitim acenteleriyle is
birlikleri gelistirilmigtir.

o Acenteler aracihgiyla, 6grencilere rehberlik hizmetleri saglanarak basvuru siiregleri kolaylastirilmistir.

Bu calismalar, tiniversitenin uluslararast 6grenci ¢ekme kapasitesini artirarak, kiiresel yiiksekogretim alaninda
daha gii¢lii bir konuma ulagsmasina katki saglamistir.

Erasmus Ofisi ve Ogrenci Hareketliligi

Istanbul Nisantasi Universitesi Erasmus Ofisi, ogrenci ve akademik personel hareketliligini tesvik eden
programlarin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamakta ve uluslararasi is birliklerini genigletmektedir.

Erasmus+ Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler:

e Erasmus+ KA-131 ve KA-171 projelerinin yonetimi ve yeni proje bagvurularinin hazirlanmasi, .

e Ogrenci ve akademik personelin yurt disindaki egitim ve staj imkanlarindan faydalanmasim saglamak icin
anlagmalarin glincellenmesi,

e Basvuru siireclerinin seffaf ve erisilebilir bir sekilde yonetilmesi,

e Erasmus+ hareketlilik programlari hakkinda bilgilendirme toplantilar1 ve bireysel danigsmanlik oturumlarinin
diizenlenmesi,

o Uluslararas1 6grenci ve akademisyenler i¢in kiiltiirel uyum programlarinin yiirtitiilmesi.

Dijitallesme ve Siirdiiriilebilirlik Yaklasinm:

e Erasmus siireglerinin dijitallesmesini saglamak amaciyla TURNA, EWP (Erasmus Without Paper) ve
Beneficiary Module gibi platformlar etkin olarak kullanilmaktadir.
e Cevre dostu, stirdiirtilebilir uygulamalar Erasmus programlarinda dncelikli hedefler arasindadir.

Tiim bu ¢ahsmalar, Istanbul Nisantas: Universitesi’nin uluslararasilasma hedeflerine katki saglamakta ve kiiresel
egitim ag1 icerisindeki etkinligini artirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklari

Istanbul Nisantas1 Universitesi, uluslararasilasma siireclerini desteklemek amaciyla finansal, beseri ve teknolojik
kaynaklarim etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmektedir. 2023-2027 Stratejik Plani’nda, uluslararasilagsma
siireclerinin  verimli bir sekilde yiiriitiilmesi temel hedeflerden biri olarak belirlenmis olup, bu dogrultuda
uluslararasi ¢aligmalar i¢in ayrilan kaynaklarin planlanmasi ve yonetimi biiyiik bir titizlikle siirdiiriilmektedir.

Uluslararasilagsma Kaynaklarinin Yonetimi Kapsaminda Yiirtitillen Calismalar:

e Uluslararasi projelerden saglanan fonlarin biitge yonetimi, dagilimi ve kullamm verimliligi diizenli olarak
izlenmektedir.

e Erasmus+, Horizon Europe, TUBITAK ve Avrupa Birligi projeleri gibi uluslararas1 finansman kaynaklarinin
etkin kullanimu saglanmaktadir.

o Ikili protokoller ve akademik is birlikleri ¢ergevesinde elde edilen fonlar, arastirma ve egitim projelerinde
kullanilmaktadir.

o Uluslararas1 6grenci ve akademik personel hareketliligini artirmaya yonelik biitge tahsisleri yapilmaktadir.

e Kaynaklarin etkin yonetimini saglamak amaciyla biitce raporlari, harcama analizleri ve performans
degerlendirme raporlar diizenli olarak hazirlanarak ilgili birimler tarafindan izlenmektedir.

Uluslararasilasma Kaynaklarinin Planlanmasi ve izlenmesi I¢in Gelistirilen Stratejiler:

o Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii tarafindan gelistirilen projeler i¢in finansal kaynak tahsisi yapilmaktadir.

o Uluslararas1 fon kullanim oranlar takip edilerek, kaynak verimliliginin artirilmas1 saglanmaktadir.

o Universitenin ihtiyaglari dogrultusunda 6zgiin biitcelendirme yontemleri ve harcama politikalari
gelistirilmektedir.

Bu kapsamda yiiriitiilen ¢ahigmalar, uluslararas1 projelere katilim oranlarimi artirarak, {iniversitenin kiiresel rekabet
giictinii ve akademik etkilesimini gii¢lendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilim izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

3. Uluslararasilagsma performansi

Istanbul Nisantasi Universitesi, uluslararasilasma stratejik plam ve politikas1 ¢ergevesinde performans
gostergelerini belirlemis ve uluslararasilagsma siireglerinin  siirekli olarak izlenmesine yonelik mekanizmalar
gelistirmigtir.

Universitenin Uluslararasilasma Performansim Artirmaya Yonelik Faaliyetleri:

o Uluslararas1 6grenci ve akademik personel hareketliliginin artirilmasi i¢in anlasmalarin genisletilmesi,
Erasmus+, Mevlana ve diger uluslararasi degisim programlarinin etkinliginin artiriimasi,

Uluslararas1 projelere katilim oranlarinin artirilmasi,

Akademik is birlikleri kapsaminda imzalanan protokol sayisinin artirilmas1 ve uygulamaya gecirilmesi,

L[]
L[]
L[]
o Uluslararas1 egitim fuarlarina katihm saglanarak, tiniversitenin kiiresel taninirliginin artirtlmasi.
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Uluslararasilasma Faaliyetlerinin Takibi ve Performans izleme Mekanizmalar

Universitenin uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek amaciyla belirli performans 6liitleri ve
degerlendirme mekanizmalar1 olugturulmustur.

Bu kapsamda izlenen temel performans gostergeleri sunlardir:

o Uluslararas1 6grenci sayis1 ve artis oranlari,

o Akademik personelin yurt dis1 hareketlilik oranlar ve degisim programlarina katthm sayilari,
o Uluslararasi arastirma projelerine katihm oranlar1 ve fon saglama basarisi,

o Uluslararasi is birligi anlasmalarinin sayisi ve etkinligi,

o Uluslararas1 yayimlanan akademik ¢aligsmalarin sayis1 ve etki faktorii.

Bu gostergeler, tiniversitenin uluslararasilagma performansini 6lgmek ve stratejik hedeflere ne derece ulagildigim
degerlendirmek amaciyla diizenli olarak analiz edilmektedir.

Yillik Oz Degerlendirme Raporlan ve Siirekli Iyilestirme

Uluslararasilasma siireglerinin  etkinligini artirmak i¢in diizenli olarak yilhik 6z degerlendirme raporlari
hazirlanmakta ve bu raporlar dogrultusunda iyilestirme ¢alismalart yiirtittilmektedir.

Bu siirecte izlenen temel adimlar sunlardir: [1_OD4]

Uluslararasilagma faaliyetlerine iligkin verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi,
Performans gostergelerinin degerlendirilmesi ve eksikliklerin belirlenmest,
Gelisim alanlarinin tespit edilerek iyilestirme planlarinin hazirlanmasi,
Uluslararasi is birliklerini giiglendirmeye yonelik yeni stratejilerin belirlenmesi,
Iyilestirme siire¢lerinin uygulanmasi ve sonuglarin élgiilmesi.

Rl

Bu siirecler, uluslararasilagsma stratejilerinin - siirdiiriilebilirligini saglamak ve tniversitenin kiiresel akademik
arenadaki konumunu giiclendirmek amaciyla ytriitiilmektedir. [2 ODS5]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6grenci merkezli egitim anlayis1 dogrultusunda, teorik bilgi ile pratik deneyimi
birlestiren, dijital doniisiimii destekleyen ve is diinyasiyla entegre miifredatlar tasarlamay1r amaclamaktadir.
Universitenin 2023-2027 Stratejik Plan1 kapsaminda, program tasarimi ve onay siirecleri, ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu olacak sekilde yapilandirilmistir.[1_OD4]

Programlarin gelistirilmesi stirecinde, 6grenci geri bildirimleri, sektér beklentileri ve uluslararas1 egitim standartlari
dikkate ahnarak diizenli giincellemeler yapilmaktadir[2 OD4] . Bu siiregte, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) kalite standartlari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve uluslararas1 akreditasyon
kriterleri esas alinmaktadir. (OD4)

Program Tasarimm Siireci ve Egitim Politikas1
Istanbul Nisantas1 Universitesi'nin Egitim Politikas1: [13_OD4]

o Ogrenci merkezli ve disiplinler aras1 bir egitim yaklagimimi benimsemektedir.
o Dijitallesme ve teknoloji entegrasyonu ile yenilik¢i egitim modelleri gelistirmektedir.
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o Elestirel diislinme, sosyal sorumluluk ve kiiresel bakis agisini tesvik etmektedir.
o [s diinyas: ile is birliklerini gii¢lendirerek 6 grencilerin istihdam edilebilirligini artirmaktadir.

Program tasarim siirecinde ytiriitiilen temel agamalar sunlardir:

1. Program amag ve dgrenme ¢iktilarinin belirlenmesi:
o Ogrenme ¢iktilart, TYYC ile uyumlu olacak sekilde olusturulmaktadir. [3_OD4]
o Mezunlarin sahip olmas1 gereken bilgi, beceri ve yetkinlikler analiz edilerek, programlarin yapis: buna
gore sekillendirilmektedir. [4 OD4]
1. Miifredat ve ders i¢eriklerinin geligtirilmesi: [14 OD4][15_ODA4][16_ODS5]
= Dersler, akademik birimler ve miifredat komisyonlart tarafindan degerlendirilerek
onaylanmaktadir. (OD4)[§_OD4]
= Teorik derslerin dijital platformlara uygun hale getirilmesi ve uygulamali dersler i¢in hibrit
modellerin benimsenmesi saglanmaktadir. [S OD4]
1. Paydas katihmi ve geri bildirim mekanizmalarinin kullanilmasi:
» Ogrenciler, akademik personel, mezunlar ve sektor temsilcilerinin siireclere aktif
katihmu tesvik edilmektedir. [6_ OD4]
= Ders igerikleri, sektér beklentilerine uygun hale getirilerek is diinyas: ile uyumlu
hale getirilmektedir. [7_OD4]
o Bu siire¢, seffaf ve hesap verebilir bir sistem iginde yiiriitilmekte olup, akademik kurullarla
koordinasyon i¢inde yonetilmektedir.

Program Onay Siireci
Yeni programlarin olusturulmasi veya mevcut programlarin giincellenmesi siirecinde izlenen adimlar:

[17_OD4]

1. Akademik birimler tarafindan yapilan ihtiya¢ analizi ve dneriler

2. Miifredat komisyonunda detayh degerlendirme

3. Akademik kurullarda onaylanarak Universite Senatosu'na sunulmas1

4. Senato onayinin ardindan, yeni programlarin Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
onaylanmasti

5. Onaylanan programlarin {niversitenin bilgi sistemleri araciligiyla Ggrencilere
duyurulmasi

Uzaktan ve Hibrit Programlarm Tasarmm

Istanbul Nisantas1 Universitesi, farkh boliimlerin uzaktan egitim taleplerini dikkate alarak esnek ve ihtiyaca yonelik
egitim modelleri gelistirmektedir. [S_OD4]

e Teorik dersler, dijital platformlara uygun hale getirilerek 6grencilere uzaktan egitim imkan1 sunulmaktadir.

e Uygulamali derslerde hibrit modeller kullanilmakta, sanal laboratuvar ve simiilasyon destekleri
saglanmaktadir.

o Ogrenci geri bildirimleri ve sektor analizleri dogrultusunda icerik gelistirme siirecleri yiiriitiilmektedir.

Bu model, dgrencilere zaman ve mekan esnekligi saglayarak, kiiresel egilimlere uyumlu bir 6grenme deneyimi
sunmaktadir.

Paydas Katihmm ve Kalite Giivencesi

Program tasarim siiregleri, akademik ve idari birimlerin yam sira, 6grenci ve sektor temsilcilerinin aktif katihmiyla
yirtitiilmektedir. [9 OD4][11 _OD4]

e Programlar, paydaslarin taleplerini ve geri bildirimlerini dikkate alarak stirekli glincellenmektedir.

o Sektor temsilcileri, is diinyas1 gereksinimlerine uygun becerilerin kazandirilmasi i¢in danisma kurullarinda
yer almaktadir.

e Ders icerikleri ve miifredatlar, dinya tniversitelerinin iyi uygulama Ornekleriyle karsilastirilarak
tyilestirilmektedir. [12_OD3]

Bu siireg, tlniversitenin egitim-6gretim kalitesinin siirdiirtilebilirligini saglamayr ve mezunlarin is diinyasina
entegrasyonunu kolaylastirmay1 amaglamaktadir.


https://www.nisantasi.edu.tr/sayfa/egitim-ogretim-komisyonu-472599

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siire¢leri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6grencilerin akademik gelisimlerini desteklemek, farkli disiplinlerle etkilesim
kurmalarim1 saglamak ve mesleki yetkinliklerini artirmak amaciyla ders dagihm dengesini kapsamlt bir sekilde
planlamaktadir. [7_OD4] Ders programlari, Egitim-Ogretim Komisyonu Yonergesi ve ilgili yonetmelikler
dogrultusunda sekillendirilmekte olup, 6gretim elemanlarinin uzmanlk alanlari, is yiikleri ve 6grenci ihtiyaglar1 gz
oniinde bulundurularak belirlenmektedir. [1_OD4]

Ders dagihm dengesinin olusturulmasinda izlenen temel ilkeler:

Ogrencilerin zorunlu ve segmeli dersler arasinda dengeli bir program izlemelerini saglamak,

Disiplinleraras1 gegisleri destekleyerek kiiltiirel derinlik kazanmalarina olanak tanimak,

Ogrencilerin akademik ve mesleki gelisimini destekleyerek uluslararas1 standartlarla uyumlu hale getirmek,
Ders bilgi paketlerinin giincellenmesiyle program i¢eriklerini stirekli iyilestirmek,

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere zaman ayirmalarina imkan taniyacak sekilde haftalik ders saatlerini
dengelemek.

Nk D=

Bu siirecte, Egitim-O gretim Komisyonu, akademik birimlerle is birligi icinde programlarin giincellenmesini ve ders
dagilimlarinin dengeli bir sekilde olusturulmasini saglamaktadir. [2_OD4]

Ogrenci Ders Secimi ve Damsmanlik Siireci

Ogrenciler, her akademik donem basinda ders secimlerini Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) {izerinden
yapmaktadir. [3_ODS3]

e Ders secim siireci, akademik danismanlarin rehberliginde yiiriitiilmekte ve 6grencilerin basari durumlarina
gore yonlendirmeler yapilmaktadir.

e Damigmanlar, 6grencilerin kariyer hedefleri dogrultusunda seg¢meli ders tercihlerini desteklemekte ve
akademik planlamalarina rehberlik etmektedir.

e Program degisiklikleri, akademik danigman onayina tabi olup, 6grencilere bireysellestirilmis egitim yollart
sunulmaktadir.

Ders dagihm dengesini giiclendiren uygulamalar: [4 OD4]

o Ogrencilere farkh disiplinleri tamma firsat1 sunan genis kapsamh se¢meli ders havuzlar1 olusturulmustur.

o Uluslararas1 6grenim hareketliligi ve staj firsatlarin1 desteklemek amaciyla, miifredatta genis kapsamh AKTS
dagihm yapilmaktadir.

o Akademik damismanlar, 6grencilerin ilgi alanlarina ve kariyer hedeflerine uygun ders se¢imleri yapmalarini
saglamak amaciyla birebir goriismeler gerceklestirmektedir.
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Bu sistem, 6grencilerin egitim siireclerini daha esnek, kisisellestirilmis ve akademik hedeflerine uygun hale
getirmeyi amaglamaktadir.

Miifredatin AKTS Dagilimu ve Icerigi

Istanbul Nisantasi Universitesi, 21. yiizy1l becerilerini destekleyen, uluslararas1 standartlarla uyumlu ve
disiplinleraras1 bir yaklagimu tegvik eden bir miifredat yapis1 benimsemektedir. [S ODS5]

Miifredatin temel bilesenleri:

114 AKTS zorunlu dersler,

79 AKTS se¢meli dersler (alan i¢i, alan dis1 ve genel segmeli dersler),
30 AKTS is basinda mesleki uygulamalar,

17 AKTS Ingilizce dil becerileri dersleri.

Bu yap1, 6grencilere asagidaki firsatlar1 sunmaktadir:

Farkl disiplinlerden bilgi edinerek genis bir akademik perspektif kazanma,
Sektor odakh egitimle is diinyasina entegrasyonu kolaylastirma,
Uluslararas1 hareketliligi destekleyen yabanci dil egitimi,

Alan dis1 dersler ile ¢ok yonlii bir bakis agis1 gelistirme.

Bu sistem, 6grencilerin akademik ve mesleki yetkinliklerini artirirken, kiiresel ig giicli piyasasinda rekabet edebilir
olmalarim saglamayi1 amaglamaktadir.

Egitim Komisyonunun Rolii ve Siire¢ Yonetimi

Egitim Komisyonu, tiniversitenin akademik standartlarin1 gelistirmek, miifredat siire¢lerini diizenlemek ve egitim-
Ogretim faaliyetlerini etkin bir sekilde yiirtitmek amaciyla faaliyet gostermektedir. [6 OD4]

Egitim Komisyonunun temel gérevleri:

Miifredat degisikliklerini degerlendirmek ve gtincellemek,

Ders bilgi paketlerinin gegerliligini ve uygunlugunu denetlemek,

Egitim stireclerini iyilestirmeye yonelik akademik birimlerle is birligi yapmak,
Ders dagihmlarinin dengeli ve siirdiiriilebilir olmasini saglamak,

Ogrenci geri bildirimlerini degerlendirerek miifredat giincellemelerini yapmak.

Egitim Komisyonu, akademik kalite glivencesinin saglanmasi ve ders dagilim dengesinin korunmasi i¢in diizenli
degerlendirme toplantilar1 yaparak siirecin etkinligini siirekli olarak g6zden ge¢irmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iligkin tanimh siire¢lere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Ders kazammmlarimin program ciktilariyla uyumu

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6grencilerin kazandiklar1 bilgi, beceri ve yetkinliklerin program hedefleri ile uyumlu
olmasini saglamak amaciyla sistematik ve kanita dayal degerlendirme siirecleri yiirtitmektedir. Bu siire¢, Egitim-
Ogretim Komisyonu tarafindan belirlenen yonergeler dogrultusunda diizenlenmekte ve 6lgme-degerlendirme
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yontemleri ile desteklenmektedir. [1_OD4]

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun saglanmasi amaciyla yiiriitiilen temel siiregler
sunlardir: [1_ODS5] [2_OD4][3_0OD4]

1. Her akademik program i¢in ders kazanimlarinin, program ¢iktilar ile iliskilendirilmesi,

2. Ogrenme ¢iktilarimin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve uluslararas: akreditasyon

kriterleri ile uyumlu hale getirilmesi,

Ogrenci performansinin izlenmesi ve kazammlarin gergeklesme durumunun siirekli degerlendirilmesi,

4. Olgme ve degerlendirme sonuglarinin analiz edilerek, program ve miifredat giincellemelerine rehberlik
etmesi.

w

Bu kapsamda, ogrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerine y6nelik ders igerikleri, 6lgme-degerlendirme
yontemleri ve akademik destek sistemleri siirekli gézden gecirilmekte ve yenilenmektedir.

Ders Kazammlarinin ve Program Ciktilarimin Eslestirilmesi

Her akademik program i¢in ders 6grenme kazanimlar ile program ¢iktilart arasindaki iligki, TYYC ve uluslararasi
standartlar dikkate alinarak yapilandirtilmistir.

Ders Bilgi Paketleri (DBP) kapsaminda her dersin kazanimlar1 detayl sekilde tanmimlanmustir.

e Program ciktilari ile ders kazanimlar1 arasindaki uyum, akademik kurullar tarafindan diizenli olarak gézden
gecirilmekte ve revize edilmektedir. [2 OD4]

e Ogrenme kazammlarinin ve program ¢iktilarina olan katkisimin degerlendirilmesi amaciyla, &grenci
performans degerlendirme raporlart olusturulmaktadir.

e Kazamimlarin sektér beklentileriyle uyumlu hale getirilmesi icin mezun geri bildirimleri ve is diinyasi
temsilcilerinin  goriigleri dikkate alinmaktadir. [7_OD4][8 OD4][9 OD4][10_OD4][11_OD4][12_0OD4]
[13_0OD4]

Bu siireg, 6grencilerin akademik bilgi birikimlerini is diinyasina tagiyabilecekleri ve kiiresel 6lgekte rekabet edebilir
bireyler olarak yetismelerini saglamak amaciyla yiiriitiilmektedir.

Ol¢me ve Degerlendirme Mekanizmalar

Ders kazanimlarinin ger¢eklesme durumunun &lgiilebilmesi igin ¢ok yonlii bir 6lgme ve degerlendirme sistemi
uygulanmaktadir. [6_ OD3]

o Ogrenci performans degerlendirme formlar ile kazammlarin gergeklesme durumu izlenmektedir. [3_OD4]

¢ Sinav analizleri ve istatistiksel veriler kullanilarak 6grenme ¢iktilarinin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Uygulamal projeler, staj raporlar1 ve performans odakh degerlendirme sistemleri gelistirilmistir.

e Mezunlarin i diinyasindaki basarilar1 ve igveren geri bildirimleri dikkate alinarak, program ¢iktilarinin
etkinligi analiz edilmektedir.

Bu analizler, akademik kurullar, fakiilte yonetimleri ve kalite birimleri tarafindan diizenli olarak gdzden gecirilmekte
ve gerektiginde miifredat giincellemeleri yapilmaktadir.

Siirekli Tyilestirme ve Kalite Giivencesi

Universitenin kalite giivence siirecleri dogrultusunda, ders kazanimlarinin 6lgiilmesi ve program ¢iktilariyla
uyumunun saglanmasi i¢in asagidaki mekanizmalar uygulanmaktadir:

e Ders kazanimlarinin gergeklesme durumunu 6lgen 6grenci degerlendirme formlarinin diizenli olarak analiz
edilmesi,

e Ogrencilerin akademik basarilarina yonelik veri tabanh analizlerin yapilmasi ve bu sonuglarin miifredat
gelistirme siireglerine entegre edilmesi,

e Ders igeriklerinin giincellenmesine yonelik olarak diizenlenen akademik kurul toplantilarinda, geri bildirim
mekanizmalarimn aktif kullanilmasi, [2_OD4]

e I¢ ve dis paydaslardan alinan goriislerin, program ¢iktilarina yansitilmasi igin sistematik bir geri bildirim



dongiisti olugturulmasi. [4 ODS5]

Bu siiregler, tiniversitenin egitim kalitesini siirekli iyilestirmesine olanak tanimakta ve miifredatin 6grenci merkezli
bir yaklagimla gelistirilmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi
paketleri ile paylagilmaktadir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6grenci is yiikiine dayali ders tasarinuni, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
ve uluslararast akademik standartlar dogrultusunda yiiriitmektedir. AKTS sistemi, Ogrencilerin akademik
calismalarini, is yiiklerini ve 6grenme stireglerini 6lgerek, derslerin 6grenci merkezli bir yaklagimla tasarlanmasini

saglamaktadir.

Universitenin miifredat planlamasi, teorik ve uygulamah ders saatleri, bireysel 6grenme siirecleri ve staj
programlar1 gibi bilesenleri dikkate alarak olusturulmaktadir. Ayrica, AKTS degerleri ve 6grenci is yiikil
hesaplamalar1 ~ diizenli olarak gozden gecirilmekte ve Ogrenci geri Dbildirimleri  dogrultusunda
giincellenmektedir. [4_ODS5] [7_OD4](0OD4)

AKTS Degerlerinin Belirlenmesi ve Paylasimm
AKTS sisteminin uygulanmasi1 ve kredi hesaplamalari su sekilde yiiriitiilmektedir: [4 ODS5]

o Ogrencilerin 25 ila 30 saatlik akademik ¢alismas1 1 AKTS olarak degerlendirimektedir.

e Bir akademik yil, 60 AKTS’lik is yiikine gore diizenlenmis olup, her dénem i¢cin 30 AKTS
uygulanmaktadir.

e Her dersin AKTS degeri, 6grencinin ders siirecinde harcadigi toplam ¢alisma siiresine dayah olarak
hesaplanmaktadir.

e AKTS degerleri, teorik dersler, laboratuvar ¢aligmalari, projeler, bireysel ¢alismalar, seminerler, stajlar ve
sinav hazirhklar gibi tiim 6grenme faaliyetlerini kapsamaktadir.

e Derslerin AKTS degerleri ve igerikleri, iniversitenin web sayfasinda yayinlanan Ders Bilgi Paketleri (DBP)
ve Ders Katalogu’nda detayh olarak sunulmaktadir.

Bu yap1, 6grencilerin akademik yiiklerini dengeli bir sekilde yonetmelerine ve egitim siireclerine etkin katilim
saglamalarina olanak tanimaktadir.

Ogrenci I Yiikii Takibi ve Dogrulama Mekanizmalar
Ogrenci is yiikiiniin dogrulanmas1 ve dengelenmesi icin kullanilan yontemler:

e Ogrenci is yiikii hesaplamalari, donem veya yil sonlarinda yapilan &grenci anketleri ve geri bildirimler
araciligiyla dogrulanmaktadir. [1_ODS]
e Akademik danigmanlar, 6grenci is yiikiinii takip ederek ders se¢imi siirecinde rehberlik saglamaktadir.
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[S_ODS][15_0D4]

« Miifredat komisyonlar1 ve Egitim-O gretim Komisyonu tarafindan diizenli olarak analiz edilerek, AKTS ve is
yiikii dagihmlart gézden gegirilmektedir.

e Derslerin is yiikii degerlendirmeleri, akademik kurullar tarafindan belirlenen kalite giivence sistemleri
dogrultusunda incelenmektedir.

Bu siire¢, miifredatin stirdiiriilebilir ve 6grenci odakh bir sekilde yapilandiriimasim saglamaktadir.
Staj ve Uygulamah Ogrenme Firsatlarn

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6grencilerin teorik bilgilerini uygulamali deneyimlerle pekistirmelerini saglamak
amactyla genis kapsamh staj ve mesleki uygulama programlari sunmaktadir. [8 OD4][9 OD4][10_OD4]
[11_ODA4][12 ODA4][13 ODA4][14 OD4]

e Lisans ve Onlisans programlarinda zorunlu yaz stajlart uygulanmaktadir.

e 8. yaryilda yer alan "Is Basinda Mesleki Uygulamalar”" dersi, 6grencilerin is diinyasinda pratik deneyim
kazanmalarini saglamaktadir. [2_ ODS5]

Staj ve uygulamali derslerin siiresi, ilgili programlarin miifredatina uygun olarak belirlenmekte ve mesleki
yeterliliklerin gelistiriimesine katki sunmaktadir.

Staj ve uygulamah derslerin niteligi, 6grencilerin mesleki deneyimlerini degerlendirmek amaciyla akademik
danismanlar ve is diinyasi temsilcileri tarafindan takip edilmektedir.

Ogrencilerin is yerlerindeki performanslari diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Bu siireg, mezunlarin mesleki beceriler kazanmasim ve sektorel beklentilere uyum saglamasini amaglamaktadir.

Uzaktan Egitimde Ogrenci is Yiikii Cesitliligi

Uzaktan egitim modeli kapsaminda, 6grenci is yiikii ve ders i¢erigi hesaplamalarinda asagidaki faktorler dikkate
alinmaktadir: [6 ODS5]

¢ Derslerin ¢cevrimi¢i platformlarda sunulmasi,

o Ogrencilerin dijital materyallerle etkilesimi,

¢ Asenkron ve senkron ders saatlerinin dengelenmesi,

e Cevrimi¢i degerlendirme yontemlerinin 6grenci is yiikiine etkisi.

Uzaktan egitim derslerinin 6grenci is yiikiine olan etkisi, diizenli olarak akademik damsmanlar ve Egitim-O gretim
Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. (OD5)

Diploma EKki (Diploma Supplement) Uygulamasi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, mezunlarinin uluslararas1 akademik ve profesyonel alanlarda taninirligim artirmak
amactyla Diploma Eki (Diploma Supplement) uygulamasin yliriitmektedir. [3_OD5]

e Diploma Eki, Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES tarafindan belirlenen standartlara
uygun olarak hazirlanmistir.

e Bu belge, mezunlarin yurt disinda egitim ve istihdam olanaklarindan daha etkin faydalanmalarina olanak
tanimaktadir.

o Akademik yeterliliklerinin uluslararasi diizeyde taninmasina katkida bulunmaktadir.

« Istanbul Nisantas1 Universitesi’nden mezun olan tiim 6grencilere, Diploma Eki iicretsiz olarak ve Ingilizce
dilinde sunulmaktadir.

Bu siireg, mezunlarin kiiresel is glicii piyasasinda rekabet edebilir yetkinlikler kazanmasini desteklemektedir.
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar

.1.4-Osrenci eger’ i i
[2](5)B.1.4-IS BASINDA MESLEKI UYGULAMALAR .pdf
[3](5)B.1.4-DiplomaFEkil - 2025-02-14T113221.743.pdf
[4](5)B.1.4-DK_YD.02 akts kullanic1 kilavuzu.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[1](5)B.1.4-%C3%96%C4%9Frenci Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu 2023-2024 Bahar D%C3%B6nemi - Kopya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[2](5)B.1.4-%C4%B0%C5%9E BA%C5%9EINDA MESLEK%C4%B0 UYGULAMALAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[3](5)B.1.4-DiplomaEki1 - 2025-02-14T113221.743.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[4](5)B.1.4-DK_YD.02 akts kullan%C4%B1c%C4%B1 k%C4%B1lavuzu.pdf

[5]1(5)B.1.4-ogrenci-danismanlik-yonergesi-1006590561.pdf
[6](5)B.1.4-[4](5)B.1.1-Sanal kampiis ana ekran.png
[71(5)B.1.4-IMU Dersi.png

0120395 (1).pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, akademik programlarini ¢agin gereksinimlerine uygun sekilde giincellemek, egitim
kalitesini artirmak ve 6grenci merkezli 6grenme siireglerini desteklemek amaciyla kapsamli bir izleme ve
giincelleme mekanizmasi olugturmustur. [1_OD4]

Bu stireg, program ciktilarinin degerlendirilmesi, paydas goriislerinin ahnmas1 ve kalite giivence sistemlerinin
etkin kullaninu ile siirekli iyilestirme dongiisii i¢inde yiriitiilmektedir. Akademik programlarin etkinligi, hem yillik
periyotlarla hem de program siiresi sonunda gerceklestirilen genis kapsamh analizler yoluyla degerlendiriimekte ve
giincellenmektedir. [2 OD4]

Program izleme ve gilincelleme siireci, egitim-6gretim politikalar1, ulusal ve uluslararas: kalite standartlari, paydas
geri bildirimleri ve is diinyasinin beklentileri dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Program izleme ve Degerlendirme Mekanizmalar

Programlarin akademik basar1 ve 6grenci ¢iktilar1 agisindan etkinligini 6l¢mek amaciyla asagidaki mekanizmalar
kullanilmaktadir:[4 ODA4][5_OD4][6_OD4][7_OD4]

e Her akademik yil sonunda, programlarin 6z degerlendirme raporlari hazirlanmakta ve analiz
edilmektedir. [2 OD4]

e Bilgi Yonetim Sistemi tizerinden Ogrenci basarisi, ders izlenceleri ve program ¢iktilar1 siirekli olarak
izlenmektedir.

o Ogrenci memnuniyet anketleri, mezun izleme galismalar1 ve isveren anketleri aracih@iyla program ¢iktilari
degerlendirilmekte ve giincellenmektedir. (OD4)(OD4)

e Program izleme siireci, kalite glivence sistemleri ile entegre bir sekilde yiiriitiilmekte ve belirlenen eksiklikler
dogrultusunda ders igerikleri revize edilmektedir. [3_OD4]

Bu siire¢, programlarin 6grenci beklentilerine uygun hale getirilmesini, ¢agin degisen kosullarina hizli adapte
edilmesini ve uluslararasi rekabet edebilirligini saglamaktadir.

Program Giincellemeleri ve Siirekli Tyilestirme
Akademik programlarin giincellenmesi ve gelistirilmesi i¢in asagidaki iyilestirme siiregleri uygulanmaktadir:

o Ogrenci geri bildirimleri, akademik danisman degerlendirmeleri ve sektorel ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
miifredat siirekli olarak yenilenmektedir. [3_ OD4]

e Yeni nesil 6gretim yontemleri, dijital pedagojik araglar ve disiplinlerarast 6grenme modelleri miifredat
giincellemelerine entegre edilmektedir.

e Is diinyas1 ve mezunlar ile is birligi yapilarak, giincel sektor beklentilerine uygun program igerikleri
tasarlanmaktadir.

o llgili program giincellemeleri, akademik kurullar ve Universite Senatosu tarafindan onaylanmakta ve
ogrenciler ile paydaslara duyurulmaktadir.
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Bu siire¢, akademik mitkemmeliyeti stirdiirmeyi ve mezunlarin istihdam edilebilirliklerini artirmay1 amaglamaktadir.

Esnek ve Siirdiiriilebilir Egitim Modelleri

Dogal afetler ve olagan dis1 durumlar karsisinda siirdiiriilebilir egitim siireglerini giivence altina almak amaciyla,
esnek 6gretim modelleri gelistirilmistir:

e Uzaktan egitim ve hibrit Ogretim modelleri uygulanarak, dijital 6grenme platformlar1 etkin sekilde
kullanilmaktadir.

e Ogrenme siireclerinin siirekliligini saglamak i¢in cevrimi¢i sinav ve degerlendirme yontemleri entegre
edilmektedir.

o Uzaktan egitim derslerinde 6grenci katilimu ve performansi, 6zel izleme sistemleriyle degerlendirilmekte ve
ders i¢erikleri buna uygun olarak yapilandirilmaktadir.

e Hibrit ve ¢evrimi¢i derslerin etkinligini lgmek amaciyla 6grenci geri bildirimleri ve akademik basar1 oranlart
siirekli izlenmektedir.

Bu siire¢, akademik programlarin her kosulda siirdiiriilebilir olmasim1 ve 6grencilerin egitim kayiplarim en aza
indirmeyi amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de ahinarak
giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, egitim ve 6gretim siireclerinin etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini
saglamak amaciyla kapsamh bir organizasyon yapisit olusturmus ve egitim siireclerine yonelik standart
prosediirler gelistirmistir.[6 OD4][13_0D4] Universitenin egitim-6gretim politikalar1, ulusal ve uluslararasi
yiiksekogretim standartlarina uygun olarak yliriitiilmekte olup, egitim siirecleri akademik takvim g¢ercevesinde
belirlenen ilke ve kurallar dogrultusunda diizenlenmektedir. [7 OD4]

Egitim ve Ogretim siiregleri, 6grenci merkezli bir anlayisla yonetilmekte ve Bilgi Yonetim Sistemi (BYS)
araciligiyla akademik bilgilere seffaf ve kolay erisim saglanmaktadir. Bu siire¢, akademik miifredatin stirekli
giincellenmesini, 6gretim yontemlerinin gelistirilmesini ve 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda egitim kalitesinin
tyilestirilmesini iceren sistematik bir yaklasimm benimsemektedir.

Egitim ve Ogretim Siireclerinin Planlanmasi ve Yonetimi
Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi kapsaminda uygulanan temel mekanizmalar sunlardir:

e Akademik takvim dogrultusunda belirlenen siiregler, kalite giivence sistemleri ile entegre bir sekilde
yiiriitiilmektedir. [§ OD4][12_0OD4]

o Ogrenci ve akademik personelin akademik siireglere erisimini kolaylastirmak amaciyla Bilgi Yonetim Sistemi
aktif olarak kullanilmaktadir. [11_OD4]

e Egitim siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢cin diizenli analizler yapilmakta ve geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestiriimektedir. [2 OD4]

e Miifredat gilincellemeleri ve Ogretim yontemlerindeki yenilik¢i yaklagimlar, akademik birimler ve kalite
yonetim siiregleri ile koordine edilmektedir. [4 OD4]

Bu yap1, egitim siire¢lerinin siirekli iyilestirilmesini ve akademik basarinin artirilmasini saglamaktadir.
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Yenilik¢i Ogretim Yontemleri ve Dijital Ogrenme Siirecleri

Istanbul Nisantast Universitesi, geleneksel egitim yontemlerini dijital ve yenilikgi &grenme modelleri ile
desteklemektedir.

e Dijital 6grenme platformlart kullanilarak, derslerin ¢evrimigi erigilebilirligi artirilmis ve 6grenci etkilesimi
giiclendirilmistir. [9 OD4]

e Hibrit egitim modelleri gelistirilerek, hem teorik hem de uygulamah derslerde esnek 6grenme ortamlart
olusturulmustur.

o Sektor is birligi projeleri araciligiyla, 6grencilerin akademik bilgi ve becerilerini ig diinyasina entegre etmeleri
saglanmaktadir. [10_OD4]

e Ders igeriklerinin 6grenci merkezli yaklasimla yapilandirilmasi, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme
becerilerini gelistirmeye yonelik egitim teknikleri uygulanmaktadir.

Bu siire¢, ogrencilere dijital okuryazarhk ve profesyonel yetkinlikler kazandirarak, mezuniyet sonrasi is
diinyasinda rekabet edebilir olmalarin1 desteklemektedir.

Kariyer, Etik ve Proje (KEP) Dersleri ve Mesleki Gelisim

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6grencilerin akademik gelisimlerini desteklerken is diinyasina hazirlanmalarini
saglamak amaciyla Kariyer, Etik ve Proje (KEP) derslerini sunmaktadir.

o KEP dersleri, 6grencilerin mesleki yetkinliklerini gelistirmeleri, etik degerleri benimsemeleri ve proje tabanh
O0grenme deneyimi kazanmalar1 i¢in tasarlanmistir. [S OD4]

e Bu dersler kapsaminda 6grenciler, is diinyasinin beklentilerine yonelik bilgi ve beceriler kazanirken, etik
sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi 6grenmektedir. [4 OD4]

o KEP dersleri, kariyer planlama, profesyonel gelisim, etik kurallar ve proje yonetimi gibi konular1 icermekte
olup, 6grencilerin akademik ve mesleki yeterliliklerini artirmay1 amaglamaktadir.

o Oprenciler, is diinyasindan uzmanlarla etkilesim icinde bulunarak, is hayatina dair deneyim kazanmakta ve
sektorel projeler yiirtitmektedir.

Bu siire¢, 6grencilerin kariyer planlarini olusturmalarina ve profesyonel yetkinliklerini artirmalarina yonelik
destekleyici bir model sunmaktadir.

Kayit Dondurma Siireci

Istanbul Nisantas1 Universitesi'nde dgrencilerin kayit dondurma islemleri, Onlisans ve Lisans Egitim-O gretim ve
Sinav Yonetmeligi cergevesinde yliriitiilmektedir. Mazeret nedeniyle kayit dondurmak isteyen 6grenciler veya
onlarin temsilcileri, kayit dondurma taleplerini gerekgelerini agiklayan bir dilek¢e ve mazeretlerini destekleyen
belgelerle birlikte Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'na sunar. Basvurular, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
degerlendirilmekte ve Universite Yonetim Kurulu karar ile sonuglandiriimaktadir. Yénetim Kurulu tarafindan
uygun bulunan talepler, O grenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan ilgili simif danismanlarina ve 6grenciye bildirilir.
Basvurunun uygun bulunmamasi halinde ise Ogrenciye yazili bildirim yapihr. Siirecin tim agamalar
belgelenmekte ve kayit altina ahinmaktadir. [14 OD4]

Azami Ogrenim Siiresi Sonunda Ogrencilere Uygulanan islemler

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nde 6grenim goren lisans ve on lisans dgrencilerinin, azami 6grenim siirelerini
doldurmalan1 halinde uygulanacak iglemler, 2547 sayili Kanunun 44. maddesi ve ilgili tiniversite usul ve esaslar1
dogrultusunda yriitiilmektedir. Azami siiresi sonunda hi¢ almadigi veya devam kosulunu saglamadig alt1 veya
daha fazla dersi bulunan 6grencilerin iligigi kesilmektedir. Diger 6grenciler, basarisiz olduklar1 dersler i¢in iki ek
sinav hakki kullanabilir. Ek sinavlar sonucunda en fazla bes veya en az iki derse diisen 6grencilere {i¢ yariyil, bes
dersi kalanlara ise dort yariyil ek siire taminmakta; ek siire sonunda mezuniyet kosullarini saglayamayan
ogrencilerin de ilisikleri kesilmektedir. Mezuniyet i¢in yalmizca bir dersten basarisiz olan 6grencilere ise sinirsiz
sinav hakki verilmekte, ortalamay1 yiikseltmek amaciyla da diledikleri derslerden sinavlara katilabilmektedirler.
Uygulamali dersler i¢in devam zorunlulugu bulunurken, teorik derslerde sadece sinavdan en az “DD” notu
alinmas1 yeterli goriilmektedir. Siirecler ilgili akademik birimler tarafindan takip edilmekte ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir. [15_OD4]



Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Istanbul Nisantas1 Universitesi, ogrenci merkezli 6grenme yaklasimim benimseyerek, &gretim yontem ve
tekniklerini ¢agdas egitim anlayisina uygun olarak siirekli giincellemektedir. Universitenin egitim-6gretim
stireglerinde benimsedigi yontemler, hem teorik hem de uygulamah derslerde aktif 6grenmeyi tesvik eden yenilik¢i
Ogretim teknikleri ile desteklenmektedir. [8 OD4]

Ders Bilgi Paketleri, 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin kapsamini ve uygulanma bigimlerini detayh bir sekilde
tamimlamakta olup, hem 6gretim elemanlart hem de 6grenciler i¢in egitim siire¢lerinin seffafhgini saglamaktadir.
Bu kapsamda, problem temelli 6grenme, proje tabanlt egitim, uygulamali 6gretim yontemleri ve grup ¢alismalari
gibi aktif 6grenme teknikleri yaygin olarak kullanilmaktadir. [9 OD4] [18 OD4][16_OD4][17_0OD4]

Uzaktan Egitim Siirecleri ve Dijital Ofrenme Modelleri

Istanbul Nisantas1 Universitesi, uzaktan egitim programlarinda ogretim materyallerinin etkin kullanilmasin
saglamak amaciyla asagidaki uygulamalar1 yliriitmektedir: [14 OD4]

e Dijital 6grenme ortamlarinda ders icerikleri, video dersler, interaktif materyaller ve ¢evrimi¢i kaynaklar
Ogrencilere sunulmaktadir. [10_OD4]

e Ogretim elemanlar1, gevrimici egitim siireglerinde etkilesimi artirmak icin dijital pedagojik yontemler
konusunda diizenli olarak egitim almaktadir. [4 OD4]

e Uzaktan egitim sisteminin verimli ve erisilebilir olmas1 i¢in geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmus ve
sistematik iyilestirme ¢ahgmalar yiriitiilmektedir. [1_OD4]

e Cevrimici derslerde 6grenci etkilesimini artirmak amaciyla tartisma forumlari, simiilasyon uygulamalar1 ve
dijital laboratuvarlar gibi araglar kullanilmaktadir. [11_OD4]

Bu siireg, hibrit ve ¢evrimici 6grenme modellerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla kalite giivence sistemleri
ile desteklenmektedir.

AKktif ve Etkilesimli Ogretim Yontemleri

Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif katithmini saglamak ve elestirel diisiinme becerilerini gelistirmek amaciyla
asagidaki yontemler yaygin olarak uygulanmaktadir:

e Tartigma temelli 6gretim, vaka analizleri, simiilasyon uygulamalar1 ve rol oynama yontemleri ile 6grencilerin
derse katithmu artirilmaktadir.

e Laboratuvar ve atdlye uygulamalari, 6grencilerin uygulamah 6grenme deneyimlerini giiglendirmektedir.
(OD4)

e Sanat ve tasarim alanlarinda proje bazh c¢alismalar yiirtitilerek, disiplinler aras1 6grenme
desteklenmektedir. (OD4)[12_OD4]
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o Sektor is birligi ile gelistirilen projeler sayesinde 6grenciler, is diinyasina yonelik deneyim kazanmakta ve
profesyonel gelisimlerini desteklemektedir. [S_OD4][6_OD4][7_OD4]

Bu siire¢, akademik basariy1 artirirken, dgrencilerin mezuniyet sonrasi ig diinyasina uyum saglamalarina katkida
bulunmaktadir.

Egiticilerin Egitimi ve Pedagojik Gelisim

O gretim elemanlarinin pedagojik yetkinliklerini artirmak ve yenilik¢i 6gretim tekniklerini yayginlastirmak amaciyla
diizenlenen egitim programlar asagidaki konulara odaklanmaktadir: [2 OD]

Ogrenci merkezli 6 grenme-ogretme yaklagimlar

Dijital 6gretim stratejileri ve e-6grenme uygulamalari

Oleme ve degerlendirme teknikleri ile ders izleme siirecleri

Derslerde aktif 6 grenme yontemlerinin kullanimi ve 6 grenme siirecinin etkilesimli hale getirilmesi

Bu egitimler, 6gretim elemanlarimin ders igeriklerini ve 6gretim tekniklerini giincellemelerine yardimci olmakta,
akademik basar1 ve 6grenci memnuniyetini artirmaya yonelik 6nemli bir mekanizma olusturmaktadir.

Geri Bildirim Mekanizmalan ve Siirekli Tyilestirme

Ogretim siireglerinin izlenmesi ve gelistirilmesi icin diizenli olarak yapilan analizler ve geri bildirim mekanizmalari
sunlardir:

e Ders degerlendirme anketleri, 6grenci memnuniyet analizleri ve akademik personel geri bildirimleri sistematik
olarak degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. [3_OD4]

e Ogrenciler ve akademik personel tarafindan saglanan geri bildirimler, 6gretim yontemlerinin gelistirilmesine
yonelik karar alma siireclerine entegre edilmektedir. [3_ OD4]

o Ogretim elemanlarinin ders siiregleri ve 6gretim yontemleri periyodik olarak incelenmekte ve gerekli
tyilestirme ¢cahgmalart gerceklestirilmektedir.

Bu siiregler, Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin egitimde kaliteyi artirmaya yonelik siirekli iyilestirme politikalarinin
bir pargasi olarak yiiriitiilmektedir. [15_OD4]

Yenilik¢i Ogretim Modelleri ve Ozgiin Uygulamalar

Istanbul Nisantas1 Universitesi, standart 6gretim uygulamalarinin 6tesine gecerek, asagidaki yenilikgi 6gretim
yaklagimlarini benimsemektedir:

e Disiplinler aras1 6grenme modelleri, farkh alanlarda bilgi sahibi olmayr tesvik eden egitim siiregleri
sunmaktadir. [§_OD4]

e Esnek oOgretim yontemleri ile Ogrencilerin bireysel 6grenme hizlarina uygun egitim programlart
sunulmaktadir. [13_OD4]

e Hibrit egitim uygulamalart sayesinde, ¢evrimi¢i ve yiiz ylize egitim siirecleri entegre edilerek, 6grenme
deneyimi zenginlestirilmektedir. [13_OD4]

o Sektor is birlikleri kapsaminda gelistirilen projeler, 6grencilerin profesyonel diinyaya hazirlanmasini
desteklemektedir.

Bu uygulamalar, Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin 6grenci odakli egitim anlayisim gii¢lendirerek, mezunlarin
ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet edebilir olmasini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Olcme ve degerlendirme

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6grenci merkezli 6grenme yaklasimini temel alarak 6lgme ve degerlendirme
siireclerini seffaf, giivenilir ve ¢esitlendirilmis yontemlerle yiiriitmektedir. Bu siireg, Ogrenci is yiikii, ders
kazanimlar1 ve program yeterlilikleri dikkate alinarak sekillendirilmekte olup, 6l¢me ve degerlendirme yaklagimlari
ilgili planlama dokiimanlari, organizasyon yapilari ve gorev tanimlari ¢ergevesinde sistematik bir yapida
yiiriitiilmektedir.

Olgme ve degerlendirme siirecleri, tiniversitenin;[9 OD4][10 OD4][11_OD4][12_OD4][13_OD4][14 OD4]
[15 OD4][16 OD4][17 OD4]

e Sinav ve Basar1 Degerlendirme Sistemi Yonergesi [1_OD4]
e Sinav Uygulama Yonergesi [2 OD4]
o Stirekli izleme ve iyilestirme ¢alismalariyla desteklenmektedir. (OD4)

Bu sistem, 6grencilerin akademik basarilarini nesnel ve adil bir sekilde degerlendirmeyi hedeflerken, ayn1 zamanda
egitim-6gretim siireglerinin kalitesini artirmaya yonelik olarak gelistirilmistir.

Program Bazh Ol¢me ve Degerlendirme Yontemleri

Istanbul Nisantas1 Universitesi'nde, her akademik programin niteligine ve derslerin dogasina uygun olarak
cesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme teknikleri uygulanmaktadir.

Ogrencilerin bilissel, analitik ve uygulamah becerilerini degerlendirmeye yonelik olarak kullanilan baslica yontemler
sunlardir: [2_ OD4]

Klasik yazilt sinavlar, ¢oktan se¢cmeli test sinavlar1 ve agik uglu sorular
Sozlii sinavlar ve bireysel 6grenci sunumlari

Proje tabanli degerlendirmeler ve vaka analizleri

Simiilasyon tabanh degerlendirme yontemleri

Uygulamal sinavlar ve laboratuvar ¢aligmalari

o Portfoy degerlendirmeleri ve 6grenci basar1 dosyalar

Ogrencinin elestirel diisiinme becerilerini gelistirmeye yonelik olarak vaka analizleri, problem temelli 6grenme
degerlendirmeleri ve performansa dayah sinavlar, programlara entegre edilmistir.

Uzaktan ve Karma Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme

Orgiin, uzaktan ve karma ogretim siireclerinde, dersin dogasina uygun &lgme ve degerlendirme teknikleri
uygulanmaktadir. [S_OD4] [6_OD4]

Uzaktan egitim programlarinda,

Cevrimigi sinavlar,

Dijital 6devler ve projeler,

e Forum tartismalar1 ve ¢evrimici sozlii sinavlar gibi yontemler 6n planda tutulmaktadir.

Uzaktan egitimde 6grenci performansinin giivenilir bir sekilde 6lgiilmesi igin dijital gézetimli sinav sistemleri,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[6](5)B.2.1-Protokol foto%C4%9Fraf%C4%B1 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[7](5)B.2.1-Protokol foto%C4%9Fraf%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[8](5)B.2.1-E%C4%9Fitim 5.0.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[9](5)B.2.1-DERS %C4%B0%C3%87ER%C4%B0KLER%C4%B0 EBP.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[10](5)B.2.1-[4](5)B.1.1-Sanal kamp%C3%BCs ana ekran.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[11](5)B.2.1-Sanal Kamp%C3%BCs Konu%C5%9Fma.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[12](5)B.2.1-Sanat Tasar%C4%B1m Fak%C3%BCltesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[13](5)B.2.1-[4](5)B.1.1-Sanal kamp%C3%BCs ana ekran.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[14](5)B.2.1-77GV-uzem-yonetmelik-20052019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[15](4)B.2.1-KY.PR_.13-Egitim-Ogretim-Surecleri-PUKO-Dongusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[16](4)B.2.1-EO.PR_.02-Egitim-Ogretim-Tasarimi-ve-Gelistirilmesi-Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[17](4)B.2.1-EO.PR_.03-Egitim-Ogretim-Hizmetlerinin-Gerceklestirilmesi-Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[18](4)B.2.1-Haftal%C4%B1k Ders Programlar%C4%B1n%C4%B1n Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://ebp.nisantasi.edu.tr/

kimlik dogrulama mekanizmalar1 ve rastgele soru dagihim gibi yontemler uygulanmaktadir.

Hibrit 6gretim siireclerinde ise, dersin teori ve uygulama dengesi géz 6niine alinarak hem ¢evrimi¢i hem de yiiz
yiize 6lgme teknikleri entegre edilmektedir.

Dezavantajh Gruplar icin Olgme ve Degerlendirme Yaklasimlari

Engelli 6grenciler ve farkli 6grenme ihtiyaglarina sahip bireyler i¢in alternatif 6lgme ve degerlendirme yontemleri
gelistirilmektedir.

Bu kapsamda alinan 6nlemler sunlardir: [3_OD4]

o Engelli 6grencilere ek sinav siiresi taninmas1 ve bireysel sinav formatlarinin uygulanmasi
o Ozel 6grenme destegi gerektiren 6grenciler icin bireysel sinav ortamlarinin saglanmasi
o Alternatif degerlendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi (proje, sozlii sinav, portfoy degerlendirme vb.)

Bu uygulamalar, egitimde firsat esitligini saglamak ve 6grenci basarisini daha adil bir sekilde degerlendirmek i¢in
gelistirilmigtir.

Smav Giivenligi ve Akademik Diiriistliik Politikasi

Sinav giivenligi ve akademik diirtistlilk, tniversitenin Olgcme ve degerlendirme politikalarinin temelini
olusturmaktadir. [2_OD4]

Bu kapsamda yiiriitiilen baghca uygulamalar sunlardir:

o Orgiin sinavlarda siki denetim siire¢leri uygulanarak kopya ¢ekmenin dniine gegilmektedir.

e Cevrimici sinavlarda, 6grenci kimlik dogrulama sistemleri, rastgele soru dagitimi ve otomatik gézetim
sistemleri kullaniImaktadir.

e Ogrencilerin akademik diirtistliik ilkeleri konusunda bilinglendirilmesi amaciyla seminerler ve bilgilendirme
programlar1 diizenlenmektedir.

Bu politikalar, akademik biitinligii saglamak ve Olgme-degerlendirme siireclerinin adil, giivenilir ve seffaf
yriitiilmesini temin etmek i¢in olusturulmustur.

Izleme, Geri Bildirim ve Siirekli fyilestirme Mekanizmasi

Olgme ve degerlendirme siireglerinin etkinligini artirmak amaciyla diizenli olarak izleme ve iyilestirme ¢ahsmalar:
yurtitiilmektedir.

Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler sunlardir:

Ogrenci geri bildirim anketleri ve ders degerlendirme analizleri [7_OD4]

Akademik personel degerlendirme toplantilari[4 OD4]

Ogretim yontemleri ve 6lgme-degerlendirme siireclerine yonelik revizyon onerilerif4 OD4]

Paydas katithmina dayal olarak yapilan bu analizler dogrultusunda, degerlendirme siiregleri siirekli olarak
gbzden gecirilmekte ve iyilestirilmektedir. [4 OD4]

Ozgiin Olgme ve Degerlendirme Uygulamalar

Istanbul Nisantas1 Universitesi, standart 6lcme ve degerlendirme uygulamalarinin yam sira, egitimde yenilik¢i ve
0zgiin yaklasimlar gelistirmektedir.

Bu kapsamda uygulanan bazi yenilik¢i 6lgme teknikleri sunlardir:

o Dijital 6grenme platformlar tizerinden bireysel 6grenme hizina dayal degerlendirme mekanizmalari[§ OD4]
o Ogrencilerin 6grenme siire¢lerini daha etkili yonetmelerini saglayan akilh lgme araglart [6 OD4]
¢ Portfoy degerlendirme ve bireysel projeler ile siire¢ bazli degerlendirme yontemleri



Bu siirecler, egitim kalitesini artirmaya yonelik olarak stirekli gelistirilmektedir.

Mazeret Smaw Siireci

Istanbul Nisantas1 Universitesinde, ara sinavlara katilamayan dgrenciler, mazeretlerini ve ilgili belgelerini takip
eden (¢ i glnii i¢erisinde Dekanlik veya Miidiirliige dilekce ile sunmak zorundadir. Bagvurular, ilgili mevzuat ve
yonergelere gére kontrol edilir. Mazereti kabul edilen 6grenciler, Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen ve ilan edilen mazeret sinav déneminde sinav haklarini kullanirlar. Mazeret sinavi sonuglart O grenci
Isleri Daire Baskanhg tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi'ne islenir. Mazeret basvurusu uygun bulunmayan
Ogrencilere ret bilgisi iletilir ve sinav hakki taninmaz.[18 OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin
katilimyla iyilestiriimektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6grenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesi siireglerinde
seffaf, 6grenci merkezli ve ulusal ve uluslararas1 kalite standartlarina uygun bir yaklasim benimsemektedir. Bu
siirecler, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen mevzuatlar, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
ilkeleri ve tiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda yiirtitiilmektedir.

Universite, dgrencilere genis kabul secenekleri sunarak, farkli egitim ve kariyer ge¢mislerine sahip bireylerin
yiikseko gretime erigimini kolaylastirmayt hedeflemektedir.

Ogrenci Kabul Siireci

Istanbul Nisantast Universitesine ogrenci kabulii, ulusal ve uluslararasi standartlar cercevesinde
gergeklestirilmektedir.

Lisans ve 0n lisans programlarina 6 grenci kabulii su yollarla ger¢eklesmektedir: [4 OD4]

e OSYM Yerlestirme Sistemi: Tiirkiye’deki lisans ve on lisans programlarina 6grenci yerlestirme islemleri,
Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan diizenlenen merkezi sinav sistemi kapsaminda
yiiriitiilmektedir. [8_OD4]

o Uluslararas1 Ogrenci Kabulii: Universite, uluslararas1 dgrenci bagvurularim, YOK tarafindan belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak degerlendirmektedir. SAT, ACT, Abitur, GCE A Level ve benzeri uluslararasi
sinav puanlart ile bagvuran 6grenciler, belirlenen kabul kriterleri ¢er¢evesinde degerlendirilmekte ve kabul
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edilmektedir. Uluslararas1 6grenciler i¢in kabul siirecinde dil yeterlilik belgeleri ve akademik bagari kriterleri
dikkate ahnmaktadir. [S_OD4]

o Yatay ve Dikey Gecis Basvurular:

e Yatay  gecisler, ilgili programin kontenjami ve belirlenen akademik basart kriterlerine gore
gergeklestirilmektedir. [4 OD4][10_OD4]

o Dikey gecisler, Meslek Yiiksekokulu (MYO) mezunlarinin ilgili lisans programlarina devam edebilmesine
olanak tanimakta olup, Dikey Gegis Sinavi (DGS) ile yapilmaktadir. [4 OD4][9 OD4]

Universitenin ¢ift anadal ve yandal programlari, 6grencilere farkh disiplinlerde kendilerini gelistirme firsati
sunmaktadir. [3_OD4]

Onceki Ogrenmenin Tamnmasi ve Kredilendirilmesi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, ogrencilerin daha once edindikleri akademik kazammlarin taninmasini ve
kredilendirilmesini saglamak amaciyla kapsamh bir sistem olusturmustur. [1_OD4]

Bu siiregler, 26 Kasim 2021 tarihinde Senato tarafindan kabul edilen "Onceden Kazanilnus Yeterliliklerin
Taninmas1, Ders Esdegerlik ve Intibak Esaslar1 Yénergesi" kapsaminda yiiriitiilmektedir. [1_OD4]

Onceki Ogrenmenin Tanmnmasma Yéonelik Siirecler:

o Kurum i¢i ve Kurumlar Arasi Yatay Gegisler: Ogrencilerin daha énceki yitksekogretim kurumlarinda
aldiklart dersler, ilgili akademik birimler tarafindan degerlendirilerek kredilendirilir. Ders i¢eriklerinin uygun
bulunmasi durumunda, 6grenci belirli derslerden muafiyet kazanabilmektedir. [1_OD4]

e Dikey Gegis (MYO Mezunlart i¢in): Meslek Yiiksekokulu mezunlarinin lisans programlarina devam
etmelerini saglayan dikey gegis siirecinde, daha once alinan derslerin kredilendirilmesi ve ders igeriklerinin
uyumlulugu incelenmektedir. [4 OD4]

e Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari: O grencilerin Erasmus+, Mevlana ve Farabi degisim programlari
kapsaminda aldiklar1 dersler, AKTS ¢ercevesinde kredilendirilmekte ve programlarina entegre edilmektedir.
AKTS uyumlulugu, 6grencilerin yurt diginda veya farkli bir kurumda aldig1 derslerin, Istanbul Nisantas1
Universitesi’nde eksiksiz bir sekilde taninmasin saglamaktadir. [6 OD4][7_OD4]

e Mesleki Deneyim ve Orgiin Egitim Dis1 Ogrenmelerin Taninmasi: Mesleki deneyim, sertifika programlari
veya Orgiin egitim disindaki 6grenme siiregleri, akademik kredilendirme kapsaminda degerlendiriimektedir.
Ogrenciler, belirli bir alandaki yeterliliklerini kanitlayarak ilgili derslerden muaf tutulabilmektedir.

Bu siireg, dgrencilerin akademik gegmislerini en iyi sekilde degerlendirmelerini saglayarak, egitim hayatlarini daha
esnek ve verimli bir sekilde siirdiirmelerine yardime1 olmaktadir.

Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi Siirecinin Isleyisi [I_ODA4][3_OD4]
Ogrencilerin 6nceki 6 grenmelerinin taninmast siireci su asamalardan olusmaktadir:

1. Bagvuru: Ogrenci, ders iceriklerini, transkriptini ve gerekli belgeleri ilgili akademik birime sunar.
2. Inceleme: Ders igerik esdegerlikleri, ilgili fakiilte komisyonlar1 tarafindan incelenir.

3. Karar: Uygun bulunan dersler muafiyet olarak kabul edilir ve 6grenci kredilendirilir.

4. Onay: Universite Yonetim Kurulu ve Senato tarafindan siire¢ onaylanir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Istanbul Nisantast Universitesi, ogrencilerinin akademik ve Kkariyer gelisim siireglerini yeterliliklerin
sertifikalandirilmas1 ve diploma onay stiregleri kapsaminda seffaf, sistematik ve uluslararas1 standartlara uygun
sekilde yiiriitmektedir. [1_OD4] Universite, dgrencilerin akademik bagarilarim belgelendirmelerinin yani sira,
sosyal, kiiltiirel ve mesleki kazamimlarim da sertifikalandirarak mezuniyet sonrasi istihdam ve akademik kariyer
firsatlarini artirmay1 hedeflemektedir.

Bu siiregler, Avrupa Yiiksekogretim Alani’nin belirledigi ilkeler, Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) prensipleri dogrultusunda yapilandirilmistir.

Mezuniyet Uc Ders Smawi Siireci

Mezuniyet asamasinda olan 6grenciler, basarisiz olduklar1 en fazla ii¢ ders i¢in “U¢ Ders Sinavi” hakkindan
yararlanabilmektedir. Ogrenciler, akademik takvimde belirtilen tarihlerde “U¢ Ders Sinav Formu” ve sinav
makbuzu ile miiracaat ederler. Ilgili bolim baskanhklari basvurulart Dekanhga/Miidiirliige iletir.
Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 6grenciler, ilgili 6gretim elemani tarafindan belirlenen
glin ve saatte sinava ahnir. Sinav sonuglari, 6gretim elemani tarafindan Dekanlik/Midirkige bildirilir ve
ogrencinin notu Ogrenci Bilgi Sistemi'ne islenir. Basarili olan grencilerin mezuniyet islemleri baslatihr.[12_ OD4]
[14 OD4]

Onur, Yiiksek Onur ve Birincilik Belirleme Siireci

Istanbul Nisantas: Universitesinde on lisans ve lisans programlarindan mezun olan dgrenciler, belirli bagsar

kriterlerini sagladiklarinda "Onur" veya "Yiiksek Onur" 6grencisi olarak kabul edilirler. Genel Agirlikli Not
Ortalamas1 (GANO) 3,00-3,49 arasinda olan 6grenciler "Onur", 3,50 ve tizeri olanlar ise "Yiiksek Onur" dgrencisi

sayilir. Bu unvanlar i¢in 6grencilerin disiplin cezast almamis olmalari, 6n lisansta en fazla 4, lisansta ise en fazla 8

yariyillda mezun olmalari ve mezuniyetlerinin yaz okuluna kalmamis olmasi gerekmektedir. Ikinci anadal

programlarindan mezun olan 6grenciler de benzer sartlart sagladiklarinda bu unvanlar1 alabilirler. B6lim veya

program birincileri, en yiiksek GANQO'ya sahip olan 6grenciler arasindan, belirli AKTS kredi sartlarini ve disiplin
cezas1 almamis olma kosulunu saglayanlar arasindan segilir. Esitlik durumunda birden fazla birinci ilan edilebilir.

Fakiilte, ytiksekokul ve tniversite birincileri de benzer sekilde belirlenir. Yandal programi mezunlari bu

degerlendirmelere dahil edilmez. [15_OD4]

Mezuniyet Islemleri Siireci

Istanbul Nisantas1 Universitesinde mezuniyet islemleri, 6grencinin miifredatinda bulunan tiim dersleri basariyla
tamamlamasi ile baglar. Mezuniyet hakki kazanan 6grenci, danismani ve boliim baskaninin onayi ile mezuniyet
basvurusunu yapar. Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu onay1 ahndiktan sonra Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:
tarafindan mezuniyet islemi baslatilir ve 6grencinin diplomas1 hazirlanir. Tiim siire¢ belirlenen akademik takvim
ve i¢ prosediirlere uygun sekilde yiiriitiiliir. [11_OD4][14_OD4]

Diploma ve Akademik Belgelerin Yonetimi

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nde diploma ve akademik yeterlilik belgeleri, ilgili mevzuat ve kalite standartlari
cergevesinde diizenlenmektedir:

¢ Diploma Diizeni ve Onay Stireci: [9 OD4][10_OD4]

Universite, 6grencilerin akademik programlarim basariyla tamamlamalarinin ardindan YOK tarafindan belirlenen
kriterlere uygun olarak diploma diizenlemekte ve onay siireglerini yiirtitmektedir. [2 OD4]

Diplomalar, mezunlarin aldig: tiim dersleri ve akademik yeterliliklerini belgeleyen resmi bir akademik dékiim
(transkript) ile birlikte verilmektedir. [1_OD4]

o Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Diploma Eki (Diploma Supplement):

Mezunlarin uluslararas1 diizeyde tanimirligini artirmak amaciyla, Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve
UNESCO/CEPES tarafindan belirlenen standartlara uygun Diploma Eki (Diploma Supplement) uygulamasi
yriitiilmektedir. [2 ODS5]
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Diploma Eki, 6grencilerin akademik ge¢mislerini detaylandiran ve farkh {ilkelerdeki yiiksekogretim kurumlart ve
igverenler tarafindan taninmasini kolaylastiran 6nemli bir belgedir. [2_ OD4]

Istanbul Nisantas1 Universitesi’nden mezun olan tiim dgrencilere, Diploma EXki iicretsiz olarak ve Ingilizce dilinde
sunulmaktadir. [2_OD5]

Bu belgeler, mezunlarin akademik ve mesleki kariyerlerinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde avantaj saglamaktadir.

Sosyal Transkript ve Sertifikalandirma Siirecleri

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6grencilerin akademik basarilarinin yam sira sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve mesleki
kazanimlarin1 da belgelemek amaciyla kapsaml bir "Sosyal Transkript" sistemini uygulamaya koymustur.

Sosyal Transkript Y 6nergesi kapsaminda yliriitiilen bu sistem, 6grencilerin egitim hayatlari boyunca edindikleri ek
becerileri ve katildiklart etkinlikleri resmilestirerek, isverenler ve akademik kurumlar tarafindan taninmasini
saglamaktadir. [1_OD4]

Sosyal Transkript ve Sertifikalandirma Siirecinin Igerigi:
o Sertifikalandirilan Etkinlikler ve Faaliyetler:

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sportif ve goniillii faaliyetleri kayit altina ahnmakta ve resmi bir belge ile
belgelenmektedir. [1_OD4]

Konferanslar, seminerler, sertifika programlari, &grenci kuliip faaliyetleri, sosyal sorumluluk projeleri ve
uluslararasi degigim programlarina katilim gibi unsurlar sosyal transkriptte yer almaktadir. [1_OD4]

e Mezuniyet Sonrasi Is Diinyasinda Avantaj:

Sosyal Transkript, mezunlarin yalnizca akademik basarilarim degil, aym zamanda liderlik becerileri, sosyal
sorumluluk ¢aligsmalar1 ve profesyonel gelisim siireclerini de gostermektedir. [1_OD4]

Isverenler i¢in adaylarin bireysel ve profesyonel yetkinliklerini daha kapsamli degerlendirme imkan sunmaktadir.

Sosyal Transkript, 6grencilerin gok yonlii gelisimini destekleyen ve Istanbul Nisantagi Universitesimin 6grenci
merkezli egitim yaklasimini giiglendiren yenilik¢i bir uygulamadir.

Onceki Ogrenmelerin Tamnmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrencilerin daha once edindikleri akademik yeterliliklerin taninmas1 ve kredilendirilmesi siireci su ilkelere
dayanmaktadir:

¢ Yatay ve Dikey Gegisler:

Istanbul Nisantas1 Universitesi'ne yatay gecis basvurulari, 6grencinin akademik performansi, ilgili programin
kontenjanlar1 ve akademik yeterlilikleri dogrultusunda degerlendirilerek kabul edilmektedir. [3 OD4]

Dikey gecis bagvurularinda, meslek yiiksekokulu mezunlart i¢in 6zel bir intibak programi uygulanmakta ve 6nceki
Ogrenimlerinden elde ettikleri kazanimlar kredilendirilmektedir. [3_OD4]

o Cift Anadal ve Yandal Programlart:

Cift Anadal (CAP) ve Yandal programlart araciligiyla 6grenciler, farkl disiplinlerde ek akademik yeterlilikler
kazanmalarina olanak saglayan programlara bagvurabilmektedir. [3 OD4]

Bu programlara kabul edilen &grenciler, belirlenen akademik basari kriterleri ve ilgili bolimlerin kontenjanlar
dogrultusunda degerlendirilerek siirece dahil edilmektedir. [4 OD4]

Bu siireg, 6grencilerin akademik ge¢mislerini en verimli sekilde degerlendirmelerine ve egitim hayatlarini daha
esnek bir sekilde siirdiirmelerine yardime1 olmaktadir.



Uluslararasi Ogrenci ve Degisim Programlarimn Tanimmasi

Istanbul Nisantagt Universitesi, uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, degisim programlari kapsaminda
edinilen yeterliliklerin tamnmasini saglayarak, 6grenci hareketliligini desteklemektedir.

Bu siiregler kapsaminda:

e Erasmus+, Mevlana ve Farabi degisim programlar kapsaminda edinilen dersler, AKTS sistemi ¢ergevesinde
kredilendirilmekte ve O6grencilerin akademik programlarina tam uyumlu sekilde entegre edilmektedir.
[5_OD4]

¢ Bu siireclerin etkinligini artirmak i¢in, 6grenci hareketliligini izleyen ve yoneten akademik birimler ile stirekli
koordinasyon saglanmaktadir. [6_OD4][7_OD4]

e Uluslararas1 6grenci kabulii siirecinde, uluslararasi sinav sonuglari ve diploma notlar1 gibi akademik
yeterlilikler g6z 6niinde bulundurularak 6grenciler degerlendiriimektedir. [§ OD4]

Bu siire¢, Istanbul Nisantas1 Universitesi 6grencilerinin kiiresel dlcekte taninirhgim artirmakta ve mezuniyet
sonrasi istihdam ve akademik kariyer firsatlarini giiclendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tammbl stiregler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Istanbul Nisantas1 Universitesi, dgrencilerin akademik ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla fiziksel ve
dijital 6grenme kaynaklarim siirekli olarak giincellemekte ve iyilestirmektedir. Kurum, yenilik¢i egitim teknolojileri
ve interaktif 6grenme ortamlari ile 6grencilere kapsamh bir akademik destek sunarak, erigilebilir, giincel ve 6grenci
odakll 6grenme materyalleri saglamay1 hedeflemektedir.

Bu siiregler, 6grenci geri bildirimleri, kullamim analizleri ve akademik gelisim takip sistemleri araciligiyla diizenli
olarak izlenmekte ve degerlendirilmekte olup, iyilestirme siirecleri veri odakli bir yaklasim ile
yiiriitiilmektedir. [13_OD4]

Fiziksel ve Dijital Ogrenme Kaynaklan
Fiziksel Kaynaklar ve Akademik Destek Alanlar:

o Kiitiiphane Hizmetleri: [1_OD4][2 _OD4]
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Istanbul Nisantas1 Universitesi Kiitiiphanesi, 6grencilere basili ve dijital kaynaklara genis capta erisim imkani
sunmakta olup, bilimsel arastirmalar1 destekleyen kapsamli bir koleksiyona sahiptir.

Ders kitaplari, akademik dergiler, referans kaynaklari, e-kitaplar ve veri tabanlart gibi kaynaklar, 6grencilerin ve
akademisyenlerin kullanimina sunulmaktadir.

Kiitiiphane, ¢alisma alanlari, grup ¢alisma odalar1 ve bireysel okuma alanlar1 ile 6grencilere sessiz ve verimli bir
calisma ortamu saglamaktadir.

e Laboratuvarlar ve Atlyeler: (OD4)

Fen, mithendislik, saghk, sanat ve tasarim gibi farkh alanlarda uzmanlasms laboratuvarlar ve at6lyeler, 6grencilere
uygulamah egitim sunmaktadir.

Teknolojik altyapist giicli laboratuvarlar, 6grencilere sektdrde kullanilan giincel ekipmanlarla ¢alisma imkani
sunarak mesleki becerilerini gelistirmelerine yardimct olmaktadir.

o Strekli Egitim Merkezi (SEM) ve Sertifika Programlari: [3_OD4][4 _OD4]

Universitenin Stirekli Egitim Merkezi (SEM), 6grencilerin ve mezunlarin kariyer gelisimini desteklemek amaciyla
cesitli mesleki ve kisisel gelisim programlar1 diizenlemektedir.

Y onetim, girisimeilik, finans, yazihm, dijital pazarlama ve saglik gibi farkl alanlarda sunulan sertifika programlari,
bireylerin giincel bilgi ve beceriler edinmelerini saglamaktadir.

Programlarin icerigi sektor taleplerine gore sekillendirilmekte ve egitimler, alaninda uzman akademisyenler ve
profesyoneller tarafindan verilmektedir.

Dijital Ogrenme Kaynaklan ve Erisilebilirlik:
o Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS): [S_OD4][6_OD4]

Uzaktan egitim ve hibrit 6gretim siireclerini desteklemek amaciyla, dijital platformlar iizerinden ders materyallerine
erisim saglanmaktadir.

Dijital 6grenme platformlari aracihgiyla interaktif ders icerikleri, video dersler, simiillasyonlar ve sanal
laboratuvarlar 6grencilere sunulmaktadir.

Ogrenciler, ders iceriklerine istedikleri zaman erisebilmekte, forum ve tartisma panelleri aracihigiyla akademik
etkilesimde bulunabilmektedir.

o Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS): [7_OD4]
Ogrencilerin akademik siireglerini takip etmelerini saglayan dijital sistemdir.

Ders kayit islemleri, not takibi, akademik takvim, danigsmanhk hizmetleri ve ders materyalleri OBIS {izerinden
erigilebilir hale getirilmistir.

Ogrenciler, akademik danigmanlariyla iletisim kurarak akademik planlamalarini yapabilmekte ve egitim siireglerini
etkin bir sekilde yonetebilmektedir.

o Akademik Destek Platformlari: [2 OD4][5 OD4]

Ogrencilerin akademik performanslarim artirmalarina yardimer olmak amaciyla, dijital ortamda destekleyici
materyaller sunulmaktadir.

Dijital kiitliphane erigsimi, e-6grenme kaynaklari, ¢evrimi¢i ders notlari, agik ders materyalleri gibi igerikler,
Ogrencilerin 6grenme siireglerini zenginlestirmektedir.

Bu sistemler, Ogrencilerin bireysel 6grenme hizlarina ve ihtiyaglarina gore ozellestirilmis bir egitim siireci
yagsamalarini saglamaktadir.

Tim 6grenme kaynaklari, erisilebilirlik analizleri, kullanim istatistikleri ve 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda
diizenli olarak g6zden gecirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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Ogrenme Kaynaklarinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi
Ogrenci Geri Bildirim Mekanizmalarn:
o Anketler ve Kullanim Analizleri: [8 OD4][9_OD4][10_OD4][11_OD4]

Ogrencilerin kiitiiphane, laboratuvar, dijital platformlar ve uzaktan egitim sistemlerine erisimini degerlendirmek
amactyla diizenli anketler yap1lmaktadir.

Elde edilen veriler, 6grenme kaynaklarinin ne siklikla ve nasil kullanildigini belirleyerek, bu alanlarda yapilacak
tyilestirmelere yon vermektedir.

e Geri Bildirime Dayali Giincellemeler:

Ogrenci geri bildirimlerine dayal olarak 6grenme kaynaklar1 siirekli gozden gegirilmekte ve eksiklikler
giderilmektedir.

Ogrencilerin taleplerine gore yeni dijital kaynaklar ve kiitiphane materyalleri eklenmekte, 6grenme ortamlar:
tyilestirilmektedir.

Ozgiin Uygulamalar ve Kurumsal Gelisim: [12_0D4]

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, tniversitenin kendi gelistirdigi yenilik¢i yaklasimlar da 6grenme
kaynaklarinin stirekli gelisimini desteklemektedir.

o Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6grenme kaynaklarim genisletmek ve erisilebilirligi artirmak amaciyla sektor
is birlikleri yaparak, 6grencilerin giincel kaynaklara erigimini saglamaktadir.

o Akademik damigmanlik sistemleri, bireysellestirilmis Ogrenme siirecleri ve Ogrenci destek hizmetleri
aracthgiyla 6grenme kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanimu tegvik edilmektedir. [14 OD4]

Bu siirecler, Istanbul Nisantas1 Universitesi’nin 6grencilerine uluslararas: standartlarda 6grenme ortamlart sunma
vizyonu dogrultusunda siirekli olarak giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Istanbul Nisantas1 Universitesi, Ogrencilerin  akademik basarilarim  desteklemek, kariyer hedeflerini
sekillendirmelerine yardimci olmak ve {iniversite yasamlarini daha verimli hale getirmek amaciyla kapsamh
akademik destek hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler, akademik danigmanhk, kariyer yonlendirme, &grenci
destek birimleri ve sektorel is birlikleri gibi ¢esiti mekanizmalar araciligiyla yiiriitiilmekte ve siirekli olarak
tyilestirilmektedir. [1_OD4][2_OD4][3_0D4][4_OD4][6_OD4]

Akademik destek hizmetleri, 6grenci geri bildirim [S_ OD4]
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Akademik Damsmanlik ve Ogrenci Rehberligi
o Ogrenci Damgmanh Sistemi: [4 ODS5]

Istanbul Nisantas1 Universitesi, dgrencilerin akademik siireclerinde karsilasabilecekleri zorluklar1 en aza indirmek
ve egitim siireglerini daha etkin bir sekilde yonetmelerine yardimei olmak amaciyla kapsaml bir Ogrenci
Damismanh g Sistemi gelistirmigtir.

Bu sistem, akademik damigmanlar araciligiyla yiiriitiilmekte olup, &grencilerin ders se¢imlerini yénlendirmek,
kariyer planlamalarina rehberlik etmek, akademik bagarilarini takip etmek ve gerektiginde ek destek saglamak gibi
fonksiyonlar1 yerine getirmektedir.

Akademik damigmanlik hizmetleri, bireysel goriismeler, grup oturumlart ve dijital platformlar araciligiyla
6grencilere sunulmaktadir.

o Ogrenci Dekanhgi: [7_ OD4]

Universitenin akademik ve sosyal destek hizmetlerini daha etkin hale getirmek amaciyla, 27 Arahk 2018 tarihinde
Senato karartyla Ogrenci Dekanlig1 kurulmustur.

Bu birim, 6grencilerin egitim siireglerinde yagadiklar1 akademik ve sosyal sorunlar1 ¢6zmelerine yardimct olmak,
onlarin bagartlarini artirmak ve tiniversite yasamlarini iyilestirmek amaciyla ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Ogrenci Dekanlig1, 6grenci temsilcileri ve akademik birimlerle is birligi icinde, 6grencilere yonelik rehberlik, destek
programlar1 ve etkinlikler diizenlemektedir. (ODS5)

o Ogrenci Destek Mekanizmalari:

Ogrencilere, egitim siirecleriyle ilgili geri bildirim mekanizmalar1 sunularak, akademik destek sistemlerinin
tyilestirilmesi saglanmaktadir.

Ders se¢im siireclerinde akademik danismanlar, 6grencilere bireysel ve grup bazh yonlendirme saglayarak, egitim
stireglerinin daha bilingli yonetilmesine yardime1 olmaktadir. [1_OD5]

Ogrenci memnuniyet anketleri diizenlenerek, akademik danigsmanhk hizmetlerinin etkinligi olciilmekte ve siirekli
olarak gelistirilmektedir. [S_OD5]

Kariyer Destek Hizmetleri ve Sektorel Is Birlikleri
o Kariyer Merkezi(OD4)[§ OD4]

Istanbul Nisantas1 Universitesi Kariyer Merkezi, dgrencilerin mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarim artirmak,
sektorel deneyim kazanmalarim saglamak ve kariyer planlamalarina destek olmak amaciyla cesitli faaliyetler
yiiriitmektedir.[10_OD4]

Ogrencilerin staj siireclerini desteklemek, sektérle dogrudan temas kurmalarini saglamak ve profesyonel aglarini
genisletmelerine yardimc1 olmak amaciyla, Kariyer Merkezi tarafindan ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir.

Ozellikle 8. yariyilda zorunlu staj programlari ve is basinda mesleki uygulamalar kapsaminda, 6grencilerin mesleki
deneyim kazanmalarina yonelik firsatlar sunulmaktadir. [9_OD4]

e Staj Programlar1 ve Is Diinyas: ile Entegrasyon: [11_OD4]

Universite, sektor is birlikleri aracihgiyla 6grencilerine genis caph staj imkanlar1 sunmakta ve is diinyas: ile
entegrasyonlarini desteklemektedir.

Staj stiregleri, 6grencilerin teorik bilgilerini pratikte uygulamalarim saglamak {izere yapilandirilmis olup, belirlenen
akademik kriterler ¢ercevesinde degerlendirilmekte ve kredilendiriimektedir.

Is diinyas: ile yiiriitillen ortak projeler, kariyer giinleri ve profesyonel gelisim atdlyeleri aracihgiyla 6grencilerin is
piyasasina hazirlanmalarina katki saglanmaktadir.


https://ogrencidekanligi.nisantasi.edu.tr/
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e Mentorluk Programlar1 ve Kariyer Rehberligi: [4 OD4]

Ogrencilere bireysel kariyer danigmanlig1 hizmetleri sunularak, is bagvurulari, CV hazirlama, miilakat teknikleri ve
kariyer yonetimi konularinda destek verilmektedir.

Ogrenciler, mentor akademisyenler ve sektor profesyonelleri ile eslestirilerek, kariyer siireclerinde bireysel
rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinden faydalanmaktadir.

Ogrenci Destek ve Geri Bildirim Mekanizmalar
o Ogrenci Geri Bildirim Sistemleri: [12_OD4]

Ogrencilerin akademik destek hizmetlerinden duyduklari memnuniyeti 6lgmek amaciyla diizenli anketler
uygulanmaktadir.

Geri bildirim mekanizmalari araciligiyla elde edilen veriler, 6grenci hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik veri odakh
karar stireglerinde kullanilmaktadir.

e Ogrenci Topluluklar1 ve Sosyal Destek Programlari: [13_OD4]

Ogrenci topluluklar1 ve sosyal etkinlikler aracihgiyla, 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerine katkida
bulunulmaktadir. (ODS5)

Psikolojik danigsmanhik ve rehberlik hizmetleri sunularak, 6grencilerin akademik ve sosyal yasamlarim desteklemek
amaciyla bireysel goriismeler ve grup oturumlar diizenlenmektedir.

« Dijital Ogrenci Destek Platformlari: [14 OD4][15 OD4][16_OD4]

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS) ve dijital akademik destek platformlar1 araciligiyla, 6grencilerin egitim siireglerini
takip etmelerine olanak saglanmaktadir.

Akademik takvim, ders programlari, sinav tarihleri ve akademik duyurular gibi bilgilere dijital ortamda erigim
imkani1 sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve ogrencilerin katihmyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Istanbul Nisantas1 Universitesi, egitim, arastirma ve idari siireclerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak
amactyla modern ve siirdiiriilebilir tesis ve altyap1 yatirimlarina biiyiik onem vermektedir. Universitenin teknolojik
altyapisi, bilgi glivenligi sistemleri, uzaktan ¢alhisma stirecleri ve dijital dontistim uygulamalari ¢ergevesinde stirekli
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olarak gelistirilmekte ve giincellenmektedir. [1_OD5][6_ODS5]

Universite, ISO 27001 standard1 geregi Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ile ilgili altyap1 olusturarak,
akademik ve idari birimlerin dijital sistemlerini giivenli, verimli ve erisilebilir hale getirmistir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ve Altyap1 Gelistirme
¢ Bilgi Giivenligi Yonetimi ve Standartlara Uyum [3 OD4]

Istanbul Nisantas1 Universitesi Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanhigi (BTDB) tarafindan ISO 27001 standard1 baz
alinarak Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) altyapisi olusturulmustur.

Sistem dokiimantasyon siiregleri, risk degerlendirme stratejileri ve giivenlik politikalari dogrultusunda teknik ve
operasyonel onlemler gelistirilmigtir.

Kurumsal bilgi giivenligi risklerinin belirlenmesi ve stirekli iyilestirme siirecleri kapsaminda, sistem diizenli olarak
gbzden gecirimekte ve giincellenmektedir.

o Bilgi Giivenligi Altyapisinin Uygulanmasi
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsaminda; [3 OD4][5 _OD4]

e Donanmim ve yazilim yatirimlarn yapilmus,
o Siber tehditlere kars1 giivenlik duvarlari, sizma testleri ve ag izleme sistemleri etkin hale getirilmis,
o Personel ve 6grenciler i¢in bilgi giivenligi farkindahk egitimleri diizenlenmistir.

Bu siiregler, kurumsal politikalarla desteklenmekte ve siirekli denetim mekanizmalar1 aracihgiyla izlenmektedir.
Uzaktan Cahsma Politikasi ve Dijital Doniisiim
o Uzaktan Cahisma Stratejileri ve Giivenlik Politikalar1 [1_OD4]

Universite, dijital doniisiim siiregleri dogrultusunda esnek ve giivenli calisma ortamlarinin olusturulmas1 amaciyla
BG-PL.05 Uzaktan Cahsma Politikasini uygulamaya koymustur.

Bu politika kapsaminda, akademik ve idari personelin kurumsal sistemlere giivenli erisimini saglamak i¢in gerekli
teknik ve yonetsel diizenlemeler yap1lmigtir.

Uzaktan calisma stiregleri, kurumsal bilgi giivenligi standartlarina uygun sekilde yonetilmekte olup asagidaki
bilesenlerden olusmaktadir:

o Uzaktan ¢aligan personelin sorumluluklart ve bilgi giivenligi 6nlemleri tanimlanmustir. [1_OD4]

e VPN altyapis: ile giivenli baglant1 saglanmakta ve baglantilar diizenli olarak denetlenmektedir. [S_OD4]

e Temiz Masa ve Temiz Ekran Politikas1 ile Kendi Cihazin1 Kullannm (BYOD) Politikas1 gibi ek giivenlik
Onlemleri uygulanmaktadir. [4 OD4]

e BTDB tarafindan uzaktan baglantilar i¢cin teknik destek saglanmakta, kullanici hesaplarimin giivenligi ve
erisim kontrolleri periyodik olarak denetlenmektedir. [I OD4]

e Disiplin Prosediirii gercevesinde, uzaktan ¢ahsma slireglerine uyumsuzluk durumlart i¢cin yaptirimlar
belirlenmistir.

Bu uygulamalar, tiniversitenin akademik ve idari siireglerini giivenli ve verimli bir sekilde siirdiirebilmesini
destekleyen onemli bir ¢ergeve sunmaktadir.

Kampiis Altyapis1 ve Fiziksel Tesisler
o Egitim ve Arastirma Altyapisi

Universite kampiisleri, egitim-6gretim faaliyetlerinin modern, teknolojik ve erisilebilir bir altyapi ile desteklenmesini
saglamak amaciyla siirekli olarak gelistirilmektedir.[7_ODS5][9_ODS5]

Derslikler, laboratuvarlar, atlyeler ve calisma alanlari, giintimiiziin akademik gereksinimlerine uygun olarak
donatilmistir. (ODS)


https://sbf.nisantasi.edu.tr/sayfa/laboratuvarlar-580351

Ozellikle miihendislik, saghk bilimleri ve dijital medya alanlarindaki uygulamah egitimler icin 6zel laboratuvarlar,
simiilasyon merkezleri ve teknik atdlyeler hizmet vermektedir.

o Kiitiiphane ve Dijital Kaynaklar [8§ OD4]
Universitenin kiitiiphane altyapis1, hem basili hem de dijital kaynaklar agisindan zengin bir i¢erik sunmaktadir.

Ogrencilerin ve akademik personelin kaynaklara erisimini kolaylastirmak amaciyla ¢evrimici veri tabanlar1, dijital
kiitiiphane sistemleri ve e-kitap koleksiyonlart siirekli olarak giincellenmektedir.

Kampiis i¢indeki calisma alanlar1, bireysel ve grup ¢aligmalarina olanak saglayacak sekilde modernize edilmistir.
e Teknolojik Kampiis ve Teknolojik Yatirimlar

Universite, stirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir kampiis ortamu olusturmak amaciyla "NeoTech Kampiis" yaklasimini
benimsemistir.

Bu kapsamda, bina otomasyon sistemleri, enerji verimlili§i saglayan akilli aydinlatma ¢oziimleri ve ¢evre dostu
teknolojiler kullaniimaktadir.

Dijital derslikler, interaktif egitim materyalleri, 6grencilerin ve akademisyenlerin daha etkili bir 6grenme deneyimi
yasamasina katkida bulunmaktadir.

Siber Giivenlik ve Veri Koruma Stratejileri
¢ Siber Giivenlik Politikalart

Universitenin Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhgi, akademik ve idari siireglerin giivenligini saglamak amaciyla
kapsaml siber giivenlik stratejileri uygulamaktadir.

Siber tehditlere kars1 proaktif onlemler almak amaciyla diizenli s1zma testleri, giivenlik yamalar1 ve ag giivenligi
analizleri gergeklestirilmektedir.

Tium 6grenci ve personelin bilgi giivenligi farkindaligini artirmak amaciyla diizenli egitimler ve bilinglendirme
kampanyalan yiirtitiilmektedir.

e Veri Koruma ve Gizlilik [10_OD4]

Kisisel verilerin korunmas: amaciyla, KVKK (Kisisel Verileri Koruma Kanunu) ve ilgili uluslararasi standartlara
uygun politikalar ytirtirlige konulmustur.

Universitenin dijital sistemlerinde, veri giivenligini saglamak icin ¢ok katmanh kimlik dogrulama yontemleri ve
sifreleme teknikleri kullanilmaktadir.

Ogrenci ve akademik personel bilgilerinin giivenli bir sekilde saklanmas icin veri yedekleme ve felaket kurtarma
planlar1 uygulanmaktadir.

Tiim bu siiregler, Istanbul Nisantasi Universitesi’nin dijital doniisiim, bilgi giivenligi ve altyap1 yonetimi
konularinda uluslararas1 standartlara uygun hareket ettigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Istanbul Nisantas1 Universitesi, dezavantajli gruplarin egitim-6gretim siireclerine tam ve esit katthmim saglamak
amaciyla kapsamli politikalar ve uygulamalar gelistirmektedir. Universitemiz, engelli bireyler basta olmak iizere
dezavantajli 6grencilere yonelik akademik, sosyal ve fiziksel destek mekanizmalari olugturarak firsat esitligini
giiclendirmektedir. [1_ODS3]

Engelsiz Yasam ve Erisilebilirlik Politikalar
o Engelli Ogrenci Birimi ve Yasal Dayanaklar [2_ OD4]

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 14 Agustos 2010 tarihli ve 27672 sayih Yiiksekdgretim Kurumlari Engelliler
Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi’nin 11. Maddesi dogrultusunda Engelli Ogrenci Birimi’ni kurmustur.

Bu birim, engelli 6grencilerin egitim-6gretim siireglerine tam ve esit katthmini saglamak amaciyla akademik, idari
ve teknik destek hizmetleri sunmaktadir.

Birim, engelli 6grencilerin ihtiyaglarini belirleyerek gerekli diizenlemeleri yapmak, farkindalik yaratmak ve
erigilebilirligi artirmak amaciyla ilgili daire bagkanliklart ile koordineli ¢aligmalar yiirtitmektedir.

o Fiziksel Erisilebilirlik[3_OD5][4_OD5]

Istanbul Nisantas1 Universitesi NeoTech Campus, engelsiz kampiis standartlarina uygun olarak tasarlanmis olup,
siirekli iyilestirme ¢aligmalar1 yiiriitiilmektedir.

Kampiis i¢inde erisilebilirlik 6nlemleri:

o Asansor ve rampalar ile engelli bireylerin fakiiltelere ve dersliklere kolay erisimi saglanmaktadir.

e Braille (kabartma) yazili yonlendirme tabelalar1 ve sesli uyart sistemleri ile gorme engelli bireylere yonelik
destekleyici uygulamalar bulunmaktadir.

o Igitme engelli ogrenciler icin derslerde isaret dili gevirisi ve ses sistemlerinde ©zel diizenlemeler
yapilmaktadir.

o Engelli tuvaletleri, genis kap1 girisleri ve 6zel otopark alanlar1 gibi fiziksel altyap1 unsurlar stirekli olarak
tyilestirilmektedir.

o Engelli Ogrenci Destek Hizmetleri ve Akademik Diizenlemeler

Engelli bireylerin akademik siireglere katthmim artirmak amaciyla "Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav
Uygulama Esaslar1" olusturulmustur. [5_OD4]

Bu kapsamda:

e Engelli 6grencilerin derslere erisimini kolaylastirmak i¢in uzaktan egitim ve esnek ders programlart
saglanmaktadir.

e Sinavlarda ek siire taminmasi, alternatif sinav yontemlerinin uygulanmasi ve bireysel danigsmanlik hizmetleri
sunulmaktadir.

e Akademik danmismanlar ve 6gretim elemanlar1, engelli 6grencilerin egitim siireglerini kolaylagtiracak o6zel
egitimler almaktadir.

Engelsiz Yagam Birimi ve Sosyal Destek Mekanizmalar1 [6_OD4][1_OD4]

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Engelsiz Yasam Birimi, engelli ogrencilerin akademik ve sosyal
yagsamda kargilagabilecekleri zorluklar tespit ederek ¢oziimler tiretmektedir.

Engelli bireylerin tiniversite i¢inde kendilerini daha rahat ifade etmelerini saglamak amaciyla ¢esitli sosyal etkinlikler
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ve farkindalik ¢calismalar diizenlenmektedir.

Engelli 6grencilerle dogrudan iletisim kuran ve ¢6ziim {ireten birimlerde engelli ¢alisanlarin da yer almasi,
tiniversitemiz i¢in 6nemli bir ayricalik olusturmaktadir.

YOK Engelsiz Universiteler Odiilleri ve Basarilarimiz

o Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak Odiilii — 2022) [7_OD5]
Istanbul Nisantas1 Universitesi, egitim materyallerinin ve ders iceriklerinin engelli 6grenciler icin erisilebilir hale
getirilmesi ¢ahsmalar1 sonucunda Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan 2022 yilinda "Egitimde Erisilebilirlik"
kategorisinde Yesil Bayrak ddiiliine layik goriilmiistiir.

o Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak Odiilii — 2023) [8_OD5]

Universitemiz, kampiis alanlarinda engelli bireylerin bagimsiz hareket edebilmesini saglayan altyap1 ¢alismalariyla
2023 yihinda YOK tarafindan "Mekanda Erisilebilirlik" kategorisinde Turuncu Bayrak &diiliinii kazanmistir.

Bu 6diil, engelli bireylere yonelik fiziksel erisim 6nlemlerinin basarih bir sekilde uygulandigim gostermektedir.
Bu bagarilar, Istanbul Nisantasi Universitesinin yiiksekogretimde erisilebilirligi artirmaya yonelik yaptigi
cahsmalarin bir gostergesidir ve iiniversitemizin "Engelsiz Universite" vizyonunun bir parcasi olarak siirekli
tyilestirme politikalar1 dogrultusunda ilerlemektedir.
Engelli Ogrencilere Ozel Uygulamalar ve Destek Mekanizmalan

o Uzaktan Egitim ve Dijital Erisilebilirlik

Engelli 6grencilerin derslere katilimim kolaylastirmak i¢in uzaktan egitim platformlar erisilebilir hale getirilmis ve
kullanic1 dostu igerikler olusturulmustur.

Canh ders kayitlari, alt yazili ders videolar: ve ekran okuyucu destekli egitim materyalleri saglanmaktadir.

Erisilebilirlik testleri ile dijital egitim arag¢larinin engelli 6grenciler i¢in uyumlu hale getirilmesi saglanmaktadir.

o Ozel Egitim Destegi ve Damsmanhk Hizmetleri

Engelli 6grenciler icin bireysel danismanhk hizmetleri sunulmakta ve akademik basarilarini artirmak icin 6zel
mentorluk programlar1 olugturulmaktadir.

Ogrencilere psikolojik damsmanhk ve rehberlik hizmetleri saglanarak, akademik ve sosyal uyum siiregleri
desteklenmektedir.

o Engelli Ogrenciler i¢in Ozel Burs ve Destek Programlari [9 OD4]
Engelli 6grencilerin finansal yiiklerini hafifletmek amaciyla ¢esitli burs ve destek programlari uygulanmaktadir.

Ozel yetenek burslar1, sosyal destek burslari ve ihtiyag temelli burslar ile engelli 6grencilerin egitim siiregleri
desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gorisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Istanbul Nisantas1 Universitesi, dgrencilerinin akademik gelisimlerinin yam sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda
da aktif olmalarim tesvik eden kapsamli bir etkinlik ekosistemi sunmaktadir. Universitemiz, 6grencilerin kisisel ve
profesyonel gelisimlerini desteklemek, sosyal becerilerini gelistirmek ve toplumsal farkindaliklarini artirmak
amaciyla yil boyunca genis kapsamh etkinlikler diizenlemektedir. Tim bu etkinlikler, firsat esitligi ilkesi
cercevesinde tlim Ogrencilerin katithmina agik olup, 6grenci topluluklarimin, akademik birimlerin ve tniversite
yonetiminin is birligi ile ytiriitiilmektedir.

Yilik Sportif, Kiiltiirel ve Sosyal Faaliyetler
o Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar:
Universitemizde 138 aktif 6grenci kuliibii bulunmaktadir. [2_ ODS5][15_OD5]

Kuliipler y1l boyunca konserler, tiyatro gosterimleri, akademik paneller, film gésterimleri, sergiler, atdlyeler ve
sosyal sorumluluk projeleri gibi birgok etkinlik diizenlemektedir. [3 ODS5]

Ogrenci topluluklar1, ilgi alanlarina yonelik etkinlikler planlayarak, kampiis kiiltiiriniin ve sosyal yasanmin
zenginlesmesine katkida bulunmaktadir. [4 OD5][5_OD5]

o Spor Faaliyetleri ve Fiziksel Aktivite Olanaklart

Universitemiz, 6grencilere bireysel ve takim sporlar1 yapma imkan1 sunan spor salonlari, agik hava spor alanlart
ve fitness merkezleri ile donatilmistir. [6_OD3]

Basketbol, voleybol, futbol, yiizme, tenis ve masa tenisi gibi farkli spor bransglarinda diizenlenen kurslar,
turnuvalar ve antrenman programlari, 6grencilerin fiziksel ve mental saghgin desteklemektedir.

Universitenin spor takimlar1, ulusal ve uluslararasi turnuvalara katihm saglayarak onemli basarilar elde
etmektedir. [7_OD5]

o Sanat, Kiiltiir ve Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri

Kiiltiir Sanat ve Etkinlikler Birimi araciligiyla, 6grencilerin sanatsal etkinliklere katthmini artirmak amaciyla 6zel
projeler yiritiilmektedir. [8_OD3]

Tiyatro, miizik, dans, edebiyat ve sinema alanlarinda Ogrencilere yonelik atolyeler ve yarigmalar
diizenlenmektedir.

Topluma hizmet odakli projeler kapsaminda, sosyal sorumluluk kampanyalar1, goniillii ¢alisma programlar1 ve
cevre dostu projeler desteklenmektedir.

Faaliyetlerin Erisilebilirligi ve Firsat Esitligi
e Engelli Ogrenciler i¢in Ozel Diizenlemeler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin tiim 6grencilere agik ve erisilebilir olmas1 amaciyla, Engelsiz Yagam Birimi
tarafindan 6zel diizenlemeler yapilmaktadir. [9_ODS5]

Engelli bireylerin etkinliklere katilimini artirmak i¢in altyapi iyilestirmeleri, rehberlik hizmetleri ve destekleyici
materyaller saglanmaktadir.

e Tiim Ogrencilere A¢ik Katihm imkan

Universite  genelinde diizenlenen etkinlikler, tim oOgrencilere agik olup, katithmda firsat esitligi
saglanmaktadir. [10_ODS5]
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Ogrenci Kuliipleri tarafindan organize edilen aktivitelerde, 6grencilerin farkli sosyal, akademik ve kiiltiirel ilgi
alanlarina hitap eden genis bir etkinlik yelpazesi sunulmaktadir.

o Universitenin Sosyal Medya ve Dijital Platformlar1 Uzerinden Duyurular

Etkinliklerin tiim 6grencilere ulagabilmesi amaciyla tiniversitenin resmi web sitesi, sosyal medya platformlar1 ve
mobil uygulamalar araciligiyla duyurular yapilmaktadir. [11_OD5] [12_ODS5][13_0OD5]

Faaliyetlerin Cesitliligi ve Paydas Geri Bildirimleri

o Ogrenci Kuliiplerinin Cesitliligi
Universitemizde faaliyet gosteren 6grenci topluluklart arasinda genis bir ilgi alani yelpazesi bulunmaktadir.
Ormnek 6grenci kuliipleri:

« 1907 UNIFEB Kuliibii (Spor ve taraftar kiiltiirii)

o Afete Hazirhk Kuliibii (Afet farkindah g ve ilk yardim egitimleri)

o Anestezi Kuliibii (Saglik bilimleri 6grencilerine yonelik akademik etkinlikler)

o AR-GE Kuliibii (Arastirma-gelistirme projeleri ve inovatif ¢aligmalar)

o Inovasyon ve Girisimcilik Kuliibii (Start-up projeleri ve is diinyasiyla is birlikleri)

¢ Etkinliklerin Geri Bildirime Dayali Giincellenmesi
Etkinlikler, 6grenci geri bildirimleri dikkate alinarak diizenli olarak iyilestirilmektedir. [14 ODS5][1_ODS5]

Anketler, memnuniyet degerlendirmeleri ve paydas toplantilar1 araciligiyla etkinliklerin kalitesi artir1imaktadir.

Faaliyetlerin Izlenmesi ve Tyilestirilmesi
o Etkinlik Katihm Analizleri ve Raporlamalar [16 OD4]

Universitemiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkinligini 6l¢mek amaciyla diizenli olarak izleme ve
degerlendirme ¢ahsmalar1 yapmaktadir.

Katihm oranlari, 6grenci memnuniyet anketleri ve kuliip faaliyet raporlart ile etkinliklerin stirdiiriilebilirligi
saglanmaktadir.

o Kuliip ve Etkinlik Komisyonlart

Ogrenci kuliiplerinin etkinlik planlamalarin1  desteklemek ve cesitlendirmek amaciyla &zel komisyonlar
kurulmustur.

Bu komisyonlar, 6grenci temsilcileri ve akademik danmigmanlardan olusarak, faaliyetlerin gelisimine katkida
bulunmaktadir.

« Universitenin Ozgiin Uygulamalari

Istanbul Nisantas1 Universitesi, standart uygulamalarin yam sira, dgrenci ihtiyaglarina yonelik 6zgiin yaklagimlar
gelistirmektedir.

Ozellikle Kiiltiir Sanat ve Etkinlikler Birimi, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin ¢esitliligini artirmak i¢in projeler ve is
birlikleri gelistirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda



faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Istanbul Nisantas1 Universitesi, akademik kadro atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireglerini 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuatlar ¢er¢evesinde seffaf ve liyakate dayah bir sekilde yiiriitmektedir.
Akademik personelin yetkinligi, 6gretim eleman1 olarak verebilecegi dersler ve akademik alanindaki uzmanligi,
ilgili bolim ve program baskanlar1 tarafindan onaylanarak belirlenmektedir.

Universitemiz, egitim-6gretim siireglerinin aksamamas1 ve akademik kadro planlamasinin saghkh yiiriitiilebilmesi
icin birim bazli insan kaynaklar1 planlamasint yilik olarak gerg¢eklestirmektedir [1_OD4]. Bu kapsamda:

o Akademik birimler, her yil bir sonraki dénem i¢in ihtiyag duyulan 6gretim elemam sayilarini ve niteliklerini
belirler.

o Boliim/program bagkanlan tarafindan gerekgeleriyle birlikte Dekanlik/Miidiirliige sunulan talepler, Y 6netim
Kurulu onayina sunularak Rektorliik onayina iletilir.

e Onaylanan akademik kadro talepleri dogrultusunda ilanlar hazirlanarak Resmi Gazete’de yayimlanir ve
tiniversitenin internet sitesinde es zamanh olarak duyurulur.

Akademik Kadro Atama ve Yiikseltme Siireci [2 OD4][3_OD4][3_OD4][4 OD4]

o Ogretim Uyeleri (Profesor, Dogent ve Doktor Ogretim Uyesi) igin:

e 2547 sayth Kanun’un 65. maddesi kapsaminda yayimlannis olan "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama
Yonetmeligi"ne uygunluk aranir.

¢ Akademik ve bilimsel bagar1 kriterleri dikkate alinarak adaylar degerlendirilir.

o Ogretim Uyesi Disindaki Kadrolar (Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi) igin:

e 2547 sayith Kanun’un 31. ve 33. maddeleri ¢ergevesinde, "Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik" hiikiimleri uygulanir.

e Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemani Atamalari: [5_OD4]

e 2547 sayih Kanun’un 34. maddesi ve 2914 sayill Yiksekogretim Personel Kanunu'nun 16. maddesi
dogrultusunda sozlesmeli olarak ¢alistiriimaktadir.

o llgili birimler tarafindan belirlenen akademik talepler, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirildikten sonra
onaylanarak Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanli§1 tarafindan siirecin yiiriitiilmesi saglanir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[1](5)B.3.5-Dil ve Konu%C5%9Fma Terapisi Otizm ve Dil ve konu%C5%9Fma Terapisti 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[2](5)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Kul%C3%BCpleri_Listesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[3](5)B.3.5-Spor_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[4](5)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Kul%C3%BCplerinin_Sosyal_Medya_Kullan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[5](5)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Kul%C3%BCp_ %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[6](5)B.3.5-Spor_Merkezi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[7](5)B.3.5-Sportif_Ba%C5%9Far%C4%B1lar.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[8](5)B.3.5-K%C3%BClt%C3%BCr_Sanat_ve_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[9](5)B.3.5-Engelsiz_Ya%C5%9Fam_Birimi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[10](5)B.3.5-Web_Sitesi_Etkinlikler_Duyuru_Paneli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[11](5)B.3.5-Web_Sitesi_Duyurular.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[12](5)B.3.5-whatsapp_duyuru.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[13](5)B.3.5-%C4%B0nstagram_Duyurular.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[14](5)B.3.5-Etkinlik_Bildirim_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[15](5)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Kul%C3%BCplerine_%C4%B0li%C5%9Fkin_Say%C4%B1sal_Veriler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[16](5)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci_Kul%C3%BCpleri_Baz%C4%B1nda_Etkinliklere_%C4%B0li%C5%9Fkin_Say%C4%B1sal_Veriler.pdf

e Ders Gorevlendirmeleri: [6_ ODA4][7_OD4][§_OD4]
e Universite i¢indeki akademik birimler arasinda ders gorevlendirmeleri, yonetim kurulu kararlariyla

gerceklestirilir.

o Farkli fakiiltelerde ders verecek 6gretim elemanlari, ilgili akademik birimlerin yonetim kurulu kararlart ile

gorevlendirilir.

Akademik Performans Degerlendirme ve Tesvik Mekanizmalan

Istanbul Nisantas1 Universitesi, akademik kadrosunun gelisimini desteklemek amaciyla performans degerlendirme
ve tesvik sistemlerini belirli yonergeler ¢ercevesinde yonetmektedir. [9 OD4]

Akademik Performans Degerlendirme ve Yonetim Stiregleri:

Akademik Personel Performans Yonetimi Yonergesi kapsaminda, 6gretim elemanlarinin akademik
faaliyetleri diizenli olarak takip edilmekte ve degerlendirilerek raporlanmaktadir.

Ogretim elemanlarimin bilimsel aragtirma, yayin ve proje faaliyetleri, performans degerlendirme siirecinin
Onemli bir bileseni olarak ele alinmaktadir.

Akademik performans degerlendirme sonuglari, akademik birim yoneticileriyle paylasilmakta ve gelisim
alanlar1 tizerine iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Tesvik ve Odiillendirme Mekanizmalari:

Istanbul Nisantas1 Universitesi Akademik Tesvik Odiilii Yonergesi dogrultusunda, basarili akademisyenlere
tesvik 6demeleri yapilmaktadir.

Tesvik siirecleri, Akademik Tesvik Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte olup, siirecin objektif ve seffaf bir
sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

Yabanci dil yeterlilik tesviki kapsaminda, YOK tarafindan kabul edilen yabanci dil sinavlarinda 85 ve iizeri
puan alan akademik personele bir kereye mahsus olmak tizere tesvik 6demesi yapilmaktadir.

Akademik Gelisim ve Siirekli Egitim Programlan

Istanbul Nisantas1 Universitesi, akademik personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla diizenli egitim ve
gelisim programlari sunmaktadir.

Akademik Geligim Programlari:

Her y1l diizenlenen “Egiticinin Egitimi” programlar1 kapsaminda &gretim elemanlarina pedagojik ve dijital
Ogretim yontemleri lizerine egitimler verilmektedir. [10_OD4]

Akademik personelin §gretim siireglerine dair eksikliklerini kapatmalar1 ve bilgilerini giincellemeleri i¢in ¢esitli
atdlye ve seminerler diizenlenmektedir. [11_OD4]

Akademik Personelin Egitim ihtiya¢ Analizi:

Her y1l diizenlenen akademik ve idari personel memnuniyet anketleri ile egitim ihtiyaglar1 belirlenmekte, bu
dogrultuda egitim programlar1 planlanmaktadir.[12 OD4][13 OD4]

Akademik birimlerden gelen geri bildirimlere dayanarak Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini
destekleyici faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, akademik kadrosunun 6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve giiniimiiz egitim
dinamiklerine uygun Ogretim yontemlerini benimsemelerini saglamak amaciyla kapsamh egitim ve gelisim
programlar1 sunmaktadir. [I_OD4]Bu programlar, 6gretim elemanlarinin pedagojik yeterliliklerini artirmay1, dijital
egitim araclarim etkin kullanmalarim1 saglamayr ve c¢agdas Ogretim tekniklerine uyumlarini desteklemeyi
hedeflemektedir. [10_OD4] [11_OD4]

Akademik Gelisim Egitimleri [2 OD4]

o Ogretim Yontemleri ve Pedagojik Egitimler

e Ogretim elemanlarinin etkili 6gretim yontemleri ve 6grenme stratejileri konusunda bilgi sahibi olmalarini
saglamak amaciyla diizenli olarak egitim programlart gerceklestirilmektedir.

o Egitimler, 6grenme teorileri, 6grenme stilleri, degerler egitimi, 6grenme problemleri, §grenme ortamlarinin
tasarlanmas1, materyal gelistirme ve 6lgme-degerlendirme teknikleri gibi konulart kapsamaktadir.

o Dijital Egitim ve E-Ogrenme Destek Programlari [3_OD3]

e Ogretim elemanlarina, dijital platformlarda ders igeriklerini nasil olusturacaklarina dair "Sanal Kampiis
Egitimleri" verilmektedir.

o Dijital yoklama sisteminin etkin kullanimi, sanal ortamda ders yonetimi ve uzaktan egitim sistemlerinin
entegrasyonu gibi konularda teknik destek saglanmaktadir.

e Veri Tabam ve Akademik Kaynak Kullanimi Egitimleri [4 OD3][7_OD3][8_OD4][9_OD3]

o Akademik personelin, {iniversitenin veri tabanlarini1 ve dijital kiitiiphane sistemlerini etkili kullanabilmeleri i¢in
egitimler diizenlenmektedir.

o Telif haklari, akademik yazim kurallar1 ve bilimsel arastirma yontemleri konularinda bilinglendirme egitimleri
gergeklestirilmektedir.

o Ogretim Teknolojileri ve Dijital Pedagoji Egitimleri

o Egitim-6gretim yih basinda ve farkli zamanlarda, 6gretim elemanlarinin sanal ortamda egitim igerigi
hazirlayabilmeleri igin dijital i¢erik tiretim egitimleri sunulmaktadir.

e Ogretim elemanlarinin dijital ders materyalleri tasarlama, video tabanh icerik iiretme ve interaktif ders
icerikleri hazirlama becerileri gelistiriimekte ve pratik uygulamalarla desteklenmektedir.

Akademik Yetkinliklerin Degerlendirilmesi ve Geri Bildirim Mekanizmalar

¢ Akademik Personel Performans Degerlendirme Sistemi

e Ogretim elemanlarinin egitim yetkinlikleri ve gelisim siirecleri, Akademik Personel Performans Yonetimi
Yonergesi ¢ercevesinde diizenli olarak degerlendirilmektedir.

o Egitimlere katilim, ders anlatim kalitesi, 6grenci geri bildirimleri ve akademik yayin performansi gibi kriterler
dikkate alinarak akademik gelisim takip edilmektedir.

o Geri Bildirim ve Siirekli Iyilestirme
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e Akademik personelin egitimlere iliskin goriisleri alinarak, egitim programlarinin etkinligi diizenli olarak
gbzden gecirilmektedir.

o Ogrencilerden ahnan geri bildirimler dogrultusunda &gretim yontemleri gelistirimektedir.

o Diizenli anketler ve akademik kurul toplantilari ile 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimine yonelik ihtiyaclar
belirlenmekte ve egitim programlart bu dogrultuda giincellenmektedir.

e Uluslararas1 Akreditasyon ve Egitim Standartlari

o Ogretim yetkinlikleri, uluslararas1 akreditasyon standartlari ve yiiksekogretim kalite giivence sistemleri
dogrultusunda stiirekli giincellenmektedir.

e Egitim programlarimin etkinligini artirmak ve global egitim standartlarina uyum saglamak amaciyla 6gretim
elemanlarina uluslararas1 egitim programlarina katilim imkéni sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart gretim elamanlan ile birlikte irdelenerek 6nlemler ahnmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Istanbul Nisantas1 Universitesi, akademik personelinin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
mekanizmalarini sistematik bir yapiya oturtarak, dgretim elemanlarinin profesyonel gelisimini desteklemekte ve
egitim kalitesini artirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, 6gretim tiyelerinin egitim-6gretim stireglerinde yenilikgi
yaklagimlar gelistirmeleri, akademik performanslarini artirmalar1 ve 6grenci merkezli 6gretim yontemlerini
benimsemeleri tesvik edilmektedir.

Akademik Personel i¢in Tesvik ve Destek Programlar

o Akademik Gelisim ve Egiticinin Egitimi Programlari[1 OD4]

o Ogretim elemanlarimn pedagojik becerilerini gelistirmek ve giincel egitim yaklagimlarini takip etmelerini
saglamak amaciyla diizenli olarak egitim programlar1 ger¢eklestirilmektedir.

e Bu programlar kapsaminda, aktif 6grenme teknikleri, dijital egitim araglarinin kullanimi, 6grenci merkezli
Ogretim stratejileri ve 6lcme-degerlendirme yontemleri gibi konular ele alinmaktadir.

o Egitimde Yenilik ve Kalite Gelistirme Destekleri [2 OD4]

e Ogretim elemanlarinin egitim siireclerinde yenilikgi yaklasimlar gelistirmelerini tesvik etmek amaciyla
"Egitimde Kaliteyi Artirma Fonu" olugturulmustur.

e Bu fon kapsaminda, ders igeriklerinin modern egitim teknolojileriyle uyumlu hale getirilmesi, dijital
materyallerin gelistirilmesi ve hibrit 6gretim yontemlerinin uygulanmas1 desteklenmektedir.

o Ulusal ve Uluslararas1 Konferans ve Seminer Katihm Destegi [3 OD4]

e Akademik personelin egitim bilimleri alaminda bilgi ve deneyimlerini artirmalari amaciyla ulusal ve
uluslararas: diizeyde diizenlenen konferans, seminer ve atdlyelere katilimlari tesvik edilmektedir.

o Katilim destekleri kapsaminda, 6gretim tiyelerine akademik izin ve akademik yayin destegi saglanmaktadir.
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o Yiiksek Lisans ve Doktora Egitim Tegvikleri

o Akademik personelin mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla yiiksek lisans ve doktora
programlarina katithmlar1 desteklenmektedir.

o Universite, akademik personelin belirlenen alanlarda lisansiistii egitimlerini siirdiirmeleri icin burs ve ders
yiikii muafiyeti gibi tesvikler sunmaktadir.

Akademik Basan Odiillendirme Sistemi

o Akademik Performans ve Yayin Tesvik Odiilleri [4 OD4][S_OD4]

o Akademik personelin egitim-6gretim, bilimsel aragstirma ve yayin alanlarinda gésterdikleri bagarilart tesvik
etmek amaciyla "Akademik Performans ve Yayin Tesvik Odiilleri" uygulanmaktadir.

e Bu odiiller, uluslararasi endeksli dergilerde yayimlanan makaleler, uluslararasi ve ulusal projelere katihim,
6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi gibi kriterlere dayanmaktadir.

o Akademik Tesvik ve Ek Ucret Diizenlemeleri [6_ OD3]
o Universite igindeki egitim ve arastirma projelerine katki saglayan akademik personele, belirlenen kriterlere
gore ek ticret ve tesvik 6demeleri yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yénetimi

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini kurumsal kalite politikas1 ve stratejik
hedefleri dogrultusunda planlamakta, yonetmekte ve gelistirmektedir.[18_OD4] Universitenin arastirma siiregleri,
Arastirma ve Geligtirme’den Sorumlu Rektor Yardimeihgr koordinasyonunda yiiriitiilmekte ve diizenli olarak
izlenerek stirekli iyilestirme dongiisii igerisinde degerlendirilmektedir.

Arastirma siireglerinin etkin yonetimi amaciyla, akademik birimlerin arastirma politikalar1 belirlenmekte, proje
yonetimi siiregleri diizenlenmekte ve arastirmacilara ¢esitli destek mekanizmalari sunulmaktadir. Bilimsel Yayin ve
Akademik Etkinlikleri Destekleme Tesvik Komisyonu, bilimsel {iretkenligi artirmak, akademik ¢alismalar tesvik
etmek ve yayin stire¢lerini desteklemek amaciyla aktif rol almakta ve stratejiler gelistirmektedir.

Arastirma Yonetimi ve Organizasyonel Yapi

Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin etkinligi, diizenli olarak izlenmekte ve kalite siirecleri dogrultusunda
stirekli iyilestirme mekanizmalar ile desteklenmektedir. Bu siire¢ kapsaminda: [9 OD3][10_OD3][11_OD3]
[12_OD3][13_OD3][14 OD3][15_OD3][16 _OD3][17 OD3]

e Akademik yayinlarin sayisi ve niteligi,
e Arastirma projelerinin basarisi,
o Arastirma fonlarinin etkin kullanimu,
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o Arastirmacilarin akademik performansi
diizenli olarak dl¢iilmekte ve degerlendirme raporlar ile izlenmektedir. [ OD3]

Arastirma siireglerinin seffaf ve siirdiiriilebilir bir yapida yonetilmesi i¢in akademik birimlerde arastirma
politikalart olusturulmus, aragtirma siireclerine yonelik destek ve tesvik mekanizmalari devreye sokulmustur.
Arastirmacilarin bilimsel tiretkenliklerini artirmaya yonelik yayin tesvik programlari, akademik etkinliklere katihm
destekleri ve proje gelistirme egitimleri sunulmaktadir. [2 OD3]

Akademik Yaymlar, Projeler ve Arastirma Destekleri

Universitemiz, bilimsel {iretkenligi tesvik etmek ve akademik performansi artirmak amaciyla cesitli destek
mekanizmalarim hayata gecirmistir. Bu kapsamda:

o Ulusal ve uluslararas1 akademik yayin sayisini artirmak amaciyla yayin tesvik programlart uygulanmaktadir.
[3_OD5]

o Akademisyen ve 6grencilerin bilimsel ¢alismalarini paylasabilecegi platformlar olugturulmus, diizenli olarak
calistaylar, seminerler ve konferanslar organize edilmektedir. [4 OD3]

¢ Bilimsel projelerin basariya ulasmasim desteklemek amaciyla fon kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanilarak
arastirma projelerine yonelik finansal destekler saglanmaktadir. [S OD3]

Ayrica, Bilimsel Yayin ve Akademik Etkinlikleri Destekleme Tesvik Komisyonu, bilimsel arastirmalarin
yayginlagtirilmasi, uluslararas1t akademik c¢ahgmalara katithmun artirilmasi ve iniversitenin  akademik
goriniirigiintin gii¢lendirilmesi yoniinde stratejiler gelistirmektedir.

Teknoloji Transferi, Patent Siirecleri ve Girisimcilik Destekleri

Universitemiz, akademik ¢alismalarin endiistri ile entegrasyonunu ve arastirma ¢iktilarim topluma kazandirmayi
tesvik etmek amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi (T TO)’ nu aktif olarak devreye sokmustur. Bu birim, tiniversitenin
bilgi {iretme kapasitesini artirarak, akademik arastirmalarin sanayiye, kamuya ve topluma kazandirilmasini
destekleyen bir képrii gorevi gérmektedir.

o Patent bagvurularini desteklemek amaciyla akademisyenlere yonelik egitimler diizenlenmistir. [6_OD3]

e Aragtirmacilar i¢cin girisimeilik destekleri ve start-up fonlarina erigim saglanarak projelerin ticarilestiriimesi
tesvik edilmektedir. [7_OD3]

e Sanayi ile akademik is birliklerini giiclendirmek amaciyla TUBITAK, KOSGEB ve uluslararas1 fon
mekanizmalari ile ortak ¢alismalar yliriitilmektedir. [8 OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Istanbul Nisantas1 Universitesi, arastirma stratejisi dogrultusunda biitce dagihmim, akademik birimlerin
oncelikleri, yiirlitilen projelerin  gereklilikleri ve arastirmacilarin ihtiyaglart g6z Oniinde bulundurarak
planlamaktadir. Bu siiregte, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesi ve Istanbul Nisantas1 Universitesi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Y 6nergesi ¢ercevesinde belirlenen kriterlere uygun olarak i¢ kaynaklar etkin ve
adil bir sekilde tahsis edilmektedir. [1_OD3] [2_OD3]

Universite biinyesindeki arastirma merkezlerinin kurulusu, faaliyet siirecleri ve performans degerlendirmesi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Yo6nergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede, aragtirma biitgesinin
yonetimi belirlenen esaslara gore planlanmakta olup, merkezlerin tiniversitenin stratejik planina uygun faaliyetler
yiirlitmesi, aragtirma siire¢lerine katki saglamasi ve toplumsal fayda tiretmesi temel hedefler olarak belirlenmistir.

¢ Kaynaklar ve Arastirma Destekleri
Universitemizde i¢ kaynaklarin etkin yonetimi i¢in asagidaki mekanizmalar uygulanmaktadir:

o Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Fonlan: Akademisyenlerin bilimsel ¢ahsmalarim desteklemek
amactyla tiniversitenin i¢ fonlar1 tahsis edilmekte ve bu kapsamda proje bagvurular1 ahnmaktadir.

o Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): Universitemizin arastirma ¢iktilarini fikri miilkiyet haklar1 ¢ercevesinde
koruma, patent basvurular1 ve lisanslama siireglerini yiirlitme amaciyla aktif olarak ¢alhismaktadir. Ayni
zamanda, ulusal ve uluslararasi Ar-Ge projelerine yonelik bilgilendirme ve damismanhk hizmetleri
sunmaktadir. [3_OD3] [5_OD3]

TTO’nun Bes Modiilii: [4 OD3]

o Egitim ve Farkindahk

e Destek Programlari

o Universite-Sanayi s Birligi

o Fikri ve Sinai Haklar Yonetimi
o Sirketlesme ve Girigimcilik

Bu yap1 sayesinde, akademisyenler ve Ogrenciler i¢cin girisimcilik firsatlari desteklenmekte, arastirmacilara
teknoloji transfer siirecleri ve fon bagvurulart konularinda rehberlik saglanmaktadir.

Dis Kaynaklar ve Fon Mekanizmalar

Universitemiz, aragtirma siireglerini giiglendirmek amaciyla kamu ve 6zel sektor ile stratejik ortakliklar gelistirerek,
ulusal ve uluslararasi is birlikleri yoluyla dis fon kaynaklarina erigimi artirmaktadir. Bu kapsamda:

o TUBITAK, Avrupa Birligi projeleri, sanayi is birlikleri ve diger kamu-6zel sektor destekleri gibi dis
kaynaklarin kullanimi, kurulan 6zel birimler ve koordinasyon mekanizmalari araciligiyla tesvik edilmektedir.
[6 OD4][7_OD4][8 OD4][9 OD4][10_0OD4]

e Sanayi ile is birligi yaparak bilimsel arastirmalarin topluma kazandirilmas: tesvik edilmekte ve yenilikgi
projeler desteklenmektedir. [3 OD5] [5_OD5]

e Arastirmacilar i¢in ulusal ve uluslararasi fon basvuru siiregleri kolaylastirilarak fonlarin siirdiirtilebilirligi
saglanmaktadir. [3_ODS5] [5_ODS3]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Istanbul Nisantas1 Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, akademik diinyada derinlesmek ve uzmanlk alaninda
fark yaratmak isteyen arastirmacilar igcin genis kapsamlt ve disiplinleraras1 doktora programlari sunmaktadir. Bu

programlar, bilimsel aragtirma yetkinliklerini gelistirme, teorik bilgiyi pratie doniigtirme ve akademik diinyaya

katki saglama hedefleri dogrultusunda yapilandirilmistir. [1 OD4][2 OD4][3 ODA4]

Doktora programlarimiz Isletme Yonetimi, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler, Finans ve Bankacihk, Hareket
ve Antrenman Bilimleri gibi alanlarda ag¢ilmis olup, 6grencilerin yenilik¢i akademik yaklagimlarla bilgi tiretme
stirecine aktif katilimini tesvik eden bir egitim anlayis1 benimsemektedir.

Doktora Programlarinda Arastirma ve Akademik Destek

Istanbul Nisantas1 Universitesi, doktora o6grencilerine bilimsel iiretkenliklerini artirmalarina yardimci olacak
kapsamh destek mekanizmalar1 sunmaktadir. Bu kapsamda:

¢ Doktora siirecinde dgrenciler, akademik danismanlik hizmetlerinden yararlanarak bilimsel ¢alismalarint daha
etkin bir sekilde yonlendirebilmektedir. [4 OD4]

e Aragtirma projelerine katthm, ulusal ve uluslararas1 akademik etkinliklerde sunum yapma destegi, yayin
tesvikleri ve laboratuvar kullanimi gibi imkanlar saglanmaktadir.

o Universitenin Bilimsel Yayin ve Akademik Etkinlikleri Destekleme Tesvik Komisyonu araciligiyla doktora
ogrencilerine bilimsel etkinliklere katilim i¢in fon destegi sunulmaktadir.

Bu siiregte, 6grencilerin arastirma faaliyetlerine aktif katilimini saglamak amaciyla arastirma laboratuvarlarina
erisimleri kolaylastirilmig, akademik yayin siireglerine yonelik rehberlik programlari olusturulmustur.

Doktora Sonrasi Arastirmacilar icin Destek Mekanizmalar

Doktora sonras1 arastirmacilar igcin proje bazh istihdam, aragtirma burslari, uluslararas1 degisim programlari ve
sanayi ile i birlikleri gibi ¢esitli destek mekanizmalar1 olugturulmustur.

« Doktora mezunlarina yonelik ulusal ve uluslararas1 akademik kariyer firsatlari, TUBITAK ve Avrupa Birligi
projeleri kapsaminda desteklenmektedir.

e Post-doktora siirecinde, arastirmacilarin uluslararasi i birlikleri gelistirmesi amaciyla ERASMUS+ gibi
degisim programlarina katihmlan tegvik edilmektedir.

e Sanayi ile is birligi projeleri kapsaminda doktora sonrasi aragtirmacilar, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
tarafindan yliriitiilen projelere dahil edilerek, akademik bilginin ticarilestirilmesi siireglerinde aktif rol
almaktadir.

Bunun yani sira, doktora sonras1 akademisyenler i¢in yayin destegi, akademik gelisim programlar1 ve aragtirma
hibeleri saglanarak, bilimsel tiretkenligin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Doktora Programlarimn Etkinliginin izlenmesi ve Siirekli Iyilestirme

e Doktora programlarindan ve doktora sonrasi imkanlardan yararlanan 6grenci ve aragtirmaci sayilart diizenli
olarak analiz edilmekte, bu veriler dogrultusunda programlarin etkinligi degerlendirilerek iyilestirme
caligmalar yapilmaktadir.

e Birimlere gore ogrenci dagihmi, akademik danigsmanhk hizmetleri ve mezun takip sistemleri gibi
mekanizmalar araciligiyla izleme siiregleri yiirtitiilmekte ve programlarin gelisimine yonelik karar siireglerinde
kullanilmaktadir.

e Mezunlarin akademik ve sektorel istihdam oranlari, geri bildirim mekanizmalar1 ve kalite degerlendirme
suregleri ile doktora egitiminin ve sonrasindaki arastirma olanaklarinin siirekli olarak gelistirilmesi
saglanmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

o [2](5)C.1.3- ISLETME YONETIMI DOKTORA—ders programi.pdf
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1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, Ogretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliklerini gelistirmek ve bilimsel
tiretkenliklerini artirmak amaciyla cesitli akademik destek mekanizmalari sunmaktadir. Bu kapsamda, Istanbul
Nisantas1 Universitesi Ogrenme ve Ogretme Merkezi (INU-CELT) tarafindan yapay zeka, dijital araglar, sanal
kampiis deneyimi gibi yenilik¢i alanlart i¢eren ¢evrimici ve hibrit egitim programlart diizenlenmektedir.

Universitemiz, akademik personelinin arastirma projeleri gelistirmesini ve ulusal-uluslararas1 is birliklerine
katthmim tesvik etmektedir. Arastirma burslar1, yurt dis1 akademik degisim programlar1, ortak proje gelistirme
stiregleri gibi destek mekanizmalari, 6gretim elemanlarinin bilimsel tiretkenliklerini artirmaya yonelik olarak
yapilandirilmistir. [13_OD4]

Arastirmacilar I¢in Destek Programlarn

Istanbul Nisantas1 Universitesi, arastirmacilar i¢in cesiti fon ve destek programlari sunarak, bilimsel
arastirmalarin niteligini artirmay1 ve akademik tretkenligi tesvik etmeyi amaglamaktadir.

o TUBITAK ARDEB Destek Programlantiniversitemiz, akademisyenlerin uluslararas arastirma aglarina
katthmim desteklemek i¢in TUBITAK ARDEB fonlarindan yararlanmaktadir. Bu destekler, COST Eylem
Planlar1, Horizon Europe ve Avrupa’daki bilimsel is birlikleri gibi programlarla uluslararas1 fon erigimini
artirmaktadir.[1_OD4]

o Bilimsel Faaliyetler Koordinatorliigii: Universitemiz, akademik personelin hibe programlarindan etkin
sekilde faydalanmasim saglamak amaciyla diizenli bilgilendirme toplantilari ve basvuru rehberligi
sunmaktadir. [2_OD4]

e Arastirma Projeleri ve Akademik Etkinliklere Katihm Destegi:Bilimsel etkinliklere katilim, aragtirma
makalelerinin yayimlanmasi ve akademik projelerin desteklenmesi amaciyla akademisyenlere tesvik ve fon
saglanmaktadir. [3_OD4] [6_OD4][7_OD4][8 OD4]

Bu siireglerin etkinligini artirmak adina, aragtirma projelerinin bagvuru siireclerinde akademisyenlere rehberlik
edilmekte, uluslararas1 is birlikleri tesvik edilmekte ve proje yonetimi konusunda akademik personele egitimler
sunulmaktadir. [4 OD4][5 OD4]

1.2. TUBITAK ve Uluslararasi Destek Programlar

Universitemiz, TUBITAK ve uluslararasi fon destekli projelere yonelik ¢ahsmalarini artirarak, akademisyenler icin
bilimsel arastirma imkanlarim gii¢lendirmektedir.

o TUBITAK Destekli Projeler

o Toplamda 46 TUBITAK bagvurusu yapilmis, 7 proje desteklenmistir. [3_OD4][10_OD4]

o TUBITAK projeleriyle ilgili olarak akademisyenler ve arastirmacilar i¢in bilgilendirme ve egitim toplantilari
diizenlenmektedir. [4 OD4]

TUBITAK ve Uluslararas: Destek Programlar

Universitemiz, TUBITAK destekli projeler kapsaminda 46 basvuru gerceklestirmis olup, su anda 7 uluslararasi
destekli proje yiiriitiilmektedi. TUBITAK projeleriyle ilgili olarak akademisyenler ve arastirmacilar icin
bilgilendirme ve egitim toplantilar1 diizenlenmektedir.
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TUBITAK Egitim ve Bilgilendirme Toplantillar:

Katihm Baslangic
Toplantimn/Etkinligin Tiirii Yer Tarihi Katihmer Sayist D}l?enleyen
Ad1 Birim
Bilimsel
Faaliyetler
Sosyal Bilimlerde Proje .
Destekleri Egitimi Ulusal Istanbul 07.06.2024 120 Koordinatorligii
Bilimsel
TUBITAK ARDEB Faaliyetler
Programlari Ulusal [stanbul 23.10.2024 30 Koordinatoriiii
Bilgilendirme Toplantis1 &t

Uluslararasi Destekli Projeler

Universitemiz, uluslararas1 proje siireclerinde aktif olarak yer almakta olup, toplamda 10 uluslararas1 proje
bagvurusu yapilmis ve su anda 5 uluslararasi destekli proje yiiriitmektedir.

Uluslararasi Proje Egitimleri ve Bilgilendirme Toplantilan:

Katihm Baslangic

Toplantmn/Etkinligin Tiiril 'Yer Tarihi Katihmel SayISID.u?enleyen

Ad1 Birim

AB Programlari - Sosyal [stanbul . .

Etki Odakli Programlar 25.06.2024 Bilimsel Faaliyetler
Ulusal 50 Koordinatorliigii
Ulusal [stanbul 18.10.2024 Bilimsel Faaliyetler

Erasmus+ Merkezi b0 Koordinatorliigii

Projeler Bilgilendirme

Toplantis1

TUBITAK COST Ulusal [stanbul - .

Programlari 15.11.2024 Bilimsel Faaliyetler

20 Koordinatorligi

Bu ¢alismalar, tiniversitemizin ~ bilimsel  faaliyetlerde uluslararasi dizeyde daha etkin
rol almasini saglamakta, aragtirmacilar i¢in yeni firsatlar sunmakta ve akademik ekosistemin gelisimine katki sunmaktadir.



Arastirma ve Bilimsel Yaymlarin Tesvik Edilmesi

o Bilimsel Yayin ve Akademik Etkinlikleri Destekleme Tesvik Komisyonu, 6gretim elemanlarinin akademik
tiretkenligini artirmak amaciyla bilimsel yayin destegi, akademik etkinliklere katilim fonlar1 ve proje bazl
tesvikler saglamaktadir. [9 OD4]

e Aragtirma laboratuvarlari ve dijital kaynaklar, akademisyenlerin bilimsel projelerini etkin bir sekilde
stirdiirebilmeleri i¢in modernize edilmistir.

e Yilik akademik yayin hedefleri belirlenerek, 6gretim iiyelerinin bilimsel tiretkenliklerini artirmalar1 tesvik
edilmektedir.

Bu siiregler kapsaminda, Istanbul Nisantas1 Universitesi arastirma ve bilimsel yayin politikalarin1 giincelleyerek,
akademik performansi siirdiirtilebilir bir sekilde artirmay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Istanbul Nisantast Universitesi, bilimsel aragtirmalarin etki alamini genisletmek, akademik is birliklerini
giiclendirmek ve disiplinler arasi arastirmalari tesvik etmek amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve arastirma birimleri olugturmaktadir. Bu kapsamda, farkh {iniversiteler, arastirma merkezleri, kamu
kurumlan ve 6zel sektor kuruluslar ile ikili anlagsmalar ve is birlikleri gelistirilerek, ortak projeler yiiriitiilmekte ve
bilimsel faaliyetlerin ¢ok yonlii bir yaklagimla yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Universitemiz, uluslararas1 akademik is birliklerini tesvik etmek ve arastirmacilarin kiiresel bilim diinyasi ile
entegre olmasim saglamak i¢cin Avrupa, Amerika ve Asya'daki ¢esitli tiniversiteler ve arastirma merkezleriyle ortak
projeler gelistirmekte, 6grenci ve akademisyen degisim programlar1 diizenlemekte ve akademik yayin siireglerinde
is birlikleri yapmaktadir. [1_OD4] Bu kapsamda, lniversitemizin ulusal ve uluslararasi ortak programlara
katithmim artirmak amaciyla ¢esitli fonlar, hibe programlar1 ve destek mekanizmalart olusturulmustur. [2 OD4]

Uluslararasi Ortak Programlar ve Is Birlikleri

Istanbul Nisantas1 Universitesi, uluslararasi is birliklerini ve akademik ortakliklari artirarak, bilim insanlarinin
kiiresel akademik ¢evrelerle etkilesimini desteklemektedir.

ikili Anlagmalar ve Uluslararasi is Birlikleri

o Universitemiz, Avrupa ve Orta Dogu’daki cesitli {iniversitelerle ikili degisim programlar1 ve ortak arastirma
projeleri yiiriitmektedir. [3_OD4][4_OD4][5_OD4][11_OD4]

o Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri kapsaminda, akademisyenler ve 6grenciler i¢in hareketlilik programlar
diizenlenmektedir. [1_OD4]

o Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Avrupa Komisyonu ile is birligi icinde gelistirilen projeler, iiniversitemizin
uluslararasi taninirh gimi artirmakta ve bilimsel tiretkenlige katki saglamaktadir. [6 OD4][7_OD4][8 OD4]
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o Ortak Arastirma Projeleri ve Yaymnlar

o Ortak arastirma projelerinden {iretilen ¢alismalar, uluslararas1 hakemli dergilerde, kitaplarda yayimlanmakta,
bilimsel kongrelerde sunulmakta ve akademik literatiire katki saglamaktadir. [6_OD4][7_OD4][8 OD4]

Bu siireglerde, diizenlenen akademik degerlendirme toplantilari, anketler ve paydas geri bildirimleri ile ortak
programlarin etkililigi 6l¢iilmekte ve siirekli iyilestirme saglanmaktadir.

Ulusal Ortak Programlar ve Arastirma Birimleri

Istanbul Nisantas1 Universitesi, ulusal diizeyde akademik ve sektorel is birliklerini tesvik ederek, arastirma
ekosisteminin siirdiiriilebilir gelisimini desteklemektedir.

« Yiiksekogretim Kurumu (YOK) Destekli Projeler

o Universitemiz, YOK tarafindan desteklenen aragtirma projeleri ve akademik degisim programlarina aktif
katithm saglamaktadir. [9_OD4][10_OD4]

« Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Ar-Ge Is Birlikleri

o Universitemiz, sanayi ve kamu kurumlaryla is birligi icinde, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik
teknoloji transfer siireclerini ytriitmektedir.

o Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), fikri miilkiyet haklari, patent basvurulari ve arastirma projelerinin
ticarilestirilmesi stire¢lerini desteklemektedir.

o Ulusal Arastirma Merkezleri ile Is Birlikleri

o Universitemiz, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve &zel sektor firmalariyla
ortak projeler ylirtitmektedir.

o Ulusal aragtirma merkezleri ile is birlikleri, bilimsel {iretkenligi artirmak ve akademik c¢iktilarin sanayiye
entegrasyonunu saglamak amaciyla ylirtitiilmektedir.

Bu siireclerde, ortak arastirma faaliyetlerinin performanst diizenli olarak analiz edilmekte, proje ¢iktilari
degerlendiriimekte ve akademik bagar1 gostergeleri takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Istanbul Nisantas1i Universitesi, 6gretim elemanlarinin ve arastirmacilarin akademik iiretkenligini artirmak ve

arastirma hedeflerine ulagsmasimi saglamak amaciyla sistematik bir degerlendirme siireci yiiriitmektedir.
Universitemiz, akademik performansin izlenmesine yonelik tammlanmis siiregler ¢ergevesinde diizenli
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degerlendirmeler gerceklestirmekte ve bu siireclerde yayin sayisi ve niteligi, ulusal ve uluslararasi proje
katilimlari, akademik tesviklerden yararlanma oranlar1 ve bilimsel etkinliklere katihm gibi gostergeleri dikkate
almaktadir.

Arastirma performansimn objektif ve olciilebilir kriterlere gore degerlendirilmesi amaciyla, istanbul Nisantas
Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi yiiriirliige konulmus olup, dgretim elemanlarinin
arastirma faaliyetlerine yonelik tesvik mekanizmalart olusturulmustur. [1_OD4] Bu mekanizma dogrultusunda,
akademik personelin bilimsel yayin {iretkenligi, arastirma projelerindeki etkinligi ve akademik faaliyetlere katithm
oranlari diizenli olarak analiz edimekte ve bu degerlendirmeler 1s1ginda akademik tesvik sistemleri
giincellenmektedir.

Universitemiz, TUBITAK ARDEB programlari, COST projeleri, Horizon Europe, Erasmus+ arastirma destekleri
ve uluslararas1 bilimsel ortakhiklarla gretim elemanlarinin proje gelistirme siireglerine katihimini tesvik etmektedir.
Bu projelere saglanan destek, akademik yayin tesvik sistemleri ve aragtirmacilar i¢cin sunulan hibe olanaklari
sayesinde, 6gretim iiyelerinin uluslararas1 aragtirmalarda aktif rol almas1 desteklenmektedir.

Egiticilerin Yetkinliklerinin Gelistirilmesi ve Siirekli Egitim Programlar

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6gretim elemanlarimin  egiticilik becerilerini  gelistirmek ve —akademik
performanslarini artirmak amaciyla ¢esitli egitim programlari diizenlemektedir. Egiticilerin Egitimi Y 6nergesi
kapsaminda, Stiirekli Egitim Merkezi tarafindan yiiriitilen Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi sayesinde
[2 OD4], 6gretim elemanlart 6grenme psikolojisi, 6grenci odakli 6gretim yontemleri, 6lgme ve degerlendirme
teknikleri, egitim-6gretimde etk ve 6gretim teknolojileri gibi konularda kapsamh bir egitim almaktadir.

Bu program ile, 6gretim elemanlarinin ders anlatim teknikleri, pedagojik becerileri ve 6grenci merkezli 6grenme
yaklasimlarini benimsemesi hedeflenmektedir. Egitimlerde dijital 6gretim teknolojileri, interaktif egitim materyalleri
ve hibrit 6gretim yontemleri gibi konular 6n plana ¢ikarilmakta olup, akademik personelin modern egitim
aracglarim kullanarak ders igeriklerini daha etkili hale getirmesi saglanmaktadir.

Bu egitimler sayesinde, akademik kadronun 6gretim kalitesi siirekli olarak iyilestirilmekte, giinlimiiz egitim
gereksinimlerine uygun yeni 6gretim modelleri gelistirilmekte ve egitim-6gretim siireclerinin etkinligi artirilmaktadir.
Universitemiz, 6gretim elemanlarimin profesyonel gelisimlerini desteklemek adina, egiticilerin egitimi programlarin
diizenli olarak giincellemekte ve gelistirmektedir.

Akademik Performans Takibi ve Siirekli Iyilestirme

Universitemiz, akademik personelin performansini siirekli izleyerek gelisim alanlarim1 belirlemekte ve bu
dogrultuda gesitli tesvik sistemleri uygulamaktadir. [1_OD4][3 OD4]

e Performans Takip Kriterleri

e Yayin sayis1 ve atif oranlart — O gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 akademik dergilerde yayimladig
makaleler degerlendirilmekte ve akademik tesvik kapsaminda desteklenmektedir.

¢ Proje katihm oranlar1 — Akademik personelin ulusal ve uluslararas1 arastirma projelerinde aktif gérev almas1
tesvik edilmekte, proje basar1 oranlar1 diizenli olarak izlenmektedir.

¢ Bilimsel etkinliklere katihm — Konferans, seminer ve akademik toplantilara katthm verileri analiz edilerek,
Ogretim elemanlarinin bilimsel faaliyetlere katkis1 degerlendirilmektedir.

o Akademik Performans Tesvikleri

e Bilimsel Yayin ve Akademik Etkinlikleri Destekleme Tesvik Programi — Akademisyenlerin prestijli
uluslararasi dergilerde yayin yapmalarimi desteklemek amaciyla ¢esitli hibe programlan yiiriitiilmektedir.

o Akademik Tesvik Odiilleri — Universite yonetimi, basarih akademisyenleri tesvik etmek amaciyla belirli
kriterler dogrultusunda akademik tesvik ddiilleri vermektedir.

e Uluslararas1 Arastirma Destekleri — TUBITAK, Horizon Europe ve COST projeleri gibi uluslararasi
fonlardan yararlanan akademisyenlere ek destek saglanmaktadir.

Bu sistematik degerlendirme mekanizmalar1 sayesinde, Istanbul Nisantasi Universitesi dgretim elemanlarinin
akademik gelisimini siirekli desteklemekte ve uluslararasi bilim camiasinda rekabetgi bir konumda olmasimi
saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemanyarastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6gretim elemanlarimn ve arastirmacilarin akademik performansim sistematik bir
sekilde degerlendirmek ve bilimsel tiretkenligi artirmak amaciyla tanimh mekanizmalar geligtirmigtir. Bu kapsamda,
akademik performans izleme mekanizmalari, veri analizi sistemleri ve yillik degerlendirme raporlar1 kullanilarak,
arastirma hedeflerine ulasilip ulasilmadigi diizenli olarak takip edilmektedir.

O gretim elemanlar1 ve arastirmacilar, belirlenen performans kriterleri dogrultusunda bireysel ve kurumsal diizeyde
analiz edilmekte; elde edilen veriler akademik birimlere geri bildirim olarak sunularak performans gelistirme planlar
olusturulmaktadir. Bu siiregte, yayin sayisi ve niteligi, ulusal ve uluslararasi proje katihmlari, akademik
tesviklerden yararlanma oranlari, bilimsel etkinliklere katthm ve aragtirma projelerinin etki diizeyi gibi gostergeler
dikkate alinmaktadir. [1_OD4]

Akademik Performans Degerlendirme Kriterleri ve Geri Bildirim Mekanizmalan

Akademik performansin izlenmesi ve degerlendiriimesi siirecinde, farkh Olgiitler dikkate alinarak 6gretim
elemanlarinin bilimsel ve akademik katkilari sistematik olarak analiz edilmektedir. [9 OD4]

o Akademik Performans izleme Siireci [I_ OD4][8 OD4]

o Bilimsel yayin performansi: Ogretim elemanlarimn SCI, SSCI ve AHCI indekslerine giren akademik
dergilerde yayimlanan makaleleri, kitap ve kitap boliimleri ile akademik ¢alismalar degerlendirilmektedir.

o Ulusal ve uluslararas1 proje katilimi: Ogretim iiyelerinin TUBITAK, Horizon Europe, Erasmus+ ve COST
gibi projelerde yliriitiicli veya aragtirmaci olarak yer almas1 tesvik edilmektedir.

o Bilimsel etkinliklere katithm: Akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi konferanslarda sunum yapma, akademik
panellerde yer alma ve bilimsel organizasyonlara katki saglama diizeyi takip edilmektedir.

o Akademik tesvik ve odiiller: Universite yonetimi, belirli kriterler dogrultusunda basarih akademisyenleri
odiillendirmekte ve akademik tesvik sistemlerini uygulamaktadir.

o Paydas Geri Bildirim Mekanizmalar [2 OD4]

o Akademik degerlendirme toplantilar1: O gretim tiyelerinin performans analizleri iizerine diizenlenen toplantilar
ile 1yilestirme siire¢leri belirlenmektedir.

o Ogrenci ve paydas geri bildirimleri: Ogretim elemanlarimin egitim-6gretim siireclerindeki performanslari,
Ogrenci memnuniyet anketleri ve dis paydas goriisleri dogrultusunda degerlendirilerek giincellenmektedir.

o Arastirma ¢iktilarinin incelenmesi: Ogretim iiyelerinin bilimsel ¢alismalari diizenli olarak analiz edilerek,
arastirma stratejilerinin revize edilmesine katki saglanmaktadir.

Bu siirecler sayesinde, akademik kadronun arastirma yetkinligi artirilmakta ve bilimsel retkenligin
siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Universitemiz, bilimsel performans: tesvik eden yeni destek mekanizmalari
olusturarak akademik tiretkenligi siirekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

Performans Tesvik Sistemleri ve Siirekli Iyilestirme Cahsmalar

Istanbul Nisantas1 Universitesi, 6gretim iiyelerinin akademik faaliyetlerini desteklemek amaciyla cesitli tesvik ve
odiillendirme sistemleri uygulamaktadir.

o Akademik Performans Destekleri

o Bilimsel Yayin Tesvik Programi: Akademisyenlerin uluslararast hakemli dergilerde yayimladiklar
makaleler i¢in finansal tegvik saglanmaktadir.[3 _OD4]

e Proje Destek Mekanizmasi: TUBITAK, Horizon Europe ve diger uluslararasi arastirma fonlarindan
yararlanan akademisyenlere ek tesvik saglanmaktadir. [4 OD4]

o Arastirma Altyapisi ve Laboratuvar Destekleri: Arastirma birimlerinde kullanilacak teknolojik altyapinin
giiclendirilmesi ve laboratuvar imkanlarinin gelistirilmesi saglanmaktadir. [5_OD4] (OD4)

o Akademik Tesvik Odiilleri: Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ile 6ne ¢ikan ogretim iiyeleri,
diizenlenen akademik odiillerle tesvik edilmektedir. [6 OD4]
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Siirekli Iyilestirme ve Takip Mekanizmalar

o Performans Raporlan: Yilda iki kez yayinlanan akademik performans raporlar ile §gretim elemanlarinin
gelisim stiregleri izlenmektedir. [6_ OD4]

e Geri Bildirim Tabanh Giincellemeler: Ogretim iiyelerinden ahnan geri bildirimler dogrultusunda
akademik performans degerlendirme siirecleri siirekli olarak revize edilmektedir.

e Mentorluk ve Damsmanhk Programlan: Yeni 6gretim tiyeleri ve arastirmacilar icin akademik kariyer
planlamalarini destekleyen mentorluk programlar diizenlenmektedir. [7 OD4]

Bu mekanizmalar sayesinde, akademik personelin bireysel gelisimi desteklenmekte ve 6gretim elemanlarinin
uluslararasi diizeyde bilimsel katki saglamalan tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Istanbul Nisantas1 Universitesi, Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda topluma, ¢evreye ve paydaslara yonelik
siirdiiriilebilir katkilar sunmay1 hedeflemektedir. Universitenin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal sorumluluk
projeleri aracihifiyla sosyal gelisime destek olmasi, bilimsel bilginin toplum yararina dondstiiriilmesi ve
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmas1 temel ilkeler arasinda yer almaktadir.

Toplumsal katki faaliyetleri, tiniversite i¢i ve dis1 paydaslarla ig birligi i¢inde yiiriitilmekte olup, toplumsal
sorunlara yonelik yeni aragtirma alanlar1 belirlenmekte, topluma yonelik farkindahk ¢ahigmalart desteklenmekte ve
akademik bilgi paylasim tesvik edilmektedir. Bu kapsamda:

¢ Bilimsel faaliyetler ve aragtirma projeleri, toplumsal refahin artirilmasina yonelik stratejiler gelistirmek i¢in
uygulanmaktadir. [1_ODS5][2_ODS5][3_ODS5][4_ODS5][5_OD5][6_ODS5]

o Ogrenci topluluklar, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri, topluma yonelik projelerin
stirdtiriilebilirligi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. [7_OD5][20_ODS5]

e Sosyal girigimeilik faaliyetleri desteklenerek, Ogrencilerin toplumla i¢ ice bir egitim deneyimi yasamasi
saglanmaktadir. [§_ODS5][9_ODS5][14_ODS5][15_0ODS5]

Toplumsal Katki Stratejisi ve Yonetim Modeli

Universitenin  toplumsal katki ~ stratejisi, sistematik olarak toplanan paydas geri bildirimleri, diinya
tniversitelerindeki iyi uygulamalar ve stirdrilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
sekillendirilmektedir [10_ODS5]. Bu strateji:

o Egitim, arastirma ve toplumsal projelerin biitiinlesik olarak yiiriitiilmesini saglamaktadir.

o Toplumun teknoloji ile gelisimini desteklemek amaciyla teknoloji merkezleri ve kulugka programlarim tesvik
etmektedir.

e Ozel sektor, kamu kuruluslari ve iiniversitelerle yapilan is birlikleri sayesinde yenilik¢i ¢Oziimler
gelistirilmesine onciilikk etmektedir.

e Dezavantajli bireyler i¢in erisilebilir egitim, altyap1 ve ¢evresel diizenlemelerin artirilmasini amaglamaktadir.

o Toplumsal katki yonetisim modeli Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) dongiisiiyle
desteklenerek, siireglerin siirekli iyilestiriimesine katkida bulunmaktadir.
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o Kapsayicilik ve seffafik ilkeleri dogrultusunda olusturulan yonetim modeli, toplumsal ihtiyaclara yonelik
somut projeler tiretmek, sosyal farkindalig: artirmak ve paydaslarla giiclii is birlikleri gelistirmek amaciyla
yapilandirilmistir.

Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Takibi ve Degerlendirilmesi

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi igin tiniversitenin Stratejik Plam (2023-2027)
cergevesinde basarim gostergeleri olusturulmus ve bu gostergeler iizerinden degerlendirme siiregleri
planlanmugtir. [10_OD5][11_OD5][12_OD5][13_OD5] [18_OD5][19_0OD5]

o Toplumsal katki hedeflerinin ger¢eklesme oranlari, belirli araliklarla 6l¢iilerek iyilestirme ve diizeltici dnlemler
alinmaktadir.

o Ogrenci sosyal transkript uygulamas1, 6grencilerin topluma yonelik etkinliklerini kayit altina alarak, kariyer
gelisimlerine dogrudan katki sunmaktadir.

e Di1s paydaslar ve is birlikleri araciligiyla tiniversitenin sosyal sorumluluk projelerine katihm artirilmaktadir.
[17_ODS]

o Fakiilteler ve akademik birimler, toplumsal katki projelerine yonelik 6lgme-degerlendirme stireclerini
yiiriitmekte ve siiregleri diizenli olarak giincellemektedir.

Bu siiregler sayesinde, Istanbul Nisantas1 Universitesi yalmzca akademik basariya degil, ayn1 zamanda toplumsal
gelisime yonelik katkilar1 ile daha stirdiiriilebilir bir yap1 olusturmayr hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Kaynaklar

Istanbul Nisantas1 Universitesi, toplumsal katk1 faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitmek ve siirdiiriilebilir toplumsal

projeler gelistirmek amaciyla ¢esitli akademik ve uygulama merkezleri kurmustur. Bu kapsamda, Kadin ve Aile

Cahigmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Stirekli Egitim Merkezi (SEM), toplumsal sorumluluk alaninda
Onemli calismalara dnciiliik etmektedir.

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadinlarin giiglendirilmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadin haklarinin korunmasi amaciyla
kurulan Kadin ve Aile Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel
arastirmalar, egitim programlari ve sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmektedir. [1_ODS3]

Bu merkez, kadin ¢ahsmalar1 ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda farkindalik yaratmay: ve akademik katkilar
sunmay1 amaglamaktadir. Faaliyetleri arasinda:


https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[1](5)D.1.1-T%C3%B6mer_Y%C4%B1l_Sonu_Etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[2](5)D.1.1-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[3](5)D.1.1-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_Kalk%C4%B1nma_Zirvesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[4](5)D.1.1-T%C4%B0HACD 5. S%C3%9CRD%C3%9CR%C3%9CLEB%C4%B0L%C4%B0R BULU%C5%9EMALARI.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[5](5)D.1.1-Ekonomi_%C4%B0le_%C4%B0igili_D%C3%BCzenlenen_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[6](5)D.1.1-D%C3%BCnya_Yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1_Haftas%C4%B1_Gong_T%C3%B6reni.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[7](5)D.1.1-%C3%96%C4%9Frenci_Kul%C3%BCp_ %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[8](5)D.1.1-E-T%C4%B0CARET_ETK%C4%B0NL%C4%B0KLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[9](5)D.1.1-[4](5)Psikoloji_%C4%B0le_%C4%B0lgili_Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[10](5)D.1.1-3RK.YD_.01-INU-Toplumsal-Katki-Politikasi-50x70-cm (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[11](5)D.1.1-[1](5)D.1.1-sosyal sorumluluk projesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[12](5)D.1.1-Engelli_Bireyler_%C4%B0le_%C4%B0lgili_Sosyal Sorumluluk Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[13](5)D.1.1-Engellilik_ve_Sosyal_Hizmet.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[14](5)D.1.1-Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1%C4%9Fa_ Sosyolojik_Bir_ Bak%C4%B1%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[15](5)D.1.1-Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla_M%C3%BCcadele.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[16](5)D.1.1-[13](5)Sokak_Hayvanlar%C4%B1_Yarar%C4%B1na_S%C3%B6yle%C5%9Fi_%C4%B0mza_G%C3%BCn%C3%BC.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[17](5)D.1.1-Sosyal_Sorumluluk_Projeleri_ve_Kat%C4%B1l%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[18](5)D.1.1-Sosyal Sorumluluk Projesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[19](5)D.1.1-AFAD Etkinli%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/nisantasi/2024/ProofFiles/[20](5)D.1.1-AFAD Etkinli%C4%9Fi.png

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata daha giiglii katilhimin1 tesvik eden projeler gelistirmek,
Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda tiniversite biinyesinde farkindalik yaratmak,

Kadina yonelik siddetle miicadele, hukuki destek ve psikososyal destek saglamak,

Kadin ¢aligmalar1 alaninda akademik programlarin agilmasini tesvik etmek,

Ogrencilere yonelik mentortuk programlari, panel, konferans ve atdlyeler diizenlemek yer almaktadir.

Ornek Uygulamalar: [2 OD5][3 OD5][4 OD5][13_OD5][14 ODs]

e 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii etkinlikleri kapsaminda farkindahk ¢aligmalar
e Toplumsal cinsiyet esitligi odakh mentorluk programlar
o Kadin girisimciligini tesvik eden destek programlar

Bu merkez ayrica, kadinlarin haklarini koruma ve farkindahik olusturma amaciyla yasal diizenlemeler ve
toplumsal normlar tizerine akademik arastirmalar yiirlitmektedir.

Siirekli Egitim Merkezi (SEM)

Stirekli Egitim Merkezi (SEM), mesleki ve kisisel gelisimi destekleyen programlar ve sertifikali egitimler sunarak
bireylerin topluma entegrasyonunu kolaylagtirmay1 amaglamaktadir.

o Girigimeilik, liderlik, kariyer yoOnetimi ve iletisinm becerileri gibi alanlarda egitim programlart
diizenlenmektedir.

e Universite 6grencileri, mezunlar, akademik ve idari personel ile dis paydaslara yonelik siirekli 6grenme
firsatlart sunulmaktadir.

e Alaninda uzman egitmenler ve sektor profesyonelleri tarafindan verilen egitimlerle bireylerin yetkinlikleri
artirilmaktadir.

e Ulusal ve uluslararas: diizeyde mesleki gelisim programlart diizenlenerek istihdam edilebilirligi artirmaya
yonelik faaliyetler yiirtitiilmektedir.

Ornek Programlar: [5 OD5][6_ODS5][7_OD5][8_OD5][9_OD5][10_ODS5][11_OD5][12_OD5]
o Dijital beceriler ve yapay zeka egitimleri
o Sosyal girisimcilik ve liderlik programlart
e Kadinlarin is diinyasinda gii¢lendirilmesine yonelik 6zel egitimler

Her iki merkez de, bireylerin topluma aktif katthmini saglamak ve siirdiiriilebilir sosyal farkindahk yaratmak
amaciyla ¢esitli etkinlikler ve projeler diizenlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Istanbul Nisantas1 Universitesi, toplumsal katk1 siireclerini izlemek, degerlendirmek ve siirdiiriilebilir iyilestirmeler
yapmak amaciyla sistematik bir yaklasim benimsemektedir. [S_OD4] Universite, toplumun ihtiyaglarina yonelik
projeler gelistirerek toplumsal etkilesimi artirmay1 ve sosyal sorumluluk bilincini yayginlastirmay:1 hedeflemektedir.
Bu siirecte, paydas geri bildirimleri, performans gostergeleri, izleme raporlart ve etki analizleri gibi ¢esitli
yontemler kullanilmaktadir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligini artirmak amaciyla, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) dogrultusunda ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Ozellikle Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKH
5) kapsaminda, kadin istihdanum tesvik etmek ve mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla Istanbul
Nisantag1 Universitesi ve E-Garaj arasinda bir is birligi protokolii imzalanmugtir. [1_ODS5][2_OD5]

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadin Istihdanm Destek Programm
Bu is birligi kapsaminda:

o Universitenin ilgili bliimlerinden mezun olacak kadin 6grenciler, E-Garaj biinyesinde arag servis bakim ve
onarim alaninda egitim alacaktir.

o Kadin 6grenciler, teknik beceriler kazanarak otomotiv sektdriinde istihdam edilme firsati elde edeceklerdir.

o Staj ve is garantili istthdam modelleri olusturularak kadinlarin mesleki gelisimi desteklenecektir.

o Kadinlarin geleneksel olarak erkek egemen sektorlerde daha fazla yer almasim saglamak adina farkindahk
projeleri gelistirilecektir.

Bu is birligi, kadinlarin is giictine katihmini artirmayi, sektorel gesitliligi tesvik etmeyi ve toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik yaratmay1 amaglamaktadir.

Ornek Ciktilar: [3_ OD5][4 OD5]

o [s birligi kapsaminda diizenlenen egitim programlarina katilan kadin 6grencilerin sayisi
o Kadin mezunlarin otomotiv sektoriindeki istthdam oranlari
¢ Proje kapsaminda yapilan farkindalik etkinlikleri ve seminerler

Toplumsal Katki Performans Gostergeleri ve izleme Mekanizmalar

Istanbul Nisantas1 Universitesi, toplumsal katki siireclerini etkin bir sekilde izlemek ve degerlendirmek icin PUKO
(Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) dongiisiine dayah bir yonetim modeli benimsemektedir.

o Toplumsal katki projelerinin etkisini 6lgmek amaciyla diizenli izleme raporlar olugturulmaktadir.

o Universitenin toplumsal katki faaliyetleri, stratejik hedeflerle uyumlu olarak belirlenen yillik performans
gostergeleriyle degerlendirilmektedir.

o Ogrenci ve akademisyenlerin toplumsal projelere katilim oranlar1 analiz edilmekte ve siirdiiriilebilir ¢oziimler
gelistirilmektedir.

e Paydas anketleri ve geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla, tiniversitenin sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
etkinligi stirekli olarak 6l¢tilmektedir.

Ornek Performans Gistergeleri:

o Toplumsal katki projelerine katilan 6grenci ve akademik personel sayis1
e Topluma yonelik diizenlenen egitim ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin etki analizleri
o Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne yonelik yapilan akademik arastirma ve projeler

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal Gelisim Siireci: Giigli Yonlerin Korunmas1 ve Gelisime Ac¢ik Alanlarin Tyilestirilmesi

Istanbul Nisantasi Universitesi, akademik miikemmeliyet ve kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayis1 dogrultusunda
liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim, aragtirma ve geligtirme ile toplumsal katki alanlarinda siirekli
iyilestirme ¢alismalar1 yiiriitmektedir. Universite, giiclii yonlerini koruyarak gelisime ag1k alanlar1 belirlemekte ve
bu dogrultuda veri odakli, paydas katihmciligina dayali ve kalite giivencesine sahip bir yonetim anlayisini
benimsemektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Siirecleri

Kurumsal yonetisim ve kalite giivence siiregleri, belirlenmis stratejik hedefler dogrultusunda siirekli giincellenmekte
ve kalite stireglerinin etkinligi, akademik ve idari birimler tarafindan diizenli olarak izlenmektedir. Kalite giivence
sistemi tanimlanmis olup, PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) dongiisii gercevesinde siirdiiriilebilirlik
saglanmaktadir.

o Ust yonetimin kalite siireclerine olan baghhg, kurumsal gelisimi desteklemekte ve kurumsal akreditasyon
stireglerinin hizlandirilmasim saglamaktadir.

e Ogrenci, mezun ve dis paydas geri bildirimleri diizenli olarak toplanmakta ve kalite yonetim siiregleri bu
dogrultuda giincellenmektedir. Isveren memnuniyet anketleri, 6grenci degerlendirmeleri ve akademik birim
geri bildirimleri ile egitim-6gretim faaliyetleri ve miifredat stirekli gozden gegirilmektedir.

o Stratejik planlama ve performans 6lciim mekanizmalar giliglendirilerek, akademik ve idari yonetim
siireclerinin izlenebilirligi artinllmistir. Ancak, akademik birimlerin kalite siireglerine daha aktif katilim ve
performans gostergelerinin daha kapsamh izlenmesi icin yeni raporlama sistemlerinin entegrasyonu
gerekmektedir.

Egitim ve Ogretim: Dijital Doniisiim ve Akademik Miikemmeliyet

Istanbul Nisantas1 Universitesi, cagdas egitim yontemleri, dijitallesme ve 6grenci merkezli 6grenme modelleri
dogrultusunda miifredatini stirekli olarak glincellemekte ve akademik siireclerini gelistirmektedir.

o Hibrit ve teknoloji destekli 6grenme ortamlart genigletilmis, dijital egitim platformlar1 etkin hale getirilmistir.
Uzaktan ve g¢evrimi¢i egitim sistemleriyle birlikte sanal laboratuvarlar, simiilasyon temelli uygulamalar ve
proje bazh egitim modelleri 6grencilere sunulmaktadir.

o Akademik damsmanhk hizmetleri gii¢lendirilmis olup, grenci gelisim siirecleri 6grenci bilgi sistemi (OBIS)
ve akademik izleme sistemleri aracihigiyla takip edilmektedir.

e Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmaya yonelik Egiticilerin Egitimi Programlar1  diizenlenmis,
akademisyenlerin dijital 6gretim araglann ve yenilk¢i Ogrenme stratejileri konusunda gelisimleri
desteklenmigtir.

e Dis paydaglarla is birligi siiregleri genisletilmis, i diinyasi ve sektér temsilcilerinin miifredat gelistirme
streglerine daha aktif katthmu saglanmustir. Ancak, akademik programlarin uluslararasi akreditasyonu
strecinin daha da hizlandirilmas1 ve 6gretim elemanlarina yonelik stirekli mesleki gelisim programlarinin
artirilmas1 gerekmektedir.

Arastirma ve Gelistirme: Bilimsel Uretkenlik ve Uluslararas is Birlikleri

Universite, bilimsel aragtirma ve proje odakl akademik miikemmeliyeti tesvik etmek amaciyla yeni arastirma
stratejileri gelistirmektedir.

o Akademik yayin ve projelerde artis saglanmis, arastirmacilara saglanan fon destekleri artirilmgtir.

e Yeni aragtirma destek birimleri (Teknoloji Transfer Ofisi ve Bilimsel Aragtirmalar Koordinatorliigii) aktif hale
getirilmis, akademik personelin proje siireglerine katilimu tesvik edilmistir.

e Laboratuvar altyapisi1 modernize edilerek arastirmacilarin daha kapsamli deneyler yapmalarina olanak
taninmigtir.

e TUBITAK, Avrupa Birligi (Erasmus+, Horizon Europe) ve sanayi is birlikleri cercevesinde dis fon
kaynaklarina erigim artirilmis, uluslararasi projelere katihm tegvik edilmistir.

e Patent ve fikri miilkiyet haklari stiregleri hizlandirilmug, ancak aragtirma g¢iktilarimin ticarilestirilmesi ve
sanayi i birliklerinin artirilmasi i¢in daha fazla yapisal destege ihtiyag duyulmaktadir.



Toplumsal Katki: Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik

Istanbul Nisantas1 Universitesi, toplumsal katk1 siireglerini daha sistematik hale getirmek i¢in sosyal sorumluluk
projeleri, goniilliilik ¢alismalart ve siirdiiriilebilirlik politikalar1 kapsaminda yeni ¢aligsmalar yiiriitmektedir.

e Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezi (SEM) araciligiyla
toplumsal farkindalig1 artiran projeler ytriitiilmektedir.

o Ogprencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimi tesvik edilmis, ancak bu projelerin siirdiiriilebilirligini
saglamak adina daha sistematik bir yap1 olusturulmas1 gerekmektedir.

e Engelsiz Universite ve Erisilebilirlik Politikalar1 giiclendirilmis, dezavantajli gruplarin egitim ve sosyal
hayatlarina katihmlarim artiran destek mekanizmalar olusturulmustur.

o Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile uyumlu projeler gelistirilmis, ¢evresel duyarhligi artirmaya
yonelik egitim ve farkindalik ¢aligmalart baglatilmistir.

e Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenebilirligi artirilmis, ancak etki analizlerinin daha kapsamli yapilmasi
gerekmektedir.

Sonug ve Gelecek Planlar

Istanbul Nisantas1 Universitesi, kalite yonetim siireclerini daha etkin hale getirerek akademik miikemmeliyeti ve
toplumsal katkiy1 artirma yolunda ilerlemeye devam etmektedir. 2022 Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda
belirtilen gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi adina yapilan ¢aligmalar sonucunda:

o Kalite yonetim siirecleri giincellenmis, stratejik planlamalar hayata gegirilmistir.

o Uluslararas1 arastirma is birliklerinin artirilmasi, akademik tesvik mekanizmalarinin genisletiimesi ve
toplumsal katki projelerinin izlenebilirliginin gii¢lendiriimesi i¢in yeni planlamalar yapilmstir.

o Arastirma destekleri, patent siirecleri ve sanayi is birlikleri konularinda daha fazla gelisim saglanmasi
gerekmektedir.

Universite, oniimiizdeki siirecte dijital doniisiim, akademik kalite giivencesi, bilimsel iiretkenligin artirilmasi ve
toplumsal katki siireglerinin stirdiiriilebilir hale getirilmesi gibi alanlarda daha kapsaml stratejiler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda, tniversitenin kurumsal gelisim siireci, akademik performansin artirilmasi ve topluma yonelik
katkilarin daha stirdiiriilebilir hale getirilmesi adina ¢aligmalarimi siirdiirecektir.



